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Verbale Collegio Sindacale (S/N) N
(valori in Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 246,219,289        

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quot a F.S. regionale 238,885,105        

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. re gionale indistinto 233,160,815        

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 209,928,701             

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da R egione -                                  

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni 23,232,114            

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso -                                  

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 23,232,114               

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 -                                  

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 5,724,290                  

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 7,334,184            

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 1,095,856             

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 1,095,856                  

AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA -                                  

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA -                                  

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro -                                  

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 6,238,328             

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 6,238,328                  

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro -                                  

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) -                       

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) -                                  

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                                  

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 -                                  

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro -                                  

AA0171 A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 -                                  

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca -                       

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente -                                  

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                                  

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -                                  

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca -                                  

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati -                                  

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -                        

AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale -                                  

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi -                                  

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti -                        

AA0271 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale indistinto finalizzato -                                  

AA0280 A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale vincolato -                                  

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati -                                  

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca -                                  

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati -                                  

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 415,313,888        

AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 383,717,868          

R AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

355,974,114          

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 165,553,435             

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA
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R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 59,834,534               

R AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero -                                  

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 9,830,759                  

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F 105,129,320             

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -                                  

R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -                                  

R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali -                                  

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -                                  

R AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa -                                  

R AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica -                                  

R AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera -                                  

R AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali 4,512,126                  

R AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                  

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 11,113,940               

AA0440 A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 
120,311                     

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione

27,623,443            

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 17,533,771               

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 3,159,381                  

S AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero -                                  

SS AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) -                                  

S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F 6,316,757                  

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione -                                  

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione -                                  

S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione -                                  

S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione -                                  

SS AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) -                                  

SS AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) -                                  

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione -                                  

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                  

S AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione -                                  

SS AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione

613,534                 

SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione -                                  

SS AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione 613,534                     

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale -                                  

R AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, 
IRCCS. -                                  

SS AA0602 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua 
estera - (fatturate direttamente) -                                  

S AA0610 A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

-                       

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) -                                  

S AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  
(mobilità attiva) -                                  

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

S AA0650 A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 14,540,001               

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 17,056,019            

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 2,243,370                  

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 10,660,155               

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica -                                  

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)
2,717,502                  

R AA0720 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 1,095,477                  

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 339,515                     

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 3,864,930             

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 7,091                          

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 127,018                 

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
127,018                     

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione -                                  

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 622,375               

R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 102,610                     

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 519,765                     
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R AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA -                                  

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 134,897               

AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
altri soggetti pubblici 108,477                     

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici -                                  

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 26,420                       

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 2,973,549             

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -                       

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale -                                  

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -                                  

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -                                  

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici -                                  

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 2,973,549                  

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 4,874,161             

AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale e APA-PAC 4,681,889                  

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso 192,272                     

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro -                                  

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 32,891,854          

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 395,010                     

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 23,186,038               

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 5,174,771                  

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti
131,066                     

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti 2,689,511                  

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 1,315,458                  

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                                  

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 13,330,769          

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 3,195,430                  

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 8,183,776                  

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 1,951,563                  

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 716,494,891        

B)  Costi della produzione

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 232,126,483        

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 209,495,838        

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 127,106,938          

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas 
medicali 125,034,047             

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 1,608,785                  

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali 161,111                     

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale 302,995                

R BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale 302,995                     

S BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità extraregionale -                                  

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti -                                  

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti 7,841,682             

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale 4,949,102                  

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale -                                  

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti 2,892,580                  

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 69,296,524            

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 53,896,290               

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi 3,589,821                  

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 11,810,413               

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici 2,292,610                  

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) 568,076                     

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici 1,039,776                  

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 1,350,232                  

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

R BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                  

R BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici -                                  

R BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici -                                  

R BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  

R BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici -                                  

R BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

R BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                  

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 22,630,645          

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari 73,966                       

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 173,650                     

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 21,355,710               
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BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 350,880                     

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 634,616                     

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 41,823                       

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 110,000,394        

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 43,297,389           

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base -                        

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione -                       

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG -                                  

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS -                                  

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale -                                  

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) -                                  

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale -                                  

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -                        

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione -                                  

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale -                                  

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 948,677               

R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

R BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) -                                  

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione) -                                  

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) -                                  

S BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI 948,677                     

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato -                        

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati -                                  

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e 
Policlinici privati -                                  

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati -                                  

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati 
privati -                                  

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private -                                  

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private
-                                  

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati -                                  

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati -                                  

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0631 B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini 
non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -                        

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione -                                  

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 1,823,164            

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato 1,823,164                  

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 10,732,750          

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato 10,732,750               

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -                        

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -                       

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati -                                  

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati -                                  

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private -                                  

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati -                                  

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                        

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  
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BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                                  

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -                        

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione -                        

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato -                                  

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 3,061,568            

R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 3,061,568                  

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -                        

R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                       

R BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                  

R BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -                                  

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) -                                  

S BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici Extraregione -                                  

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione -                                  

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) -                                  

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) -                                  

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 11,813,421          

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera 1,688,118                  

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 7,745,336                  

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica
-                                  

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 2,379,967                  

R BA1250 B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro -                                  

R BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) -                                  

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 769,630               

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato -                                  

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero -                                  

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                                  

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 -                                  

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 722,480                     

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 47,150                       

R BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA -                                  

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 5,682,063            

R BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione 19,200                       

BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici -                                  

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da 
privato

5,588,025             

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 3,027,900                  

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -                                  

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato -                                  

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria 1,160,000                  

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 1,400,125                  

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria -                                  

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 74,838                  

R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione -                                  

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 
Università 74,838                       

SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                  

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 8,466,116            

R BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 129,792                     
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BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione 303,988                     

SS BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 8,032,336                  

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva -                                  

R BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL -                                  

SS BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) -                                  

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                  

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 66,703,005          

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 64,990,932          

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia 2,481,778                  

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 15,193,968               

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 8,906,470            

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti 2,915,486                  

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti 5,990,984                  

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 8,483,382                  

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica 8,731                          

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) -                                  

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 1,984,719                  

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 248,442                     

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 1,102,356                  

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze 1,421,056                  

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 2,865,061             

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale 2,560,612                  

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 304,449                     

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 22,294,969            

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 71,129                       

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici -                                  

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 22,223,840               

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 1,098,762            

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -                                  

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 1,012,185             

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 477,508                     

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -                                  

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                                  

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 534,677                     

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria -                                  

BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del 
D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191. -                                  

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 86,577                  

R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 86,577                       

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 
Università -                                  

SS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                  

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 613,311                

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico -                                  

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 613,311                     

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 22,152,774           

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 4,705,325                  

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 4,962,250                  

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 7,773,970                  

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 4,640,282                  

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi -                                  

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 63,447                       

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 7,500                          

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 22,885,441           

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 287,168                     

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 12,038,352          

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 11,344,111               

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 694,241                     

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing -                        

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria -                                  

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria -                                  

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing 10,559,921               

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA2080 Totale Costo del personale 255,923,283        

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 202,826,990        

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 99,049,124          

6 CeMin

 

 

 
203203203203 

 

  



BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 91,026,753            

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 89,083,410               

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 1,943,343                  

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro -                                  

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 8,022,371             

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 7,904,203                  

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 118,168                     

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -                                  

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 103,777,866        

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 103,035,159             

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 742,707                     

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -                                  

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale 536,026                

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 395,238               

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 306,030                     

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato 89,208                       

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -                                  

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale 140,788               

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato 140,788                     

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato -                                  

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro -                                  

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 30,124,397           

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 688,611               

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 466,977                     

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 221,634                     

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro -                                  

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 29,435,786          

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 29,310,570               

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 125,216                     

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -                                  

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 22,435,870           

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 1,284,532            

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 1,159,801                  

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 124,731                     

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -                                  

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 21,151,338          

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 21,013,473               

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 137,865                     

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro -                                  

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 8,603,016             

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 1,632,713                  

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti -                                  

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 6,970,303            

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale
770,060                     

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 6,200,243                  

R BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione -                                  

BA2560 Totale Ammortamenti 41,982,912          

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 466,641                     

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 41,516,271          

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 28,163,133           

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 110,068                     

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 28,053,065               

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 13,353,138               

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -                        

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali -                                  

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti -                                  

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze -                        

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie -                                  

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                  

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti -                                  

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici -                                  

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici -                                  

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici -                                  

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                  

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie -                                  
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BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari -                                  

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere -                                  

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                  

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria -                                  

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione -                                  

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari -                                  

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio 3,279,860             

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi 1,685,981            

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -                                  

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -                                  

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato -                                  

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) -                                  

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa 1,685,981                  

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi -                                  

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora -                                  

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) 68,131                       

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati -                        

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato -                                  

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato
-                                  

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                                  

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca -                                  

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati -                                  

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca -                                  

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti 1,525,748            

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -                                  

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -                                  

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica -                                  

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica -                                  

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto -                                  

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti -                                  

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili -                                  

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione -                                  

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 431,953                     

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti 1,093,795                  

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 696,954,163        

C)  Proventi e oneri finanziari

CA0010 C.1) Interessi attivi -                        

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica -                                  

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari -                                  

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi -                                  

CA0050 C.2) Altri proventi -                        

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni -                                  

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -                                  

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -                                  

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -                                  

CA0100 C.2.E) Utili su cambi -                                  

CA0110 C.3)  Interessi passivi -                        

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -                                  

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -                                  

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -                                  

CA0150 C.4) Altri oneri -                        

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -                                  

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -                                  

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -                        

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

DA0010 D.1)  Rivalutazioni -                                  

DA0020 D.2)  Svalutazioni -                                  

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie  (D) -                        

E)  Proventi e oneri straordinari

EA0010 E.1) Proventi straordinari -                        

EA0020 E.1.A) Plusvalenze -                                  

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari -                        

EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse -                                  

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive -                       

EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato -                                  

R EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi -                       
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S EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale -                                  

EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  

EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                  

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi -                                  

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive -                       

R EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi -                       

S EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale -                                  

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                  

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi -                                  

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari -                                  

EA0260 E.2) Oneri straordinari -                        

EA0270 E.2.A) Minusvalenze -                                  

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari -                        

EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti -                                  

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali -                                  

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive -                       

R EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                       

R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale -                                  

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi -                       

S EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale -                       

EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica -                                  

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica -                                  

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto -                                  

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                  

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi -                                  

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive -                       

EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato -                                  

R EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi -                       

S EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale -                                  

EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0530 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  

EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                  

EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi -                                  

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari -                                  

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) -                        

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/ - E) 19,540,728           

Y) Imposte e tasse 
YA0010 Y.1) IRAP 19,153,462           

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 17,165,562               

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale as similato a lavoro dipendente 766,416                     

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professi one (intramoenia) 1,221,484                  

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale -                                  

YA0060 Y.2) IRES 387,266                

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale 387,266                     

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale -                                  

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertame nti, condoni, ecc.) -                                  

YZ9999 Totale imposte e tasse (Y) 19,540,728           

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO -                        
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Criteri generali 

 

Il Bilancio Preventivo economico 2023 è costituito dai documenti indicati nella nota di trasmissione. 

Il Bilancio Preventivo economico 2023 è stato predisposto secondo le indicazioni regionali contenute 

nel decreto n. 1780 del 10.02.2023. 

Il Bilancio Preventivo economico 2023 è stato predisposto in euro.  

I valori iscritti nel Bilancio Preventivo economico 2023 si riferiscono ai dati formulati come stime da 

parte di Regione Lombardia: essi rappresentano le ipotesi di ricavo e di costo da adottare per la re-

dazione del BPE. 

 

Criteri di valutazione adottati per la redazione del BPE 2023 

 

Il Bilancio Preventivo economico annuale è lo strumento di programmazione finanziaria ed economi-

ca dell’azienda sanitaria. Pertanto, sulla base di quanto disposto dall’art. 25 del DLgs 118/2011, si 

forniscono i criteri utilizzati per la redazione del documento previsionale, in coerenza con gli atti di 

programmazione regionale e aziendale.  

Le specifiche voci di ricavo e di costo sono allineate alle schede di dettaglio delle assegnazioni fornite 

da Regione Lombardia e formalizzate nel decreto n. 1780 del 10.02.2022. 

Nella redazione del Bilancio Preventivo economico 2023 si è tenuto conto delle disposizioni di cui al-

le Linee Guida di Compilazione del BPE impartite da Regione Lombardia indicate nel decreto stesso e 

in specifiche comunicazioni. 

In particolare il decreto ha determinato dei valori specificando che “la base dati di riferimento utiliz-

zata deriva dai flussi informativi di attività e dai dati contabili dei singoli enti del sistema sanitario re-

gionale riferiti al Bilancio di Esercizio 2021, all’Assestamento 2022 (decreto n. 14896 del 18/10/2022) 

e alle risultanze del IV trimestre 2022” (IV trimestre 2022 in particolar modo quale base per il tetto 

dei costi). 

Tenuto conto delle modalità di assegnazione utilizzate da Regione, i valori indicati nel Preventivo 

2023 adottano perciò i medesimi importi del IV CET 2022 al netto degli appostamenti specifici indi-

cati dalle schede di assegnazione, al fine di presentare un rendiconto che risulti pienamente allineato 

alle assegnazioni regionali (coerentemente con i vincoli tecnici della piattaforma Scriba che impedi-

sce la protocollazione di prospetti con valori difformi dall’assegnazione precaricata).  Sul punto il 

dettato regionale specifica inoltre che “il presente decreto fornisce i criteri di assegnazione e deter-

mina i conseguenti obiettivi economici in relazione alle risorse assegnate per ogni azienda sanitaria e 

che gli obiettivi economici costituiscono limiti di costo per i principali fattori produttivi da conside-

rarsi quali vincoli gestionali che saranno oggetto di puntuale monitoraggio in corso d’anno”. 

 

 

 
21212121 

 

  



 

 
Nota Integrativa Descrittiva al BPE  2023 – Regione Lombardia  

5 
 

Ne consegue una rappresentazione che non coincide con le stime aziendali formulate sulla base dei 

trend ipotizzabili per l’anno 2023 e descritti nella presente nota integrativa.  

Per quanto indicato in essa le risorse appostate nel decreto 1780/2023 dovranno necessariamente 

trovare aggiornamento in corso d’anno sulla base dell’andamento del fabbisogno reale di attività di 

cura e quindi di spesa per l’anno 2023, in coerenza con i trend rilevati e con i livelli di produzione 

erogati. 
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Gestione Sanitaria  

 

Ricavi 
 

ASSTIR01 – DRG 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Il preventivo espone i valori coerentemente con gli importi indicati dal decreto di finanziamento n. 
1780 del 10.02.2023. L’assegnazione regionale non rappresenta le stime di fabbisogno formulate 
dall’Azienda e si pone in discontinuità rispetto allo storico e ai trend stimabili di domanda di presta-
zioni di ricovero da parte dell’utenza. È stata stimata infatti nel decreto una riduzione delle presta-
zioni di ricovero rispetto a quanto assegnato al momento per il precedente esercizio (Assestamento 
2022) di circa – 5,8 ml €. 

La tabella che segue mostra i valori fissati col decreto di BPE: 

VOCE DI 

PRODUZIONE
IV CET 2022

Prechiusura 

Lorda 2022

Decreto BPE 

2023

BPE vs IV CET 

2022

DELTA % 

VS Decreto
BPE vs Prech

DELTA % 

VS Decreto

Ricoveri 188.968.955   192.692.807   183.087.206   5.881.749-      -3% 9.605.601-      -5%

Regione 166.754.317         168.131.731         165.553.435         1.200.882-            -1% 2.578.296-            -2%

ExtraRL 22.214.638           22.265.863           17.533.771           4.680.867-            -21% 4.732.092-            -21%

Stranieri 2.295.213             -                         2.295.213-            -100%

 

La sottostima di Preventivo risulta ancora più marcata se si considera che i dati rilevati sui flussi 
2022, sebbene ancora da consuntivarsi, fanno stimare una produzione lorda effettiva pari a 192 ml € 
circa. 

Per quanto stimabile ad oggi l’assegnazione risulta inferiore al fabbisogno standard delle attività di 
ricovero, pertanto in corso d’anno si prevede un riallineamento dell’assegnazione all’andamento ri-
levato. 

 

 

ASSTIR02 – FUNZIONI NON TARIFFATE 

L’importo per l’esercizio 2023 è pari a € 23.232.114 corrispondente all’assegnazione di cui al decreto 
1780/2023 nel rispetto delle regole di compilazione. 

 

ASSTIR03 – AMBULATORIALE 

 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Il preventivo espone i valori coerentemente con gli importi indicati dal decreto di finanziamento n. 
1780 del 10.02.2023. L’assegnazione regionale non rappresenta le stime di fabbisogno formulate 
dall’Azienda e si pone in discontinuità rispetto allo storico e ai trend stimabili di domanda di presta-
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zioni ambulatoriali da parte dell’utenza. Complessivamente è stata stimata nel decreto 
un’espansione delle prestazioni ambulatoriali rispetto a quanto assegnato al momento per il prece-
dente esercizio (Assestamento 2022) di circa 3,5 ml €. 

La tabella che segue mostra i valori fissati col decreto di BPE: 

VOCE DI 

PRODUZIONE
IV CET 2022

Prechiusura 

Lorda 2022

Decreto BPE 

2023

BPE vs IV CET 

2022

DELTA % 

VS Decreto
BPE vs Prech

DELTA % 

VS Decreto  

Ambulatoriale + 

Screening
56.921.727     67.306.683     60.414.547     3.492.820      6% 6.892.136-      -10%

Regione 54.013.575           63.511.010           57.255.166           3.241.591            6% 6.255.844-            -10%

ExtraRL 2.908.152             3.453.855             3.159.381             251.229                9% 294.474-                -9%

Stranieri 341.818                 -                         341.818-                -100%

 

Anche in questo caso in realtà emerge una sottostima di Preventivo se si considera che i dati rilevati 
sui flussi 2022, sebbene ancora da consuntivarsi, fanno stimare una produzione lorda effettiva pari a 
67 ml € circa. 

Per quanto stimabile ad oggi l’assegnazione risulta inferiore al fabbisogno standard delle attività 
ambulatoriali, pertanto in corso d’anno si prevede un riallineamento dell’assegnazione 
all’andamento rilevato. 

 

ASSTIR04 – NEUROPSICHIATRIA 

 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Il Preventivo ha fissato delle stime in discontinuità rispetto allo storico e al fabbisogno rilevabile. Il 
decreto indica che l’assegnazione è stata definita sulla scorta dei budget sottoscritti nell’anno 2022 
tenuto conto degli incrementi tariffari pervenuti. Tale metodo porta (e ha portato negli ultimi anni) a 
sovrastimare l’assegnazione in quanto il contratto viene fissato a livello non raggiunti né raggiungibi-
li. 

E’ stato previsto in BPE 2023 un superamento del valore di assegnazione 2022 ad oggi disponibile 
(Assestamento 2022) per oltre 180 mila €.  Rispetto all’andamento reale la sovrastima risulta ancor 
più marcata, tenuto conto che i flussi di rendicontazione fanno stimare un andamento consuntivato 
del 2022 prossimo a 2,1 ml €. 

La tabella che segue mostra i valori fissati col decreto di BPE: 

VOCE DI 

PRODUZIONE
IV CET 2022

Prechiusura 

Lorda 2022

Decreto BPE 

2023

BPE vs IV CET 

2022

DELTA % 

VS Decreto
BPE vs Prech

DELTA % 

VS Decreto  

Npia 2.398.482       2.110.014       2.579.367       180.885          8% 469.353          22%
 

Per quanto stimabile ad oggi l’assegnazione risulta superiore al fabbisogno standard delle attività di 
neuropsichiatria, pertanto in corso d’anno si prevede un riallineamento dell’assegnazione 
all’andamento rilevato. 
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ASSTIR05 – SCREENING 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Sono esposti i valori del Decreto per la parte assegnata, pari a € 374.640, nel rispetto delle regole di 
compilazione.  

 

ASSTIR06 – ENTRATE PROPRIE 

Entrate proprie (escluse le voci che rientrano “Altre prestazioni sanitarie da ……”) 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

L’assegnazione regionale che costituisce il riferimento per l’elaborazione del BPE determina il valore 
delle entrate proprie sulla base dei valori esposti nel IV CET 2022 (al netto della variazione stimata da 
Regione sui tamponi), pertanto il Preventivo è stato compilato inserendo i medesimi valori. 

Il dato 2023 avrà andamenti differenti per talune dinamiche proprie del 2022 o in discontinuità ri-
spetto al precedente esercizio, con particolare riferimento alle seguenti attività: 

- Odontostomatologia: si stima un andamento superiore all’assegnazione per via della ripresa delle 
attività rispetto al 2022; 

- Vendita energia elettrica: secondo l’andamento delle tariffe energetiche e delle condizioni climati-
che è presumibile si ricorrerà in maniera diversa rispetto al 2022 all’attivazione degli impianti di co-
generazione e conseguenti ricavi da vendita; 

- Attività di ricovero e ambulatoriale in regime di solvenza aziendale: in relazione al non effettivo re-
cupero delle prestazioni da parte dell’intero sistema regionale in seguito al blocco causato dal covid, 
è possibile stimare un ulteriore incremento di pazienti gestiti, oltre all’introduzione di nuove modali-
tà di prenotazione e gestione del paziente (online e con televisita a distanza) e all’impatto 
dell’incremento delle tariffe alberghiere legate alla degenza. 

Altre prestazioni sanitarie da … 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

- 

 

ASSTIR07 – LIBERA PROFESSIONE (art. 55CCNL) 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Il decreto di BPE ha fissato il valore della libera professione uguale ai valori esposti nel IV CET 2022, 
pertanto il Preventivo è stato compilato inserendo i medesimi importi. 

Quasi tutte le attività nel 2022 hanno visto un incremento, grazie anche allo sviluppo della prenota-
zione online, il servizio della second opinion on line e la fecondazione eterologa in regime privato.  

 

ASSTIR08 – PSICHIATRIA 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Il Preventivo ha fissato delle stime in discontinuità rispetto allo storico e al fabbisogno rilevabile. Il 
decreto indica che l’assegnazione è stata definita sulla scorta dei budget sottoscritti nell’anno 2022 
tenuto conto degli incrementi tariffari pervenuti. Tale metodo porta (e ha portato negli ultimi anni) a 
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sovrastimare l’assegnazione in quanto il contratto viene fissato a livello non raggiunti né raggiungibi-
li. 

E’ stato previsto in BPE 2023 un superamento del valore di assegnazione 2022 ad oggi disponibile 
(Assestamento 2022) per oltre 100 mila €.  Rispetto all’andamento reale la sovrastima risulta sensi-
bilmente più marcata (+ 1,3 ml €), tenuto conto che i flussi di rendicontazione fanno stimare un an-
damento consuntivato del 2022 prossimo a 8,5 ml €. 

La tabella che segue mostra i valori fissati col decreto di BPE: 

VOCE DI 

PRODUZIONE
IV CET 2022

Prechiusura 

Lorda 2022

Decreto BPE 

2023

BPE vs IV CET 

2022

DELTA % 

VS Decreto
BPE vs Prech

DELTA % 

VS Decreto  

Psichiatria 9.726.989       8.576.426       9.830.759       103.770          1% 1.254.333      15%
 

Per quanto stimabile ad oggi l’assegnazione risulta superiore al fabbisogno standard delle attività di 
psichiatria, pertanto in corso d’anno si prevede un riallineamento dell’assegnazione all’andamento 
rilevato. 

 

 

ASSTIR09 – FILE F 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Per motivazioni di maggior chiarezza, nel presente box viene illustrata la voce di File F unitamente 
alle voci “Doppio Canale” e “Primo Ciclo” in quanto, sebbene queste ultime sono esposte 
nell’aggregato di ricavo “PRESTAZIONI SANITARIE”, costituiscono ricavi relativi alle somministrazioni 
di farmaci in rendicontazione tramite flussi specifici. 

Il decreto di Preventivo ha fissato i valori sulla base di stime di crescita regionali come di seguito 
rappresentato: 

VOCE DI 

PRODUZIONE
IV CET 2022

Prechiusura 

Lorda 2022

Decreto BPE 

2023

BPE vs IV CET 

2022

DELTA % 

VS Decreto
BPE vs Prech

DELTA % 

VS Decreto

File F 74.155.904     72.812.025     81.356.442     7.200.538      10% 8.544.417      12%

Doppio Canale e 

Primo Ciclo
30.137.027     29.804.400     30.089.635     47.392-            0% 285.235          1%

104.292.931   102.616.425   111.446.077   7.153.146      7% 8.829.652      9%
 

 

Il Preventivo predisposto dall’Azienda, nel rispetto dei valori di ricavo assegnati e coerentemente 
con le regole di compilazione, riporta i valori indicati dal decreto di finanziamento, che stimano un 
fabbisogno di File F (81,3 ml) e DC/PC (30,1 ml €) per un importo complessivo pari a 111,4 ml € supe-
riore all’assegnazione 2022 per + 7,1 ml € circa (rispetto alla Prechiusura +8,8 ml € circa). 

L’Azienda, tenuto conto della crescita già rilevata nel 2022 rispetto al 2021 (102,6 ml € contro 83,8 
ml €) per via del considerevole fabbisogno di farmaci innovativi e ad alto costo, ha stimato una cre-
scita in trascinamento sul 2023 sensibilmente superiore (+ 19 ml €). Per maggiori informazioni sulle 
stime di fabbisogno aziendali si rimanda alla comunicazione prot. 327 del 05.01.2023. 
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Per quanto ad oggi rilevabile l’assegnazione risulta inferiore al fabbisogno stimato delle sommini-
strazioni di File F / Doppio Canale / Primo Ciclo, pertanto in corso d’anno si prevede un riallineamen-
to dell’assegnazione all’andamento rilevato. 

Con riferimento alla tipologia 16 si specifica che essa non trova rappresentazione nei ricavi dei flussi 
di File F (né in altra voce contabile) mentre i costi trovano contabilizzazione tra le poste di spesa rela-
tive a sangue ed emocomponenti secondo natura del soggetto. 

 
 

ASSTIR10 – UTILIZZI CONTRIBUTI ESERCIZI PRECEDENTI 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

- 

 

ASSTIR11 – ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE (al netto delle rettifiche) 

Descrizione dei valori  

Il valore di assegnazione è pari a € 41.066.127 e corrisponde a: 

- € 5.115.000 per Equiparazione finanziaria; 

- € 1.685.981 per Contributo accantonamenti franchigie e autoassicurazione; 

- € 27.445.000 per storicizzazione anni precedenti; 

- € 5.724.290 per altri contributi FSR vincolati non identificati, in quanto dettagliati in una scheda 4 
(mancante) e descritti come “quota del contributo per obiettivi di piano provvisoriamente assegnata” 
(il contributo viene iscritto in attesa dei chiarimenti regionali in merito); 

- € 1.095.856 per contributo ESACRI. 

 

ASSTIR12 – ALTRI CONTRIBUTI (al netto delle rettifiche) 

Descrizione dei valori 

Il decreto di Preventivo non prevede assegnazioni per questa area di ricavo. L’esposizione dei contri-
buti è rimandata alle rappresentazioni contabili in corso d’anno. 

 

ASSTIR13 – PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

I valori non sono stati esposti nel rispetto delle regole di compilazione. 

 

ASSTIR14 – CONTRIBUTO PSSR 

L’assegnazione 2023 prevista dal decreto di finanziamento regionale è pari a 115.189.891 €. Il BPE 
riporta tale assegnazione nel rispetto delle regole di compilazione. 
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ASSTIR15 – PRESTAZIONI SANITARIE 

 

Doppio Canale e I ciclo terapeutico 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Si rimanda al commento relativo al File F. 

Reti sanitarie 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Il decreto di finanziamento espone un importo annuo pari ad € 468.614 per le cure palliative domici-
liari, mentre per le cure palliative residenziali € 1.344.857, valore in aumento rispetto alle stime di 
prechiusura 2022. 

Subacuti 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

- 

Altre prestazioni sanitarie v/Asl di appartenenza 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Il dato esposto relativo alla voce “Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza” comprende: 

i) un importo pari a € 3.068.732 per ricavi per tamponi vs ATS stimati da Regione; 

ii) un importo pari a € per ricavi per vaccinazioni v/ATS stimati da Regione 366.744. 

Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombarde 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Il dato esposto riflette la stima regionale per la voce “Ricavi per Tamponi v/altre ATS-ASST-
Fondazioni della Regione” la quale riporta un valore pari a € 392.214.  
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Costi 
 

ASSTIC01 – PERSONALE    e     ASSTIC02 – IRAP personale dipendente 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Con decreto 1780 del 10.02.2023, per l’anno 2023 risultano stanziate a favore dell’ASST GOM Ni-
guarda risorse pari a 273.088.846 euro, suddivise nei diversi sezionali di bilancio come di seguito ri-
portato: 

ASST 701 - Costo del personale 
comprensivo di oneri e IRAP

BPE 2022 IV CET 2022 BPE 2023
Delta BPE23

BPE22
Delta BPE23

IVCET22

ASST Sanitaria (netto ESACRI) 248.349.840 261.760.416 258.740.735 10.390.895 -3.019.681

ASST Sanitaria - ESACRI 1.322.327 1.322.327 1.095.857 -226.470 -226.470

ASST Territoriale 7.562.941 7.731.427 8.697.616 1.134.675 966.189

ASST AREU 4.863.213 5.415.849 4.554.637 -308.576 -861.212

ASST COMPLESSIVO 262.098.321 276.230.019 273.088.845 10.990.524 -3.141.174  

Il confronto fra lo stanziamento di IV CET 2022 e di BPE 2023 evidenzia un saldo negativo di circa 3 
milioni di euro: pur in presenza di nuove risorse assegnate nel 2023, finalizzate all’implementazione 
di servizi/assunzioni non presenti nel 2022 (ad esempio per le vaccinazioni, per il recupero delle liste 
d’attesa, l’assistenza domiciliare integrata, le stabilizzazioni, per circa 6,3 milioni di euro), si rileva il 
mancato finanziamento di voci di spesa che saranno oggetto di successiva rendicontazione (come le 
risorse aggiuntive regionali e i costi legati all’emergenza COVID, per circa 7,9 milioni di euro, se pari 
al 2022, e gli incrementi sui fondi contrattuali legati al rinnovo del CCNL Comparto Sanità 2019-2021, 
mai riconosciuti ad oggi). Altre decurtazioni, invece, sono effettuate in via definitiva su specifiche vo-
ci di spesa rispetto ai valori indicati in BPE2022 (assegni per il nucleo familiare, elemento perequati-
vo, retribuzione individuale di anzianità, sistema premiante), per circa 2,6 milioni.  

In ogni caso, le risorse riconosciute in sede di BPE 2023 sono prive dell’adeguamento del trattamen-
to accessorio di cui all’art. 11 DL 35/2019 cd. Calabria, e tale mancato riconoscimento determina di 
fatto un deterioramento del trattamento pro-capite dei dipendenti rispetto al 2018, contrario a 
quanto disposto dal decreto stesso. 

Ulteriormente, considerando il dato di prechiusura 2022, in un primo momento stimato in circa 
280.200.000 euro (comprensiva di saldo RAR e incremento fondi Calabria, da definirsi in sede di bi-
lancio preconsuntivo), il saldo negativo rispetto al dato di BPE 2023 sale a circa 7 milioni di euro 
complessivi, mentre se confrontato con i fabbisogni aggiuntivi espressi in sede di PTFP 2023-2025, 
aumenta fino a circa 31 milioni di euro, come di seguito riportato: 

IV CET 2022 PRECH. 2022
FABBISOGNO 

2023
BPE 2023

Delta BPE23
IVCET22

Delta BPE23
PRECH.22

Delta BPE23
FABBISOGNO 23

261.760.416 265.956.867 282.919.483 258.740.735 -3.019.681 -7.216.132 -24.178.748

1.322.327 1.095.857 1.095.857 1.095.857 -226.470 0 0

7.731.427 7.731.427 15.672.963 8.697.616 966.189 966.189 -6.975.347

5.415.849 5.415.849 4.554.637 4.554.637 -861.212 -861.212 0

276.230.019 280.200.000 304.242.940 273.088.845 -3.141.174 -7.111.155 -31.154.095  

Infine, confrontando il dato di prechiusura 2022 da ultimo trasmesso (pari a circa 282 milioni di euro 
al lordo, tra l’altro, delle risorse del sistema premiante e delle RAR) con il dato di BPE 2023 si eviden-
zia una carenza di risorse per circa 9,5 milioni di euro, a conferma di un BUDGET 2023 finanziato al di 
sotto del livello minimo di risorse normativamente e contrattualmente previste. 
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ASST 701 - Costo del personale 
comprensivo di oneri e IRAP

PRECH. 2022 
effettiva

BPE 2023
Delta BPE23
PRECH. 2022

ASST Sanitaria 268.865.760 259.836.592 -9.029.168

ASST Territoriale 8.105.031 8.697.616 592.585

ASST AREU 5.410.826 4.554.637 -856.189

ASST COMPLESSIVO 282.381.617 273.088.845 -9.292.772  

Il fabbisogno di personale espresso per l’anno 2023, pari a 5.251 unità, è stato calcolato a partire 
dalla dotazione 31.12.2022 alla quale è stato sommato: 

- il turn over non coperto nel 2022 di 60 unità del comparto, necessario al fine di poter mantenete il 
medesimo livello di produzione,  

- il fabbisogno aggiuntivo di 355 unità, di cui 167 per la realizzazione di diverse attività ospedaliere di 
carattere strategico disposte da aspecifica delibere regionali (di cui alle DGR 5503/2021, DGR 
268/2018, DGR 5450/2022, DGR 7473/2022, DGR 6989/2022, per citarne alcune, e di cui alla DGR 
6329/2022 di approvazione del POAS 2022-2024), e 188 per l’implementazione dei servizi territoriali 
in linea con quanto disposto dalla DGR 7492/2022 e dal DM 77/2022. 

A seguito dell’istruttoria regionale di bilancio, si acquisisce che la dotazione approvata risulta solo 
quella riferita all’ambito ospedaliero, per 4.321 unità contro le 4.522 unità richieste, e si rimanda a 
successive rivalutazioni la definizione della dotazione del territorio, in assenza della quale si calcola 
nella tabella sotto riportata per mera differenza sul totale: 

DOTAZIONE ORGANICA
Fabbisogno 

OSP

Autorizzato 

OSP
Delta OSP

Fabbisogno 

TER

Non 

formalmente 

Autorizzato TER

Delta TER

TOTALE DIRIGENZA 963 922 -41 122 90 -32 

TOTALE COMPARTO 3.559 3.399 -160 607 451 -156 

TOTALE COMPLESSIVO 4.522 4.321 -201 729 541 -188 

Anno 2023

 

Inoltre, si osserva che, relativamente alla rilevazione del personale titolare di incarichi a tempo de-
terminato COVID, l’istruttoria regionale risente di dati non aggiornati al 31.12.2022.  

In sintesi, pur facendo seguito a quanto illustrato dettagliatamente nella relazione di accompagna-
mento del PTFP 2023-2025, la dotazione emergente dall’istruttoria regionale, oltre a non permettere 
l’implementazione delle nuove attività richieste alla ASST dalle citate DGR, mette a rischio la possibi-
lità di mantenere gli attuali livelli di produzione, tenuto conto della contestuale riduzione delle risor-
se per prestazioni aggiuntive (primo trimestre 2023).  

Nella versione ultima del PTFP 2023-2025, in corso di approvazione con atto aziendale, i dati in esa-
me sono stati aggiornati e rimodulati in base alle segnalazioni ricevute; non appena approvato, sarà 
trasmesso ai competenti uffici regionali per il seguito. 

 

PERSONALE IN SOMMINISTRAZIONE LAVORO 

Con riferimento al personale in regime di somministrazione lavoro, in sede di BPE 2023 è stato espo-
sto il finanziamento assegnato pari a circa 1.934.000 euro. Come illustrato nella relazione di asse-
stamento 2022, preme evidenziare la riduzione attuata nel corso del 2022 del numero di contratti di 
somministrazione lavoro rispetto al 2021, a favore di assunzioni di personale dipendente, che si 
chiede di tenere in debita considerazione nel valutare la dotazione al 31.12.2022, e la relativa ridu-
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zione di spesa (per circa 1 milione di euro). Tale dinamica sarà nuovamente rappresentata in sede di 
bilancio preconsuntivo 2022.  

 

PERSONALE TITOLARE DI INCARICHI LIBERO PROFESSIONALI 

Con riferimento al personale titolare di incarichi libero professionali e collaborazioni coordinate e 
continuative, in sede di BPE 2023 è stato esposto il finanziamento assegnato rispettivamente pari a 
circa 1.890.000 euro e circa 289.000 euro. Si precisa che le procedure di stabilizzazione di cui all’art. 
20 c. 2 del D. Lgs. 75/2015 programmate per l’anno 2023 sono in itinere, per cui il dato sarà oggetto 
di adeguamento in corso d’anno.  

 

PERSONALE CONVENZIONATO SPECIALISTA AMBULATORIALE  

Con riferimento al costo del personale convenzionato specialista ambulatoriale, in sede di BPE 2023 
è stato esposto il finanziamento assegnato pari a circa 948.000 euro. Tuttavia, preme evidenziare 
che il finanziamento non prende in considerazione il costo relativo ai contratti acquisiti con decor-
renza 01.10.2022 dall’ASST Nord Milano in applicazione della riforma sanitaria regionale, motivo per 
cui dovrà essere adeguato in corso d’anno.  

 

PERSONALE CONVENZIONATO UNIVERSITARIO  

Con riferimento al personale convenzionato universitario, in sede di BPE 2023 è stato esposto il fi-
nanziamento assegnato pari a 1.160.000. Tuttavia, in ragione del numero di convenzioni attive e di 
quelle attivate nel corso del 2022 e dell’atteso rinnovo contrattuale del CCNL Area Sanità 2019-2021, 
si stima un costo superiore per l’anno 2023, motivo per cui si ritiene sia da adeguare in corso d’anno. 

 

NOTA Direzione Centrale Bilancio e Finanza - A1.2023.0138092 del 09.03.2023 avente ad oggetto 
“Bilancio Preventivo 2023 – ASST Grande Ospedale Metropolitano Niguarda (701)” 

Facendo seguito alle osservazioni pervenute, si riporta quanto segue. 

A.1) In assenza di specifica scheda di assegnazione risorse per rinnovi contrattuali dell’area del com-
parto sanità con impatto sull’anno 2023, in sede di BPE 2023 V1 è stato imputato alla colonna J il va-
lore esposto in sede di IV CET per un importo pari a € 6.451.371 comprensivo di oneri e IRAP. In sede 
di BPEV2 tale valore è stato rideterminato in quadratura con il valore indicato pari a € 7.668.998, 
senza necessità di provvedere ad un accantonamento dato che le risorse sono state ridotte di pari 
importo, a valere sulla colonna A (+1.217.627 in colonna J, - 1.217.627 in colonna A). 

A.2) Con riferimento alla “Colonna W”, dedicata ai “rinnovi contrattuali sopravvenuti dopo l’anno 
2004”, si evidenzia che i valori esposti sono quelli storici, riferiti ai dati certificati in occasione 
dell’applicazione dei precedenti rinnovi contrattuali e già riportati nelle precedenti certificazioni. Ta-
le valore non è mai stato adeguato al livello della spesa del personale e, prima di procedere, sarebbe 
utile approfondire gli effetti di questa modifica ed acquisire specifica indicazione a procedere, in de-
roga alle precedenti disposizioni (allineamento ai valori certificati).  
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A.3) Facendo seguito all’osservazione ricevuta, il valore dei fondi contrattuali del Comparto è stato 
adeguato all’effettiva assegnazione risorse BPE 2023, esponendo i valori eccedenti sulla voce delle 
competenze fisse, nel limite delle risorse assegnate. 

A.4) Facendo seguito all’osservazione ricevuta, l’importo relativo all’IVC triennio 2022-2024 è stato 
adeguato al valore di 892.455 € come da indicazioni pervenute. 

B) Con riferimento alle voci di nota integrativa riferite al personale gravante su beni e servizi, si è 
provveduto ad esporre le risorse assegnate sulla voce Consulenze sanitarie da terzi. 

Il Modello A modificato come richiesto e sopra specificato è stato depositato su piattaforma SCRIBA. 

 

 

ASSTIC03 – LIBERA PROFESSIONE (art. 55 CCNL) + IRAP 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

L’assegnazione 2023 è stata formulata da Regione sulla base dei dati relativi al IV CET 2022.  

Il BPE 2023 è stato predisposto in allineamento all’assegnazione regionale. Per le dinamiche stimate 
dall’azienda si rimanda al commento relativo ai ricavi di Libera Professione. 

 

ASSTIC04 – BENI E SERVIZI (netti) 

 

In merito all’assegnazione di tutta l’Area per Beni e Servizi occorre preliminarmente attenzionare al 

fatto che i valori indicati per singola voce in BPE sono corrispondenti all’assegnazione formulata dal 

decreto di finanziamento regionale (scheda accompagnatoria di dettaglio 

“2023_ASSEGNAZIONI_ASST_701_v2), che ha preso a riferimento gli importi di IV CET al netto di de-

terminate variazioni di seguito descritte. Gli importi iscritti quindi non corrispondono alle stime for-

mulate dall’Azienda ma sono adeguati al decreto di finanziamento nel rispetto delle regole di compi-

lazione. In via generale il decreto regionale: 

- ha previsto una drastica contrazione della spesa rientrante nell’aggregato Beni&Servizi per via di 

una assegnazione contratta sui Dispositivi Medici, sulle voci di spesa correlate all’andamento ener-

getico e su altri costi di gestione quali le manutenzioni e i servizi di vigilanza; 

- ha previsto una crescita delle somministrazioni di File F, Doppio Canale e Primo Ciclo per circa + 8,8 

ml €, sensibilmente inferiore al dato incrementale del precedente esercizio (+ 19 ml €); 

- ha confermato i valori del IV CET 2022 per le altre aree di spesa, ad eccezione delle voci di spesa del 

Personale gravanti su beni e servizi (contratti lp, interinali, cococo…), per le quali sono stati assegnati 

importi in riferimento ai dati del III CET 2022; 

- non ha previsto il finanziamento di attività aggiuntive programmate quali obiettivi regionali per il 

2023, quali ad es. l’attivazione dell’attività clinico-formativa di chirurgia robotica e la presa in carico 

dei presidi di via Livigno e via Ippocrate in trasferimento da ASST NordMI per la realizzazione dei 

centri territoriali previsti dalla riforma del sistema sociosanitario lombardo. 

 

Il decreto 1780/23 del 10.02.23 ha specificato che “con riferimento alle altre voci per beni e servizi di 

cui alla scheda denominata 2023_assegnazioni_tipo ente_codice ente_V2, le Aziende, fermo restan-

do il tetto per essa complessivamente assegnato e quello specificamente legato a DM e Utenze, pos-
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sono procedere a operare rimodulazioni in sede di BPE tra i livelli di assegnazione a costo che vi rien-

trano, in coerenza con l’esito di valutazioni istruttorie condotte a livello aziendale”. 

Tenuto conto dell’entità rilevante di scostamento tra le stime regionali e i fabbisogni stimati 

dall’Azienda sulle voci di costo e dell’impossibilità in termini di tempo a riaggiornare gli importi per 

tener conto di detta possibilità (notificata solo in data venerdì 10.02.23 rispetto alla deliberazione da 

presentarsi per lunedì 13.02.23) sono stati mantenuti i valori in allineamento alla scheda di dettaglio 

regionale.  

 

B.1.A) Acquisti di beni sanitari 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Il valore indicato in BPE per i beni sanitari è corrispondente all’assegnazione formulata dal decreto di 
finanziamento regionale. 

In generale su questa voce di spesa il decreto di finanziamento ha previsto: 

i) un’assegnazione aggiuntiva di spesa rispetto al 2022 stimata per la crescita del File F, Doppio Cana-
le e Primo Ciclo pari a 8,8 ml €; 

ii) una sensibile contrazione della spesa per DM (Dispositivi Medici) pari a – 10.758.759 €; 

iii) un andamento corrispondente al IV CET per le altre voci spesa relative ai beni sanitari. 

Con specifico riferimento all’andamento del File F/Doppio Canale/Primo Ciclo si rimanda a quanto 
osservato nel paragrafo AOIR09 FILE F. 

A riguardo della contrazione della spesa per Dispositivi Medici si osserva che la contrazione richiesta 
rispetto al 2022 (-19%) risulta straordinariamente severa e difficilmente applicabile, non coerente né 
con il fabbisogno di cura stimato (fabbisogni sull’attività di Elettrofisiologia, TAVI, Endoprotesi Vasco-
lare), né in riferimento alle nuove attività e progettualità regionali (chirurgia robotica e NGS per cita-
re le più significative). Va inoltre considerato che, se la contrazione di produzione prevista dal Decre-
to di assegnazione sottostima il fabbisogno di prestazioni richiesto all’ASST Niguarda per il 2023, allo 
stesso modo non risulta coerente con il tetto di spesa fissato sull’aggregato DM in quanto tale ridu-
zione dei costi comporterebbe proporzionalmente una contrazione della produzione ben più consi-
stente. 

Rispetto ai DM e alle altre voci più in generale si osserva inoltre che l’assegnazione 2023, formulata 
da Regione in base ai dati del 2022, non incorpora i maggiori costi derivanti dall’inflazione (Istat Di-
cembre 2022 +11,3%) né la riduzione delle forniture gratuite di dispositivi da parte di 
ARIA/Commissario Straordinario, il cui differenziale dipenderà dal fenomeno di riduzione.  

B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Il valore indicato in BPE per i beni non sanitari è corrispondente all’assegnazione formulata dal de-
creto di finanziamento regionale. 

In particolare la scheda di assegnazione ha previsto decurtazioni specifiche rispetto alle singole voci 
di spesa, dalla cancellaria al materiale per guardaroba e manutenzioni. 

Complessivamente è prevista una contrazione di spesa per 306.933 €, che non tiene conto dei mag-
giori costi derivanti dal caro prezzi registrato negli ultimi mesi. 
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B.2.A) Acquisti di servizi sanitari 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Il valore indicato in BPE per i servizi sanitari è corrispondente all’assegnazione formulata dal decreto 
di finanziamento regionale. 

L’assegnazione ha previsto il medesimo livello di finanziamento del IV CET 2022 ad eccezione della 
voce “Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL)” che segna una assegna-
zione di 250.000 € in riduzione rispetto al precedente esercizio pari a 3.579.624 € (– 3.329.624 €). 

Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Il valore indicato in BPE per i servizi sanitari appaltati o in service è corrispondente all’assegnazione 
formulata dal decreto di finanziamento regionale, nel rispetto delle regole di compilazione e dei va-
lori formalizzati dal decreto stesso. 

L’assegnazione ha previsto il medesimo livello di finanziamento del IV CET 2022. 

B.2.B.1) Servizi non sanitari  

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Il valore indicato in BPE per i servizi non sanitari è corrispondente all’assegnazione formulata dal de-
creto di finanziamento regionale, nel rispetto delle regole di compilazione e dei valori formalizzati 
dal decreto stesso e dalle schede di accompagnamento. 

In generale su questa voce di spesa il decreto di finanziamento ha previsto: 

i) una consistente riduzione degli oneri relativi a utenze e servizi energetici; 

ii) una parziale variazione dei servizi alberghieri legati ai Canoni di Concessione; 

iii) una variazione su altri servizi non sanitari; 

iv) un andamento corrispondente al IV CET per le altre voci spesa. 

Con riferimento alle utenze la stima regionale prevede un risparmio di circa 600.000 € rispetto al IV 
CET 2022 che dovrà necessariamente trovare aggiornamento in base all’andamento delle tariffe nel 
corso del 2023. 

A riguardo dei Canoni di Concessione si osserva che la stima aziendale risulta differente 
dall’assegnazione regionale. In particolare i Canoni di Concessione (Canone di Disponibilità e Canoni 
dei Servizi) vengono automaticamente adeguati all’inflazione e agli indici energetici del precedente 
esercizio in base alle previsioni contrattuali. 

L’adeguamento contrattuale comporta una variazione del Canone di Disponibilità per + 612.439 € 
che non ha trovato corrispondente finanziamento nell’assegnazione regionale. Parimenti i Canoni 
per Servizi riflettono l’applicazione delle suddette previsioni contrattuali registrando un incremento 
complessivo pari a 7.157.495 € che non solo non trovano copertura nell’assegnazione regionale ma 
soffrono una contrazione di risorse complessiva di circa 7,7 ml €: 
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Canone Project Financing
VALORE CONTRATTUALE 

INCREMENTALE 2023

INCREMENTALE 

DECRETO BPE 2023
DELTA INCREMENTALE

Canone Disponibilità 612.439 € 0 € -612.439 €

Servizio
VALORE CONTRATTUALE 

INCREMENTALE 2023

INCREMENTALE 

DECRETO BPE 2023
DELTA INCREMENTALE

Pulizie 909.913 € 909.913 € 0 €

Ristorazione degenti 523.037 € 523.037 € 0 €

Ristorazione dipendenti 233.710 € 233.710 € 0 €

Trasporto e smaltimento rifiuti sanitari 196.119 € 196.119 € 0 €

Conduzione e manutenzione impianti 242.925 € 242.925 € 0 €

Gestione calore 4.374.871 € -2.962.029 € -7.336.900 €

Manutenzione fabbricati 291.145 € -77.286 € -368.431 €

Informatica distribuita 8.731 € 8.731 € 0 €

Gestione accessi 28.369 € 0 € -28.369 €

Lavanderia Lavanolo 348.674 € 348.674 € 0 €

Totali 7.157.495 € -576.206 € -7.733.701 €

TOTALE 7.769.934 € -576.206 € -8.346.140 €  

 

Si ritiene quindi necessaria un adeguamento dell’assegnazione 2023 per la copertura delle spese ag-
giuntive contrattualmente previste sul Contratto di Concessione suindicate per un importo comples-
sivo pari a + 8.346.140 €. 

Con riferimento agli altri servizi non sanitari si osserva una contrazione dell’assegnazione sul servizio 
di vigilanza (- 174.000 € circa) e servizi non sanitari in service (- 1.116.000 € circa) e un’assegnazione 
aggiuntiva per altri servizi non sanitari (+3.433.956 €) non riconducibili a reali dinamiche stimate 
dall’Azienda. L’appostamento di BPE è stato eseguito secondo l’assegnazione regionale in attesa di 
chiarimenti e indicazioni specifiche in merito. 

Anche per questo aggregato di spesa si osserva inoltre che più in generale l’assegnazione regionale 
2023, formulata in base ai dati del 2022, non incorpora i maggiori costi derivanti dall’inflazione (Istat 
Dicembre 2022 +11,3%). Sono inoltre escluse dall’assegnazione le risorse necessarie alla revisione 
dei servizi di trasporti sanitari e lavanderia. 

Anche per quest’area di spesa si ritiene che le assegnazioni dovranno trovare aggiornamento in cor-
so d’anno sulla base dell’andamento del fabbisogno reale descritto.  

  

Altri servizi non sanitari acquistati in "Service" 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

- 

 

Altri servizi non sanitari 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Il Decreto prevede un’assegnazione aggiuntiva che non è riconducibile a dinamiche stimate 
dall’Azienda. L’appostamento di BPE è stato eseguito secondo l’assegnazione regionale in attesa di 
chiarimenti e indicazioni specifiche in merito. 
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B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Si rimanda alle considerazioni nel paragrafo del Personale. 

B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Il valore indicato in BPE per la formazione è corrispondente all’assegnazione formulata dal decreto di 
finanziamento regionale, nel rispetto delle regole di compilazione e dei valori formalizzati dal decre-
to stesso. 

B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

L’assegnazione 2023 risulta sottostimata in quanto ha previsto delle decurtazioni rilevanti rispetto al 
2022 come di seguito rappresentato: 

 

VOCE IV CET 2022 DECRETO BPE 2023 DELTA

Manutenzione e riparazione ordinaria 

esternalizzata per immobili e loro pertinenze
                  4.317.563,00                   4.240.277,00 -                      77.286,00 

Manutenzione e riparazione ordinaria 

esternalizzata per impianti e macchinari
                  5.126.112,00                   4.931.610,00 -                    194.502,00 

Manutenzione e riparazione ordinaria 

esternalizzata per mobili e macchine
                  4.855.360,00                   4.434.983,00 -                    420.377,00 

Totali                14.299.035,00                13.606.870,00 -                    692.165,00  

Il valore indicato in BPE per la manutenzione è corrispondente all’assegnazione formulata dal decre-
to di finanziamento regionale, nel rispetto delle regole di compilazione e dei valori formalizzati dal 
decreto stesso e dalle schede di accompagnamento, e non costituisce la stima di fabbisogno formu-
lata dall’Azienda. 

La decurtazione risulta ancor più rilevante tenuto conto del fenomeno dell’incremento inflattivo già 
descritto oltre alle necessità correlate all’attivazione di nuovi servizi manutentivi concernenti proget-
ti propedeutici al PNRR, alla cyber-security e alla messa in sicurezza di strutture e impianti. 

B.4)   Godimento di beni di terzi 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Il valore indicato in BPE per tale area di costo è corrispondente all’assegnazione formulata dal decre-
to di finanziamento regionale, nel rispetto delle regole di compilazione e dei valori formalizzati dal 
decreto stesso. Gli importi sono corrispondenti ai valori di IV CET 2022. 

Come già evidenziato nel box di commento relativo all’area “Servizi non sanitari” si rileva che in que-
sta sezione non sono state previste le risorse incrementali per l’incremento contrattualmente dovu-
to per il canone di Disponibilità (voce “Canoni di project financing”) scaturente dall'applicazione au-
tomatica dell'inflazione intercorsa nel 2022, valorizzate in 612.439 €. 

 

ASSTIC05 – AMMORTAMENTI (al netto dei capitalizzati) 

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

Il dato degli ammortamenti netti è allineato con il decreto di finanziamento.  
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ASSTIC06 – ALTRI COSTI 

Assistenza medico specialistica convenzionata interna (SUMAI) 

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

Il dato BPE è pari all’assegnazione regionale, corrispondente al IV CET 2022, da riaggiornarsi in base 
al fabbisogno rilevato.  

Trasporti sanitari per emergenza da pubblico e da privato 

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

Attività assegnata pari a 0 in quanto trasferita in capo ad AREU, eventualmente in corso d’esercizio 
potranno manifestarsi fatti non rilevati concernenti contabilità pregresse. 

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) 

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

Nel decreto regionale per la redazione del BPE 2023, l’assegnazione relativa all’attività per il recupe-
ro delle liste d’attesa è pari a 250.000 €, in forte decremento rispetto al dato del IV CET 2022 pari a 
3.579.624 €. 

Altri costi 

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

- 

 

ASSTIC07 – ACCANTONAMENTI DELL’ESERCIZIO 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Il valore assegnato da Regione nel decreto di finanziamento ha previsto i seguenti accantonamenti, i 
cui valori sono corrispondenti a quelli di IV CET 2022: 
 
- premio operosità ex-Sumai pari a € 33.676; 
 
- fondo di Perequazione e Legge Balduzzi pari a € 1.093.795; 
 
- Incentivi per funzioni tecniche ex art.113 pari ad € 431.953. 

- Accantonamenti per sinistri fuori franchigia assicurativa per € 1.685.981 

Con specifico riferimento gli accantonamenti relativi all’incentivazione PTA, presentati in fase di IV 
CET ma non inclusi nell’assegnazione regionale 2023, si è segnalato l’errore ai competenti uffici re-
gionali e si prevede un riallineamento in corso d’esercizio. 

ASSTIC08 – ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

I valori non sono stati esposti nel rispetto delle regole di compilazione. 
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Gestione Territoriale  

Descrizione dei ricavi e dei costi relativi alle linee di attività riguardanti i servizi territoriali ivi compresi i servizi 

socio sanitari a gestione diretta (RSA, RSD, CDD, CDI, hospice, …). 

 

Per le gestioni dirette dei succitati servizi è richiesta la compilazione del modello CE_UdO per ASST, come speci-

ficato nelle istruzioni operative per la predisposizione del BPE 2023. 

 

Il decreto di assegnazione n. 1780 del 10.02.2023 ha previsto un andamento del fabbisogno relativo 

alle attività territoriali sostanzialmente in costanza rispetto al IV CET 2022, fatta eccezione per alcu-

ne variazioni così riassumibili: 

- Mancata assegnazione utilizzi esercizi precedenti; 

- Esclusione delle poste di ricavi e di costo straordinarie; 

- Riduzione del tetto relativo alla spesa per B&S per esclusione di quota parte dei costi relativi 

all’energia e altre decurtazioni su servizi non sanitari e manutentivi indicate nella scheda di 

dettaglio accompagnatoria alle assegnazioni del Decreto; 

- Variazione del fabbisogno relativo al Personale. 

 

ENTRATE PROPRIE 

  

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

I ricavi iscritti sono allineati all’assegnazione del decreto di Preventivo nel rispetto delle regole di 
compilazione e mostrano quindi un andamento in linea con il IV TRIM 2022. 

L’Azienda stima un incremento rispetto all’assegnazione dato dall’introduzione di un nuovo ambula-
torio ubicato nella nuova sede in Via Livigno, trasferito da ASST Nord MI solo a far data dal 
01.10.2022.  

PRESTAZIONI SANITARIE E SOCIO SANITARIE 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 

- 

Doppio canale ex Tip 13 

- 

 

LIBERA PROFESSIONE (art. 55CCNL) 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Cfr sezionale SAN. 

 

UTILIZZI CONTRIBUTI ESERCIZI PRECEDENTI 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

- 
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ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE (al netto delle rettifiche) 

Descrizione dei valori  

- 

 

ALTRI CONTRIBUTI (al netto delle rettifiche) 

Descrizione dei valori 

 

 

PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

I valori non sono stati esposti nel rispetto delle regole di compilazione. 

 

PERSONALE    e     IRAP personale dipendente 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Si rimanda al sezionale SAN 

 

BENI E SERVIZI (netti) 

 

B.1.A) Acquisti di beni sanitari 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Il valore indicato in BPE per i beni sanitari è corrispondente all’assegnazione formulata dal decreto di 
finanziamento regionale, nel rispetto delle regole di compilazione e dei valori formalizzati dal decre-
to stesso e dalle schede di accompagnamento. 

L’adozione dei valori storici costituisce un elemento di sottostima dell’andamento reale, soprattutto 
con particolare riferimento alla diabetica che negli ultimi esercizi fa segnare sul conto “Dispositivi 
medici: Cnd Z - Materiali diagnostici (materiale per apparecchiature sanitare e relativi componenti)” 
aumenti consistenti. L’incremento (per il 2023 previsto in 3,2 ml € e non conteggiato 
nell’assegnazione regionale) è correlato principalmente all'aumento delle prescrizioni e del numero 
di assistiti diabetici che utilizzano il monitoraggio flash. Da sottolineare anche che è in costante cre-
scita il numero degli assistiti diabetici.  

Inoltre la nuova gara ARIA recentemente aggiudicata al fornitore fa stimare un aumento di spesa per 
i pannoloni nell’ordine del +10% (+ 780.000 € circa) non calcolato dall’assegnazione regionale. 

E’ stata da ultimo trascurata dall’assegnazione di BPE l’assegnazione relativa al trasferimento dei 
centri di via Livigno e Ippocrate da ASST Nord MI. L’assegnazione dovrà essere aggiornata in relazio-
ne all’andamento dei flussi rilevati nel corso dell’esercizio, dell’aumento dei prezzi per il rincaro delle 
materie prime e inflazione e dei nuovi oneri correlati al trasferimento suddetto. 

B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Il valore indicato in BPE per i beni non sanitari è corrispondente all’assegnazione formulata dal de-
creto di finanziamento regionale. 
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In particolare la scheda di assegnazione ha previsto una decurtazione specifica sul combustibile, da 
aggiornarsi in base all’andamento delle tariffe d’acquisto. 

B.2.A) Acquisti di servizi sanitari 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

L’assegnazione regionale ha preso a riferimento il IV CET 2022 e il BPE è stato compilato nel rispetto 
degli appostamenti decretati. Occorre rilevare che il 2023 prevede però l’incremento del personale 
sumaista, la ripresa dell’attività della commissione medica per l’accertamento degli stati di invalidità 
civile della sede territoriale di appartenenza, correlata alla voce “Altri concorsi, recuperi e rimborsi 
per attività tipiche da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione” che accoglie il rimborso da parte 
dell’ASST Santi Paolo e Carlo.  

Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

- 

B.2.B.1) Servizi non sanitari  

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Il valore indicato in BPE per i servizi non sanitari è corrispondente all’assegnazione formulata dal de-
creto di finanziamento regionale, nel rispetto delle regole di compilazione e dei valori formalizzati 
dal decreto stesso e dalle schede di accompagnamento. 

In generale su questa voce di spesa il decreto di finanziamento ha previsto: 

i) una consistente riduzione degli oneri relativi a utenze e servizi energetici; 

ii) una variazione su altri servizi non sanitari; 

iii) un andamento corrispondente al IV CET per le altre voci spesa. 

Con riferimento alle utenze la stima regionale prevede un risparmio di circa 400.000 € rispetto al IV 
CET 2022 che dovrà necessariamente trovare aggiornamento in base all’andamento delle tariffe nel 
corso del 2023. 

Con riferimento agli altri servizi non sanitari si osserva una contrazione dell’assegnazione sul servizio 
di vigilanza (- 17.000 € circa) e servizi non sanitari (- 28.000 € circa) non riconducibili a reali dinami-
che stimate dall’Azienda. L’appostamento di BPE è stato eseguito secondo l’assegnazione regionale 
in attesa di chiarimenti in merito. 

Anche per questo aggregato di spesa si osserva inoltre che più in generale l’assegnazione regionale 
2023, formulata in base ai dati del 2022, non incorpora i maggiori costi derivanti dall’inflazione (Istat 
Dicembre 2022 +11,3%).  

In via generale anche per le altre voci assegnate per un valore pari al IV CET 2022 si osserva che sono 
escluse le risorse correlate alla presa in carico dei poliambulatori di via Livigno e via Ippocrate in ca-
rico ad ASST Nord MI nel 2022. 

Per tutto quanto sopra si ritiene pertanto che le assegnazioni dovranno trovare aggiornamento in 
corso d’anno sulla base dell’andamento del fabbisogno reale descritto.  
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Altri servizi non sanitari acquistati in "Service" 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Viene esposta nel conto di riferimento la spesa per il Service delle Fotocopiatrici, che mantiene il 
trend degli anni scorsi. L’assegnazione regionale prevede minori risorse per – 1.750 €. 

Altri servizi non sanitari 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

La voce contempla la gestione in outsourcing del magazzino farmaci e dispositivi per la distribuzione 
domiciliare e i costi legati all’attività di Odontostomatologia, servizio introdotto ed attivo da ottobre 
2022 a seguito della presa in carico della nuova sede di via Livigno. 

Pertanto l’assegnazione di BPE, che prevede una riduzione di 28.402 €, dovrà trovare aggiornamento 
in base al fabbisogno 2023. 

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Si rimanda al commento sul Personale. 

Il BPE riporta i valori in allineamento al decreto regionale, che ha formulato gli appostamenti uguali 
agli importi di III CET 2022. Il dato troverà aggiornamento in corso d’esercizio sulla base del fabbiso-
gno effettivo. 

Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

La voce espone una diminuzione dei valori relativi alla manutenzione in allineamento a quanto di-
sposto dal decreto di assegnazione regionale (-55.000 € circa), che in realtà sottostima il fabbisogno 
complessivo 2023, in quanto non solo riduce le risorse rispetto al 2022, ma non comprende i mag-
giori oneri manutentivi derivanti dalla presa in carico da parte del Niguarda delle attività preceden-
temente svolte dall’ASST NordMI presso le sedi di via Livigno/Ippocrate. 

Godimento di beni di terzi 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Il valore indicato in BPE per questa area di spesa è corrispondente all’assegnazione formulata dal de-
creto di finanziamento regionale, che ha assunto a riferimento i valori del IV CET 2022. 

Anche in questo caso occorre tenere presente il diverso fabbisogno stimabile per il 2023 per via del 
trasferimento delle nuove sedi da ASST Nord MI. 

INTEGRATIVA E PROTESICA 

 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Il valore indicato in BPE per questa area di spesa è corrispondente all’assegnazione formulata dal de-
creto di finanziamento regionale, che ha assunto a riferimento i valori del IV CET 2022. 

Anche in questo caso l’assegnazione non risulta coerente con il fabbisogno stimato per il 2023, per 
via delle seguenti principali dinamiche: 

ii) attività di Ventiloterapia: si sottolinea l’adeguamento prezzi intervenuto, pari ad un range che va-
ria fra il 10% e il 12% a seconda del fornitore, con un impatto stimato pari a circa + 970.000 €; 
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ii) si stima una ripresa dell’attività territoriale di integrativa-protesica del + 3%, pari a quanto rilevato 
tra il 2022 e il 2021 (+ 260.000 € circa). 

Pertanto l’assegnazione di BPE dovrà trovare aggiornamento in base al fabbisogno descritto. 

 

AMMORTAMENTI (al netto dei capitalizzati) 

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

Il dato degli ammortamenti netti è allineato con il decreto di finanziamento. 

 

ALTRI COSTI 

Assistenza medico specialistica convenzionata interna (SUMAI) 

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

Il dato in BPE relativo agli altri costi – nel rispetto delle regole di compilazione - è esposto pari al de-
creto di assegnazione regionale, che ha preso a riferimento il IV CET 2022.  

Anche per questa voce di costo l’assegnazione dovrà essere aggiornata perché non ha considerato 
l’incremento derivante dal trasferimento del personale sumaista da ASST Nord Mi. 

Trasporti sanitari da pubblico e da privato 

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

Il conto espone i costi relativi al servizio di trasporto dializzati allineando l’importo all’assegnazione 
regionale (base di riferimento IV CET 2022). 

L’assegnazione risulta sottostimata in quanto non incorpora l’aumento delle tariffe (+30% circa) già 
riconosciuto a fine 2022 per il servizio svolto, e pertanto dovrà trovare aggiornamento in relazione al 
reale fabbisogno indicato.  

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) 

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

- 

Altri costi 

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

L’aggregato di spesa si riferisce alle imposte sulle sedi in trasferimento da via Livigno/Ippocrate, oltre 
al personale sumaista in trasferimento (cfr commento dedicato) e connessa quota IRAP. 

 

ACCANTONAMENTI DELL’ESERCIZIO 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Il valore di BPE è corrispondente all’assegnazione regionale, assunta pari al valore del IV CET 2022. 

 

ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

I valori non sono stati esposti nel rispetto delle regole di compilazione. 
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Nota integrativa descrittiva Emergenza Urgenza 118 

 

Le attività di emergenza e urgenza sono gestite da SOREU Metropolitana, centro di coordinamento 

territoriale del soccorso sanitario in urgenza ed emergenza, con area di competenza su Milano e 

provincia. Il servizio, coordinato da AREU (Azienda Regionale Emergenza Urgenza), ha la sua centrale 

operativa, attiva h24, presso l’Ospedale Niguarda, dove vi sono le postazioni che coordinano una rete 

territoriale di mezzi costituita da ambulanze, auto mediche e un elicottero.  

L'attività riguarda la gestione dei pazienti con patologie gravi tra cui la sindrome coronarica acuta, i gravi 

traumi (come gli incidenti stradali) e gli arresti cardiaci. 

L’attività Emergenza Urgenza 118 consiste in: 

• ricezione e gestione delle richieste di soccorso sanitario della popolazione dell’area geografica 

corrispondente alle ex provincie di Milano e Monza Brianza e orientamento dei mezzi di soccorsi nei 

vari ospedali dell’area; 

• coordinamento e sorveglianza delle attività dei mezzi di soccorso di base in Convenzione                 

continuativa o estemporanea per il servizio di Soccorso d’emergenza-urgenza preospedaliero; 

• coordinamento e sorveglianza dei mezzi di soccorso avanzato (MSA1 e MSA2) in servizio nell’area 

dell’ex provincia di Milano; 

• attività diretta di soccorso su MSA2-MSA1 ed elisoccorso Milano in convenzione;  

• attività di formazione per quanto previsto dalle vigenti normative nazionali e regionali per le figure 

professionali impiegate a vario titolo nel soccorso preospedaliero per l’area di competenza; 

•  controllo e periodica rendicontazione amministrativa degli oneri economici e monetari derivanti 

dalle Convenzioni in atto con Enti/Associazioni per l’espletamento del servizio; 

•  gestione e manutenzione dei mezzi di soccorso in dotazione; 
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• partecipazione ai tavoli degli Enti Istituzionali (Prefettura, Questura, ecc.), come stabilito da 

vigente normativa. 

 

Informazioni relative alla composizione del Preventivo 

Il BPE è stato predisposto in allineamento al decreto di assegnazione n. 1780 del 10.02.2023 formulato 

da Regione Lombardia per la redazione del Bilancio Preventivo 2023. 

 

Criteri di redazione 

L’assegnato dell’attività per l’anno 2023 è stata definita da AREU sulla base delle stime da essa 

formulate e formalizzata da Regione con il decreto succitato.  

Pertanto il Preventivo non corrisponde alle stime aziendali formulate sulla base dei trend ipotizzabili, ma 

riporta per le diverse poste contabili i medesimi importi assegnati da Regione, tenuto anche conto del 

fatto che le regole di compilazione del BPE stesso impongono la totale corrispondenza tra BPE e 

assegnazione regionale. 

La base di riferimento adottata da AREU per la formulazione dell’assegnazione 2023 è costituita dalla 

rendicontazione terzo trimestre 2022, al netto di alcune poste che trovano aggiornamento per le 

motivazioni che seguono. 

Entrate Proprie: l’assenza di entrate proprie è dovuta all’interruzione dell’incarico di responsabile 

dell’AAT Milano presso l’IRCCS San Gerardo dei Tintori di Monza. 

Costo del Personale: si nota un decremento di circa € 800.000 dovuto alla diminuzione del premiante 

per l’adesione del personale medico all’Emergenza extra-ospedaliera in Valtellina. Di contro si rileva un 

aumento dei Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) – Medici  di € 780.000 

circa. 

Beni e Servizi: si rileva un aumento del servizio di Pulizia e disinfestazione di circa € 8.000 dovuto ai 

maggiori mq della nuova centrale.  
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Si nota per la formazione un incremento di circa € 35.000 dovuto alla ripresa delle attività di didattica. 

Per la manutenzione fabbricati si rileva un deciso decremento di circa € 205.000 dovuto al termine dei 

lavori di ristrutturazione della nuova centrale. 

Trasporti: si nota l’assenza di trasporti tenuto conto del trasferimento dei contratti nel corso 

dell’esercizio 2021 ad Areu per l’Attività continuativa, l’Attività aggiuntiva, l’Attività estemporanea, 

Servizio di elisoccorso (HEMS). 

Poste straordinarie: le sopravvenienze esposte in sede di IV Cet pari a circa € 80.000 non sono esposte 

in sede di Preventivo nel rispetto delle regole di compilazione. 

701 ASST GRANDE OSPEDALE METROPOLITANO NIGUARDA
SCHEDA RIEPILOGATIVA AREA EMERGENZA 118

Cod. Voce 2023 2023

4 ° cet 31/12/ 
2022

Preventivo al 
31/12/2023

Variazione

A B (B-A)

RICAVI

AOIR01 DRG -                          -                          -                         
AOIR02 Funzioni non tariffate -                          -                          -                         
AOIR03 Ambulatoriale -                          -                          -                         
AOIR04 Neuropsichiatria -                          -                          -                         
AOIR05 Screening -                          -                          -                         
AOIR06 Entrate proprie 33.756                 -                          33.756-                
AOIR07 Libera professione (art. 55 CCNL) -                          -                          -                         
AOIR08 Psichiatria -                          -                          -                         
AOIR09 File F -                          -                          -                         
AOIR10 Utilizzi contributi esercizi precedenti -                          -                          -                         
AOIR11 Altri contributi da Regione (al netto rettifiche) -                          -                          -                         
AOIR12 Altri contributi (al netto rettifiche) 6.424.245            6.238.328            185.917-              
AOIR13 Proventi finanziari e straordinari -                          -                          -                         
AOIR15 Prestazioni sanitarie -                          -                          -                         

Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 6.458.001            6.238.328            219.673-              

COSTI

AOIC01 Personale 5.062.586            4.269.972            792.614-              
AOIC02 IRAP personale dipendente 353.263               284.665               68.598-                
AOIC03 Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP -                          -                          -                         
AOIC04 Beni e Servizi (netti) 817.830               757.638               60.192-                
AOIC05 Ammortamenti (al netto dei capitalizzati) 996                     996                     -                         
AOIC06 Altri costi 142.490               925.057               782.567              
AOIC07 Accantonamenti dell'esercizio -                          -                          -                         
AOIC08 Oneri finanziari e straordinari 80.836                 -                          80.836-                
AOIC17 Integrativa e protesica -                          -                          -                         

Totale Costi (al netto capitalizzati) 6.458.001            6.238.328            219.673-               
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Tenuto conto che il dato di assegnazione è stato formulato da AREU sulla base del terzo rendiconto 

2022, si evidenzia che in corso d’esercizio l’assegnazione dovrà essere aggiornata in base alle risultanze 

finali del 2022 e al reale andamento 2023. 

 

F.to Il Direttore Generale 

Marco Bosio 

Ai sensi del D.Lgs 12/02/1993, n.39 
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Descrizione e definizioni delle colonne / voci del Modello A:

Colonna A:  deve essere indicata la “Spesa del personale riferita al CET / BPE / BES/ ASS” al netto degli oneri derivanti dagli incrementi 
contrattuali relativi per il Comparto: all’applicazione del CCNL  II° biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° biennio economico 10 aprile 
2008, del CCNL II° biennio economico 31 luglio 2009 e del CCNL triennio economico 2016/2018 - 21 maggio 2018; per la ex Dirigenza 
Medica/Veterinaria ed SPTA:  all’applicazione dei CC.NN.LL.  I° e II° biennio economico del 3.11.2005 – 5.07.2006 e del CCNL I° biennio 
economico 17 ottobre 2008, CCNL II° biennio economico  del 6 maggio 2010, CCNL dell'AREA Sanità Triennio 2016/2018 del 19 dicembre 
2019 e CCNL del personale dell'Area delle Funzioni Locali - III. Sezione Dirigenza PTA triennio 2016/2018 del 17 dicembre 2020.

Colonna W: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti per il Comparto: all’applicazione del CCNL  
II° biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° biennio economico 10 aprile 2008 e del CCNL II° biennio economico 31 luglio 2009; per la 
Dirigenza Medica/Veterinaria ed SPTA:  all’applicazione dei CC.NN.LL.  I° e II° biennio economico del 3.11.2005 – 5.07.2006 e del CCNL I° 
biennio economico 17 ottobre 2008 e CCNL II° biennio economico  del 6 maggio 2010.

Colonna Y: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti per il Comparto: all'applicazione del CCNL 
triennio economico 2016/2018 - 21 maggio 2018; per le Dirigenze, il CCNL dell'AREA Sanità Triennio 2016/2018 del 19 dicembre 2019 e CCNL 
del personale dell'Area delle Funzioni Locali - III. Sezione Dirigenza PTA triennio 2016/2018 del 17 dicembre 2020.

Colonna J: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti per il Comparto: all'applicazione del CCNL 
triennio economico 2019/2021 - 03 novembre 2022.

Colonna D:   “Spesa complessiva riferita al CET / BPE / BES/ ASS”:
-     Area del Comparto = colonna  A + W + Y + J + indennità di vacanza contrattuale + Risorse aggiuntive regionali.
-     Area Sanità Dirigenza = colonna A + W + Y + indennità di vacanza contrattuale + Risorse aggiuntive regionali.
-     Area Dirigenza P.T.A. = colonna A + W + Y + indennità di vacanza contrattuale + Risorse aggiuntive regionali

Colonna E: “spesa di Prechiusura complessiva (da compilare solo in sede di CET)”.

Colonna F: "di cui di colonna E" relativa al costo degli incrementi contrattuali per l'intero anno riferiti al CCNL 2016 - 2018 Comparto, dell'AREA 
Sanità - Dirigenza e del Personale dell'Area delle Funzioni Locali - III. Sezione Dirigenza PTA (da compilare solo in sede di CET).
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Modello A

DENOMINAZIONE

CODICE AZIENDA 701 PERIODO Preventivo
ASST 

COMPLESSIVO

ANNO 2023

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "Y" al 31.12.2023

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 70,641,486                               11,003,000                               3,468,876                                 3,598,967                                 88,712,329                               -                                                 -                                             

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 145,172                                    -                                                145,172                                    -                                                 

FONDO INCARICHI, PROGRESSIONI ECONOMICHE E INDENNITA' 
PROFESSIONALI 10,852,089                               -                                                310,037                                    -                                                11,162,126                               -                                                 -                                             

FONDO PREMIALITA' E CONDIZIONI  DI LAVORO 14,992,986                               2,133,000                                 436,592                                    -                                                17,562,578                               -                                                 0

INDENNITA' DI SPECIFICITA' INFERMIERISTICA 1,578,308                                 1,578,308                                 -                                                 -                                             

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) -                                                -                                                -                                                -                                                 

INDENNITA' TUTELA DEL MALATO E PROMOZIONE DELLA SALUTE 454,994                                    454,994                                    

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                                -                                                -                                                -                                                 

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap  -                                                -                                                 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2023 – COMPARTO - al netto di oneri ed irap

423,541                                    -                                                 

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - -                                                -                                                 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2023 - COMPARTO 120,742                                    -                                                 

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Indennità / Altre indennità 28,007,184                               3,616,000                                 1,165,123                                 1,557,684                                 34,345,991                               -                                                 -                                             

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI S OCIALI  
ED IRAP

                                96,631,733                                 13,136,000                                   4,215,505                                   5,632,269                               120,039,048                                                  -                                               - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                 28,007,184                                   3,616,000                                   1,165,123                                   1,557,684                                 34,466,733                                                  -                                               - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCI ALI 
ESCLUSA IRAP

124,638,917                            16,752,000                              5,380,628                                7,189,953                                154,505,781                            -                                                -                                             

-                                                -                                                 

36,001                                      -                                                 

COSTO DEL PERSONALE   AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLON NA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "Y" al 31.12.2023

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 30,640,865                               10,829,909                               1,684,316                                 43,155,090                               -                                                 -                                             

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 463,346                                    -                                                463,346                                    -                                                 

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI LAVORO 1,771,720                                 694,173                                    257,400                                    2,723,293                                 -                                                 -                                             

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 17,043,110                               1,085,000-                                 196,654                                    16,154,764                               -                                                 -                                             

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 3,873,486                                 715,218-                                    128,700                                    3,286,968                                 -                                                 -                                             

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 10,245,642                               289,000                                    20,649                                      10,555,291                               -                                                 -                                             

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 158,673                                    -                                                158,673                                    -                                                 

ALTRE INDENNITA'   -                                                -                                                -                                                -                                                 

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                                -                                                -                                                -                                                 

RISORSE AGGIUNTIVE - AREA SANITA’ DIRIGENZA - al net to di oneri  ed 
Irap

-                                                -                                                 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2019/2021 
competenza 2023 -AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

246,170                                    -                                                 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2023 – AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

201,154                                    -                                                 

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA -                                                -                                                 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 
2023 – AREA SANITA’ DIRIGENZA

78,782                                      -                                                 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Altre indennità

18,611,209                               2,711,632                                 629,123                                    21,951,964                               -                                                 -                                             

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2023 – AREA SANITA’ DIRIGENZA

73,626                                      -                                                 

TOTALE COSTI DEL PERSONALE  AREA SANITA’ DIRIGENZA ESCLUSO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                64,196,842                                 10,012,864                                   2,287,719                                                 -                                 76,944,749                                                  -                                               - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                 18,611,209                                   2,711,632                                      629,123                                                 -                                 22,104,372                                                  -                                               - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE AREA SANITA’ DIRIGENZA CON 
ONERI SOCIALI ESCLUSA IRAP

82,808,051                              12,724,496                              2,916,842                                -                                               99,049,121                              -                                                -                                             

-                                                -                                                 

20,925                                      -                                                 

17,098                                      -                                                 

Preventivo

IRAP RAR (AREA SANITA' DIRIGENZA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2023 (AREA SANITA’ 
DIRIGENZA)

ASST GRANDE OSPEDALE METROPOLITANO NIGUARDA GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 2023 (AREA SANITA’ 
DIRIGENZA)

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2023 (Comparto)

 

 

 
362362362362 

 

  



Modello A

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA AMM.V A COLONNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "Y" al 31.12.2023

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 957,373                                    151,091                                    35,356                                      1,143,820                                 -                                                 -                                             

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 1,083                                        -                                                1,083                                        -                                                 

FONDO RETRIBUZIONE Di POSIZIONE 528,507                                    -                                                8,112                                        536,619                                    -                                                 -                                             

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI 117,340                                    -                                                13,416                                      130,756                                    -                                                 -                                             

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 15,000                                      -                                                15,000                                      -                                                 

ALTRE INDENNITA'  -                                                -                                                -                                                -                                                 

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                                -                                                -                                                -                                                 

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri   ed Irap -                                                -                                                 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2019/2021 competenza 2023 - al netto di oneri ed irap

7,658                                        -                                                 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2022/2024 competenza 2023 - al netto di oneri ed irap

14,976                                      -                                                 

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - -                                                -                                                 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 
2023 - DIRIGENZA PTA 2,187                                        -                                                 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Altre indennità 432,227                                    64,368                                      15,643                                      512,238                                    -                                                 -                                             

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2023 - DIRIGENZA PTA 

4,044                                        -                                                 

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO O NERI 
SOCIALI  ED IRAP

1,619,303                                 151,091                                    56,884                                      -                                                1,849,912                                 -                                                 -                                             

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 432,227                                    64,368                                      15,643                                      -                                                518,469                                    -                                                 -                                             

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI  SOCIALI 
ESCLUSA IRAP

2,051,530                                215,459                                   72,527                                     -                                               2,368,381                                -                                                -                                             

-                                                -                                                 

651                                           -                                                 

1,273                                        -                                                 

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA) 209,498,498                            29,691,955                              8,369,997                                7,189,953                                255,923,283                            -                                                -                                             

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

IRAP riferita al costo di 
COLONNA J

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA E

di cui IRAP Colonna "E"
Costi di Colonna "Y" al 

31.12.2023

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 14,021,508                               1,978,715                                 610,346                                    479,045                                    17,165,562                               -                                                 -                                             

DI  CUI IRAP RAR -                                                -                                                 

Di cui IRAP INDENNITA’ VACANZA CONTRATTUALE TRIENNI O 2019/2021 
+ Di cui IRAP INDENNITA’ VACANZA CONTRATTUALE TRIEN NIO 
2022/2024 - competenza 2023 75,948                                      -                                                 

Di Cui IRAP colonna Y (area del COMPARTO) 437,669                                    Quadratura "IRAP Colonna Y" Quadratura "IRAP Colonna F" -                                             

Di Cui IRAP colonna Y (area AREA SANITA’ DIRIGENZA) 167,842                                    -                                         -                                          -                                             

Di Cui IRAP colonna Y (area DIRIGENZA P.T.A.) 4,835                                        -                                             

PREVENTIVO RENDICONTO PRECHIUSURA PREVENTIVO RENDICONTO PRECHIUSURA PREVENTIVO RENDICONTO PRECHIUSURA

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2019/21 – senza oneri rifl essi – 
COMPETENZA 2023 -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                 -                                             -                                               -                                               

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2019/2021 – 
COMPETENZA 2023 -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                 -                                             -                                               -                                               

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2022/24 – senza oneri rifl essi – 
COMPETENZA 2023 -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                 -                                             -                                               -                                               

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2022/2024 – 
COMPETENZA 2023 -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                 -                                             -                                               -                                               

BILANCIO PREVENTIVO RENDICONTO PRECHIUSURA

COSTO PERSONALE UNIVERSITARIO  1,160,000                                 

Firmato Il Dirigente U.O Risorse Umane ai sensi D.LGS 39/'93

COMPARTO

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 2023 (Dir.PTA)

DIRIGENZA P.T.A.

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2023 (Dir.PTA)

AREA SANITA’ DIRIGENZA

IRAP RAR (Dir. PTA)
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                              -                                                                         

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Preventiv o Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                              -                                                                         

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Preventivo Prechiusur a al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                              -                                                                         
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                              -                                                                         
squadratura con MODELLO A TD -                                                              -                                                                         

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Preventiv o Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                              -                                                                         
squadratura con MODELLO A TD -                                                              -                                                                         

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Preventivo Prechiusur a al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                              -                                                                         

squadratura con MODELLO A TD -                                                              -                                                                         
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Modello A

DENOMINAZIONE

CODICE AZIENDA 701 PERIODO Preventivo ASST SANITARIO

ANNO 2023

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "Y" al 31.12.2023

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 66,677,282                               10,491,000                               3,267,690                                 3,444,958                                 83,880,930                               

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 136,232                                    136,232                                    

FONDO INCARICHI, PROGRESSIONI ECONOMICHE E INDENNITA' 
PROFESSIONALI 10,306,582                               -                                                290,654                                    10,597,236                               

FONDO PREMIALITA' E CONDIZIONI  DI LAVORO 14,171,656                               2,011,000                                 410,289                                    16,592,945                               

INDENNITA' DI SPECIFICITA' INFERMIERISTICA 1,503,332                                 1,503,332                                 

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) -                                                -                                                -                                                 

INDENNITA' TUTELA DEL MALATO E PROMOZIONE DELLA SALUTE 447,700                                    447,700                                    

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                                

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap  

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2023 – COMPARTO - al netto di oneri ed irap

382,459                                    

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2023 - COMPARTO 109,001                                    

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Indennità / Altre indennità 26,543,321                               3,438,000                                 1,096,451                                 1,492,581                                 32,570,353                               

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI S OCIALI  
ED IRAP

                                91,291,752                                 12,502,000                                   3,968,633                                   5,395,990                               113,540,834                                                  -                                               - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                 26,543,321                                   3,438,000                                   1,096,451                                   1,492,581                                 32,679,354                                                  -                                               - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCI ALI 
ESCLUSA IRAP

117,835,073                            15,940,000                              5,065,084                                6,888,571                                146,220,188                            -                                                -                                             

32,509                                      

COSTO DEL PERSONALE    AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLO NNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "Y" al 31.12.2023

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 28,913,250                               10,499,909                               1,615,035                                 41,028,194                               

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 448,592                                    -                                                448,592                                    

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI LAVORO 1,724,538                                 672,173                                    244,400                                    2,641,111                                 

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 16,582,508                               1,105,000-                                 186,722                                    15,664,230                               

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 3,776,752                                 699,218-                                    122,200                                    3,199,734                                 

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 9,893,962                                 248,000                                    16,533                                      10,158,495                               

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 158,673                                    158,673                                    

ALTRE INDENNITA'   -                                                -                                                -                                                 

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                                

RISORSE AGGIUNTIVE AREA SANITA’ DIRIGENZA al netto di  oneri  ed Irap

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2019/2021 
competenza 2023 -AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

237,422                                    

NDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/ 2024 
competenza 2023 – AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

187,066                                    

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA  -

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 
2023 – AREA SANITA’ DIRIGENZA

76,477                                      

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento,  Altre indennità

17,856,855                               2,601,632                                 600,845                                    21,059,332                               

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2023 – AREA SANITA’ DIRIGENZA

69,560                                      

TOTALE COSTI DEL PERSONALE - AREA SANITA’ DIRIGENZA  -  
ESCLUSO ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                61,498,275                                   9,615,864                                   2,184,890                                                 -                                 73,723,517                                                  -                                               - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                 17,856,855                                   2,601,632                                      600,845                                                 -                                 21,205,369                                                  -                                               - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE - AREA SANITA’ DIRIGENZ A - CON 
ONERI SOCIALI ESCLUSA IRAP

79,355,130                              12,217,496                              2,785,735                                -                                               94,928,886                              -                                                -                                             

20,181                                      
IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 2023 (AREA SANITA’ 

DIRIGENZA)

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   

Preventivo

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2023 (Comparto)

IRAP RAR (AREA SANITA’ DIRIGENZA)

ASST GRANDE OSPEDALE METROPOLITANO NIGUARDA
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Modello A

15,901                                      

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA AMM.V A COLONNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "Y" al 31.12.2023

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 957,373                                    151,091                                    35,356                                      1,143,820                                 

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 1,083                                        1,083                                        

FONDO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE 528,507                                    8,112                                        536,619                                    

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI 117,340                                    13,416                                      130,756                                    

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 15,000                                      15,000                                      

ALTRE INDENNITA'  -                                                -                                                -                                                 

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                                

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri   ed Irap 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2019/2021 competenza 2023 - al netto di oneri ed irap

7,658                                        

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2022/2024 competenza 2023 - al netto di oneri ed irap

14,976                                      

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 
2023 - DIRIGENZA PTA 2,187                                        

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Altre indennità 432,227                                    64,368                                      15,643                                      512,238                                    

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2023 - DIRIGENZA PTA

4,044                                        

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO O NERI 
SOCIALI  ED IRAP

1,619,303                                 151,091                                    56,884                                      -                                                1,849,912                                 -                                                 -                                             

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 432,227                                    64,368                                      15,643                                      -                                                518,469                                    -                                                 -                                             

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI  SOCIALI 
ESCLUSA IRAP

2,051,530                                215,459                                   72,527                                     -                                               2,368,381                                -                                                -                                             

651                                           

1,273                                        

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA) 199,241,733                            28,372,955                              7,923,346                                6,888,571                                243,517,455                            -                                                -                                             

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

IRAP riferita al costo di 
COLONNA J

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA E

di cui IRAP Colonna "E"
Costi di Colonna "Y" al 

31.12.2023

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 13,321,346                               1,891,080                                 577,171                                    459,025                                    16,319,137                               

DI  CUI IRAP RAR -                                                -                                                 

Di cui IRAP INDENNITA’ VACANZA CONTRATTUALE TRIENNI O 2019/2021 
+ Di cui IRAP INDENNITA’ VACANZA CONTRATTUALE TRIEN NIO 
2022/2024 competenza 2023 70,515                                      -                                                 

Di Cui IRAP colonna Y (area del COMPARTO) 413,620                                    
Quadratura "IRAP Colonna Y" Quadratura "IRAP Colonna F"

Di Cui IRAP colonna Y (area AREA SANITA’ DIRIGENZA) 158,716                                    -                                         -                                          

Di Cui IRAP colonna Y (area DIRIGENZA P.T.A.) 4,835                                        

PREVENTIVO RENDICONTO PRECHIUSURA PREVENTIVO RENDICONTO PRECHIUSURA PREVENTIVO RENDICONTO PRECHIUSURA

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2019/21 – senza oneri rifl essi – 
COMPETENZA 2023

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2019/2021 – 
COMPETENZA 2023

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2022/24 – senza oneri rifl essi – 
COMPETENZA 2023

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2022/2024 – 
COMPETENZA 2023

IRAP RAR (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 2023 (Dir.PTA)

COMPARTO AREA SANITA’ DIRIGENZA DIRIGENZA P.T.A.

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2023 (AREA SANITA’ 
DIRIGENZA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2023 (Dir.PTA)
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                              -                                                                         

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Preventiv o Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                              -                                                                         

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Preventivo Prechiusur a al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                              -                                                                         
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                              -                                                                         
squadratura con MODELLO A TD -                                                              -                                                                         

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Preventiv o Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                              -                                                                         
squadratura con MODELLO A TD -                                                              -                                                                         

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Preventivo Prechiusur a al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                              -                                                                         

squadratura con MODELLO A TD -                                                              -                                                                         
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Modello A

DENOMINAZIONE

CODICE AZIENDA 701 PERIODO Preventivo
ASST 

TERRITORIALE

ANNO 2023

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "Y" al 31.12.2023

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 3,091,635                                 244,000                                    84,547                                      106,543                                    3,526,725                                 

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 7,833                                        7,833                                        

FONDO INCARICHI, PROGRESSIONI ECONOMICHE E INDENNITA' 
PROFESSIONALI 253,393                                    -                                                8,190                                        261,583                                    

FONDO PREMIALITA' E CONDIZIONI  DI LAVORO 646,677                                    89,000                                      16,879                                      752,556                                    

INDENNITA' DI SPECIFICITA' INFERMIERISTICA 35,598                                      35,598                                      

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) -                                                -                                                -                                                 

INDENNITA' TUTELA DEL MALATO E PROMOZIONE DELLA SALUTE 7,294                                        7,294                                        

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                                

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap  

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2023 – COMPARTO - al netto di oneri ed irap

28,114                                      

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2023 - COMPARTO 7,990                                        

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI,  Indennità / Altre indennità 1,096,516                                 95,000                                      30,850                                      40,433                                      1,262,799                                 

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI S OCIALI  
ED IRAP

                                  3,999,538                                      333,000                                      109,616                                      149,435                                   4,619,703                                                  -                                               - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                   1,096,516                                        95,000                                        30,850                                        40,433                                   1,270,789                                                  -                                               - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCI ALI 
ESCLUSA IRAP

5,096,054                                428,000                                   140,466                                   189,868                                   5,890,492                                -                                                -                                             

2,390                                        

COSTO DEL PERSONALE    AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLO NNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "Y" al 31.12.2023

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 923,966                                    113,000                                    42,829                                      1,079,795                                 

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 14,754                                      14,754                                      

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI LAVORO 8,386                                        2,000                                        6,825                                        17,211                                      

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 265,781                                    40,000                                      5,214                                        310,995                                    

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 33,363                                      4,000                                        3,413                                        40,776                                      

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 233,909                                    37,000                                      2,939                                        273,848                                    

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                                

ALTRE INDENNITA'   -                                                -                                                -                                                 

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                                

RISORSE AGGIUNTIVE - AREA SANITA’ - DIRIGENZA - al n etto di oneri  ed 
Irap

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2019/2021 
competenza 2023 -AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

4,845                                        

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2023 – AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

8,521                                        

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA  -

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 
2023 – AREA SANITA’ DIRIGENZA

1,153                                        

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento,  Altre indennità

418,208                                    56,000                                      16,835                                      491,043                                    

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2023 – AREA SANITA’ DIRIGENZA

2,423                                        

TOTALE COSTI DEL PERSONALE -  AREA SANITA’ DIRIGENZ A -  
ESCLUSO ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                  1,480,159                                      196,000                                        61,220                                                 -                                   1,750,745                                                  -                                               - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                      418,208                                        56,000                                        16,835                                                 -                                      494,619                                                  -                                               - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE -  AREA SANITA’ DIRIGEN ZA - CON 
ONERI SOCIALI ESCLUSA IRAP

1,898,367                                252,000                                   78,055                                     -                                               2,245,364                                -                                                -                                             

412                                           

Preventivo

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2023 (Comparto)

IRAP RAR (AREA SANITA’ DIRIGENZA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 2023 (AREA SANITA’ 
DIRIGENZA)

ASST GRANDE OSPEDALE METROPOLITANO NIGUARDA GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   
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Modello A

724                                           

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA AMM.V A COLONNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "Y" al 31.12.2023

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA -                                                

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                                

FONDO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE -                                                

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI -                                                

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                                

ALTRE INDENNITA'  -                                                -                                                -                                                 

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                                

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri   ed Irap 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2019/2021 competenza 2023 - al netto di oneri ed irap

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2022/2024 competenza 2023 - al netto di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 
2023 - DIRIGENZA PTA 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento,  Altre indennità -                                                

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2023 - DIRIGENZA PTA

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO O NERI 
SOCIALI  ED IRAP

-                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                 -                                             

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                 -                                             

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI  SOCIALI 
ESCLUSA IRAP

-                                               -                                               -                                               -                                               -                                               -                                                -                                             

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA) 6,994,421                                680,000                                   218,521                                   189,868                                   8,135,856                                -                                                -                                             

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

IRAP riferita al costo di 
COLONNA J

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA E

di cui IRAP Colonna "E"
Costi di Colonna "Y" al 

31.12.2023

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 485,189                                    44,965                                      15,647                                      12,433                                      561,760                                    

DI  CUI IRAP RAR -                                                -                                                 

Di cui IRAP INDENNITA’ VACANZA CONTRATTUALE TRIENNI O 2019/2021 
+ Di cui IRAP INDENNITA’ VACANZA CONTRATTUALE TRIEN NIO 
2022/2024 competenza 2023 3,526                                        -                                                 

Di Cui IRAP colonna Y (area del COMPARTO) 10,443                                      
Quadratura "IRAP Colonna Y" Quadratura "IRAP Colonna F"

Di Cui IRAP colonna Y (area AREA SANITA’ DIRIGENZA) 5,204                                        -                                         -                                          

Di Cui IRAP colonna Y (area DIRIGENZA P.T.A.)

IRAP RAR (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 2023 (Dir.PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2023 (AREA SANITA’ 
DIRIGENZA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2023 (Dir.PTA)
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                              -                                                                         

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Preventiv o Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                              -                                                                         

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Preventivo Prechiusur a al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                              -                                                                         
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                              -                                                                         
squadratura con MODELLO A TD -                                                              -                                                                         

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Preventiv o Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                              -                                                                         
squadratura con MODELLO A TD -                                                              -                                                                         

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Preventivo Prechiusur a al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                              -                                                                         

squadratura con MODELLO A TD -                                                              -                                                                         
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DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 701 PERIODO Preventivo ASST AREU

ANNO 2023

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "Y" al 31.12.2023

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 872,569                                  268,000                                  116,639                                  47,466                                    1,304,674                               

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 1,107                                      1,107                                      

FONDO INCARICHI, PROGRESSIONI ECONOMICHE E INDENNITA' PROFESSIONALI 292,114                                  -                                                                                   11,193 303,307                                  

FONDO PREMIALITA' E CONDIZIONI  DI LAVORO 174,653                                  33,000                                                                           9,424 217,077                                  

INDENNITA' DI SPECIFICITA' INFERMIERISTICA                                      39,378 39,378                                    

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) -                                              -                                              -                                              

INDENNITA' TUTELA DEL MALATO E PROMOZIONE DELLA SALUTE -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Ira p  

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2023 – COMPARTO - al netto di oneri ed irap

12,968                                    

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2023 - 
COMPARTO 3,751                                      

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI,  Indennità / Altre indennità 367,347                                  83,000                                    37,822                                    24,670                                    512,839                                  

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIAL I  ED 
IRAP

                                1,340,443                                    301,000                                    137,256                                      86,844                                 1,878,511                                                -                                                - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                    367,347                                      83,000                                      37,822                                      24,670                                    516,590                                                -                                                - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI  
ESCLUSA IRAP 1,707,790                               384,000                                  175,078                                  111,514                                  2,395,101                               -                                              -                                              

1,102                                      

COSTO DEL PERSONALE    AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLO NNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "Y" al 31.12.2023

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 803,649                                  217,000                                  26,452                                    1,047,101                               

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO 38,796                                    20,000                                    6,175                                      64,971                                    

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 194,821                                  20,000-                                    4,718                                      179,539                                  

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 63,371                                    20,000-                                    3,087                                      46,458                                    

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 117,771                                  4,000                                      1,177                                      122,948                                  

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                              

ALTRE INDENNITA'   -                                              -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri  ed Irap

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2019/2021 
competenza 2023 -AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap 3,903                                      

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2023 – AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

5,567                                      

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ - DIRIGENZA

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 2023 
– AREA SANITA’ DIRIGENZA 1,152                                      

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento,  Altre indennità 336,146                                  54,000                                    11,443                                    401,589                                  

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2023 
– AREA SANITA’ DIRIGENZA 1,643                                      

TOTALE COSTI DEL PERSONALE  AREA SANITA’ DIRIGENZA ESCL USO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                1,218,408                                    201,000                                      41,609                                                -                                 1,470,487                                                -                                                - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                    336,146                                      54,000                                      11,443                                                -                                    404,384                                                -                                                - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE AREA SANITA’ DIRIGENZA CON  ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP 1,554,554                               255,000                                  53,052                                    -                                              1,874,871                               -                                              -                                              

332                                         

IRAP RAR (AREA SANITA’ DIRIGENZA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 2023 (AREA SANITA’ DIRIGENZA)

MODELLO A - ATTIVITA' EMERGENZA URGENZA EXTRAOSPEDA LIERA

ASST GRANDE OSPEDALE METROPOLITANO NIGUARDA

Preventivo

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2023 (Comparto)
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473                                         

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE  TECNICA AMM. VA  COLONNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "Y" al 31.12.2023

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA -                                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE -                                              

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI -                                              

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                              

ALTRE INDENNITA'  -                                              -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri  ed Irap 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2019/2021 competenza 2023 - al netto di oneri ed irap

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2022/2024 competenza 2023 - al netto di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 2023 - 
DIRIGENZA PTA

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Altre indennità -                                              

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2023 - 
DIRIGENZA PTA

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO ONERI  
SOCIALI  ED IRAP

-                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI SO CIALI 
ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA) 3,262,344                               639,000                                  228,130                                  111,514                                  4,269,972                               -                                              -                                              

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

IRAP riferita al costo di 
COLONNA J

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA E

di cui IRAP Colonna "E"
Costi di Colonna "Y" al 

31.12.2023

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 214,973                                  42,670                                    17,528                                    7,587                                      284,665                                  

DI  CUI IRAP RAR -                                              -                                              

Di cui IRAP INDENNITA’ VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO  2019/2021 + 
Di cui IRAP INDENNITA’ VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO  2022/2024 
competenza 2023 1,907                                      -                                              

Di Cui IRAP colonna Y (area del COMPARTO) 13,606                                    Quadratura "IRAP Colonna Y" Quadratura "IRAP Colonna F"

Di Cui IRAP colonna Y (area AREA SANITA’ DIRIGENZA) 3,922                                      -                                        -                                        

Di Cui IRAP colonna Y (area DIRIGENZA P.T.A.)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2023 (Dir.PTA)

IRAP RAR (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 2023 (Dir.PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2023 (AREA SANITA’ DIRIGENZA)
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                              -                                                                         

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Preventiv o Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                              -                                                                         

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Preventivo Prechiusur a al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                              -                                                                         
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Modello A

DENOMINAZIONE ASST GRANDE OSPEDALE METROPOLITANO NIG UARDA

CODICE AZIENDA 701

ANNO 2023 PERIODO Preventivo

DI CUI "SANITA' PENITENZIARIA" GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   

N. dipendenti Competenze Fisse Competenze Accessorie Oneri riflessi Irap Totale complessivo

Comparto -                                                          

Dirigenza -                                                          

Medici incaricati -                                                          

Totale complessivo personale strutturato 0.0                                                           -                                                      -                                                      -                            -                                                            - 

N. Teste (inserire il numero di persone 
indipendentemente dal tempo lavorato )

Numero personale conteggiato 
"FTE" Costo complessivo Preventivo

Rigo di Nota Integrativa dove è 
stato imputato il costo

Medici Incaricati provvisori

Medici di guardia

Medici di guardia Psichiatrica

Medici specialisti

Infermieri

Ausiliari socio sanitari

personale tecnico sanitario

Puericultrici

Personale addetto alla sorveglianza Fisico-Dosimetrica

Totale complessivo 0 0.00                                                      - 

N. Teste (inserire il numero di persone 
indipendentemente dal tempo lavorato)

Numero personale conteggiato 
"FTE" Costo complessivo Preventivo

Rigo di Nota Integrativa dove è 
stato imputato il costo

PERSONALE INFERMIERISTICO

PERSONALE TECNICO SANITARIO

PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE

ASSISTENTI SOCIALI

PERSONALE AMMINISTRATIVO

PERSONALE RUOLO TECNICO SANITARIO OTA/OSS 

PERSONALE RUOLO  TECNICO NON SANITARIO

TOTALE COMPLESSIVO 0 0.00                                                      - 

TOTALE COMPLESSIVO SEZIONE 1 E 2 0 0.0                                                      - 

Personale strutturato -                                   "DI CUI COSTI INDICATI NEL MODELLO A COMPLES SIVO"

Preventivo

(1) Altre tipologie di contratti/rapporti in regime  di convenzione (Personale non di ruolo Legge 740/1970 + Decreto Legislativo 187/2000) ad esclusione delle 
"Prestazioni di lavoro interinale sanitario, amministrativo e tecnico" -                   "DI CUI COSTI INDICATI NELLA NOTA INTEGRATIVA COMPLESSIVA"

(2) “Prestazioni di lavoro interinale sanitario, amministrativo e tecnico"  -    "DI CUI COSTI INDICAT I NELLA NOTA INTEGRATIVA COMPLESSIVA"

 

 

 
390390390390 

 

  



C
O

N
T

R
O

LL
O

A
B

C
D

E
F

G
H

I
L

M
N

O
P

Q
R

S
T

U

N
.

T
IT

O
LO

 IN
T

E
R

V
E

N
T

O
V

O
C

I D
I B

IL
A

N
C

IO
 

R
IF

. P
R

O
G

R
A

M
M

.
C

O
M

U
N

E
P

R
E

S
ID

IO
U

O
 R

E
S

P
O

N
S

A
B

IL
E

 
C

O
S

T
O

 IN
T

E
R

V
E

N
T

O
F

O
N

T
I 

R
E

G
IO

N
A

LI
 

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 F

O
N

T
I R

E
G

IO
N

A
LI

 F
IN

A
N

Z
IA

M
E

N
T

I D
A

 
T

E
R

Z
I E

 P
R

O
V

E
N

T
I 

S
T

R
A

O
R

D
IN

A
R

I

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 F

IN
A

N
Z

IA
M

E
N

T
O

 D
A

 T
E

R
Z

I E
 

P
R

O
V

E
N

T
I S

T
R

A
O

R
D

IN
A

R
I

S
P

E
S

E
 E

F
F

E
T

T
U

A
T

E
 

F
IN

O
 A

L 
31

.1
2.

20
22

S
P

E
S

E
 P

R
E

V
IS

T
E

 2
02

3
S

P
E

S
E

 P
R

E
V

IS
T

E
 2

02
4

S
P

E
S

E
 P

R
E

V
IS

T
E

 2
02

5 
E

 A
N

N
I S

E
G

U
E

N
T

I

%
 S

T
A

T
O

 
A

V
A

N
Z

A
M

E
N

T
O

 A
L 

31
.1

2.
20

22

N
O

T
E

(m
ax

 2
50

 c
ar

at
te

ri)
C

A
S

E
LL

A
 D

I 
C

O
N

T
R

O
LL

O

id
 0

5
in

te
rv

en
to

 d
i c

om
pl

et
am

en
to

 d
el

 
pa

di
gl

io
ne

 B
lo

cc
o 

N
or

d 
de

l n
uo

vo
 

os
pe

da
le

 -
 o

pe
re

   
   

   
  A

.II
.2

.b
) 

F
ab

br
ic

at
i s

tr
um

en
ta

li 
(in

di
sp

on
ib

ili
)

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 / 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

1,
13

5,
11

5 
  

  
  

  
  

1,
13

5,
11

5 

D
G

R
 n

. X
 /1

10
2 

de
l 2

0/
12

/2
01

3 
   

  
   

   
   

   
   

   
   

 
D

ec
re

to
 D

ir
ez

io
ne

 G
en

er
al

e 
S

al
ut

e 
n.

12
71

3 
de

l 
23

/1
2/

20
13

 
  

  
  

  
  

  
1,

13
5,

11
5 

10
0%

gl
i i

nt
er

ve
nt

i i
n 

es
se

re
 r

ig
ua

rd
an

o 
pr

og
et

to
 3

 
"o

pe
re

 c
om

pl
et

am
en

to
 e

le
va

ta
 c

om
pl

es
si

tà
 e

 
as

si
st

en
za

 te
cn

ic
a"

 p
ro

ge
tto

 4
 "

in
te

rv
en

ti 
el

ev
at

a 
co

m
pl

es
ità

 e
 a

ss
is

te
nz

a 
te

cn
ic

a"
 e

 
ec

on
om

ie
 p

ro
ge

tto
 1

-2
  -

 p
er

 u
n 

im
po

rt
o 

co
m

pl
es

si
vo

 d
i €

 1
0.

24
1.

15
9,

61
. N

on
 s

i 
es

po
ng

on
o 

i p
ro

ge
tti

 1
-2

 g
ià

 c
hi

us
i

O
k

id
 0

5
In

te
rv

en
to

 d
i c

om
pl

et
am

en
to

 d
el

 
pa

di
gl

io
ne

 B
lo

cc
o 

N
or

d 
de

l n
uo

vo
 

os
pe

da
le

 -
im

pi
an

ti

A
.II

.3
) 

Im
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 / 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
S

.C
C

. G
es

tio
ne

 
T

ec
ni

co
 P

at
ri

m
on

ia
le

 -
 

In
ge

gn
er

ia
 C

lin
ic

a 
- 

G
es

tio
ne

 d
el

la
 

C
on

ce
ss

io
ne

 e
 

Lo
gi

st
ic

a 
- 

S
IA

  
  

  
  

  
  

  
 6

97
,1

14
 

  
  

  
  

  
  

 6
97

,1
14

 D
G

R
 n

. X
 /1

10
2 

de
l 2

0/
12

/2
01

3 
  

   
   

   
   

   
   

   
   

 
D

ec
re

to
 D

ir
ez

io
ne

 G
en

er
al

e 
S

al
ut

e 
n.

12
71

3 
de

l 
23

/1
2/

20
13

  
  

  
  

  
  

  
 6

97
,1

14
 

10
0%

gl
i i

nt
er

ve
nt

i i
n 

es
se

re
 r

ig
ua

rd
an

o 
pr

og
et

to
 3

 "
op

er
e 

co
m

pl
et

am
en

to
 e

le
va

ta
 c

om
pl

es
si

tà
 e

 a
ss

is
te

nz
a 

te
cn

ic
a"

 p
ro

ge
tto

 4
 "

in
te

rv
en

ti 
el

ev
at

a 
co

m
pl

es
ità

 e
 

as
si

st
en

za
 te

cn
ic

a"
 e

 e
co

no
m

ie
 p

ro
ge

tto
 1

-2
  -

 p
er

 
un

 im
po

rt
o 

co
m

pl
es

si
vo

 d
i €

 1
0.

24
1.

15
9,

61
. N

on
 s

i 
es

po
ng

on
o 

i p
ro

ge
tti

 1
-2

 g
ià

 c
hi

us
i.

P
re

se
nt

at
a 

is
ta

nz
a 

pr
or

og
a 

te
rm

in
e 

re
nd

ic
on

ta
zi

on
e

O
k

id
 0

5
in

te
rv

en
to

 d
i c

om
pl

et
am

en
to

 d
el

 
pa

di
gl

io
ne

 B
lo

cc
o 

N
or

d 
de

l n
uo

vo
 

os
pe

da
le

 -
 a

ttr
ez

za
tu

re

A
.II

.4
) 

A
ttr

ez
za

tu
re

 
sa

ni
ta

rie
 e

 s
ci

en
tif

ic
he

P
.T

.  
20

19
/2

02
1-

03
P

.B
. 2

01
9/

20
20

-3
52

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
S

.C
C

. G
es

tio
ne

 
T

ec
ni

co
 P

at
ri

m
on

ia
le

 -
 

In
ge

gn
er

ia
 C

lin
ic

a
  

  
  

  
  

  
5,

33
7,

84
7 

  
  

  
  

  
5,

33
7,

84
7 

D
G

R
 n

. X
 /1

10
2 

de
l 2

0/
12

/2
01

3 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

D
ec

re
to

 D
ir

ez
io

ne
 G

en
er

al
e 

S
al

ut
e 

n.
12

71
3 

de
l 

23
/1

2/
20

13

  
  

  
  

  
  

5,
33

7,
84

7 
10

0%

gl
i i

nt
er

ve
nt

i i
n 

es
se

re
 r

ig
ua

rd
an

o 
pr

og
et

to
 3

 
"o

pe
re

 c
om

pl
et

am
en

to
 e

le
va

ta
 c

om
pl

es
si

tà
 e

 
as

si
st

en
za

 te
cn

ic
a"

 p
ro

ge
tto

 4
 "

in
te

rv
en

ti 
el

ev
at

a 
co

m
pl

es
ità

 e
 a

ss
is

te
nz

a 
te

cn
ic

a"
 e

 
ec

on
om

ie
 p

ro
ge

tto
 1

-2
  -

 p
er

 u
n 

im
po

rt
o 

co
m

pl
es

si
vo

 d
i €

 1
0.

24
1.

15
9,

61
. N

on
 s

i 
es

po
ng

on
o 

i p
ro

ge
tti

 1
-2

 g
ià

 c
hi

us
i.

P
re

se
nt

at
a 

is
ta

nz
a 

pr
or

og
a 

te
rm

in
e 

O
k

id
 0

5
In

te
rv

en
to

 d
i c

om
pl

et
am

en
to

 d
el

 
pa

di
gl

io
ne

 B
lo

cc
o 

N
or

d 
de

l n
uo

vo
 

os
pe

da
le

 -
m

ob
ili

 a
rr

ed
i

A
.II

.5
) 

M
ob

ili
 e

 a
rr

ed
i

P
.B

. 2
01

9/
20

20
-3

53
M

ila
no

N
ig

ua
rd

a
S

.C
. G

es
tio

ne
 T

ec
ni

co
 

P
at

ri
m

on
ia

le
  

  
  

  
  

  
  

 3
26

,5
58

 
  

  
  

  
  

  
 3

26
,5

58
 D

G
R

 n
. X

 /1
10

2 
de

l 2
0/

12
/2

01
3 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
D

ec
re

to
 D

ir
ez

io
ne

 G
en

er
al

e 
S

al
ut

e 
n.

12
71

3 
de

l 
23

/1
2/

20
13

 
  

  
  

  
  

  
  

 3
26

,5
58

 
10

0%

gl
i i

nt
er

ve
nt

i i
n 

es
se

re
 r

ig
ua

rd
an

o 
pr

og
et

to
 3

 "
op

er
e 

co
m

pl
et

am
en

to
 e

le
va

ta
 c

om
pl

es
si

tà
 e

 a
ss

is
te

nz
a 

te
cn

ic
a"

 p
ro

ge
tto

 4
 "

in
te

rv
en

ti 
el

ev
at

a 
co

m
pl

es
ità

 e
 

as
si

st
en

za
 te

cn
ic

a"
 e

 e
co

no
m

ie
 p

ro
ge

tto
 1

-2
  -

 p
er

 
un

 im
po

rt
o 

co
m

pl
es

si
vo

 d
i €

 1
0.

24
1.

15
9,

61
. N

on
 s

i 
es

po
ng

on
o 

i p
ro

ge
tti

 1
-2

 g
ià

 c
hi

us
i

O
k

id
 0

5
In

te
rv

en
to

 d
i c

om
pl

et
am

en
to

 d
el

 
pa

di
gl

io
ne

 B
lo

cc
o 

N
or

d 
de

l n
uo

vo
 

os
pe

da
le

 -
al

tr
i b

en
i

A
.II

.8
) 

A
ltr

e 
im

m
ob

ili
zz

az
io

ne
 

m
at

er
ia

li

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 / 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
S

.C
C

. G
es

tio
ne

 
T

ec
ni

co
 P

at
ri

m
on

ia
le

 -
 

A
pp

ro
vv

ig
io

na
m

en
ti

  
  

  
  

  
  

  
  

 3
3,

43
3 

  
  

  
  

  
  

  
 3

3,
43

3 
D

G
R

 n
. X

 /1
10

2 
de

l 2
0/

12
/2

01
3 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
D

ec
re

to
 D

ir
ez

io
ne

 G
en

er
al

e 
S

al
ut

e 
n.

12
71

3 
de

l 
23

/1
2/

20
13

  
  

  
  

  
  

  
  

 3
3,

43
3 

10
0%

gl
i i

nt
er

ve
nt

i i
n 

es
se

re
 r

ig
ua

rd
an

o 
pr

og
et

to
 3

 
"o

pe
re

 c
om

pl
et

am
en

to
 e

le
va

ta
 c

om
pl

es
si

tà
 e

 
as

si
st

en
za

 te
cn

ic
a"

 p
ro

ge
tto

 4
 "

in
te

rv
en

ti 
el

ev
at

a 
co

m
pl

es
ità

 e
 a

ss
is

te
nz

a 
te

cn
ic

a"
 e

 
ec

on
om

ie
 p

ro
ge

tto
 1

-2
  -

 p
er

 u
n 

im
po

rt
o 

co
m

pl
es

si
vo

 d
i €

 1
0.

24
1.

15
9,

61
. N

on
 s

i 
es

po
ng

on
o 

i p
ro

ge
tti

 1
-2

 g
ià

 c
hi

us
i

O
k

id
 0

5
In

te
rv

en
to

 d
i c

om
pl

et
am

en
to

 d
el

 
pa

di
gl

io
ne

 B
lo

cc
o 

N
or

d 
de

l n
uo

vo
 

os
pe

da
le

 -
im

m
ob

ili
zz

az
io

ni

A
.II

.9
) 

Im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 
in

 c
or

so
 e

 a
cc

on
ti

P
.T

. 2
01

9/
20

21
-0

4
M

ila
no

N
ig

ua
rd

a
S

.C
. G

es
tio

ne
 T

ec
ni

co
 

P
at

ri
m

on
ia

le
  

  
  

  
  

  
2,

69
6,

05
2 

  
  

  
  

  
2,

69
6,

05
2 

D
G

R
 n

. X
 /1

10
2 

de
l 2

0/
12

/2
01

3 
   

   
  

   
   

   
   

   
   

 
D

ec
re

to
 D

ir
ez

io
ne

 G
en

er
al

e 
S

al
ut

e 
n.

12
71

3 
de

l 
23

/1
2/

20
13

  
  

  
  

  
  

2,
69

6,
05

2 
10

0%

gl
i i

nt
er

ve
nt

i i
n 

es
se

re
 r

ig
ua

rd
an

o 
pr

og
et

to
 3

 "
op

er
e 

co
m

pl
et

am
en

to
 e

le
va

ta
 c

om
pl

es
si

tà
 e

 a
ss

is
te

nz
a 

te
cn

ic
a"

 p
ro

ge
tto

 4
 "

in
te

rv
en

ti 
el

ev
at

a 
co

m
pl

es
ità

 e
 

as
si

st
en

za
 te

cn
ic

a"
 e

 e
co

no
m

ie
 p

ro
ge

tto
 1

-2
  -

 p
er

 
un

 im
po

rt
o 

co
m

pl
es

si
vo

 d
i €

 1
0.

24
1.

15
9,

61
. N

on
 s

i 
es

po
ng

on
o 

i p
ro

ge
tti

 1
-2

 g
ià

 c
hi

us
i

O
k

id
 0

5
In

te
rv

en
to

 d
i c

om
pl

et
am

en
to

 d
el

 
pa

di
gl

io
ne

 B
lo

cc
o 

N
or

d 
de

l n
uo

vo
 

os
pe

da
le

 -
im

m
ob

ili
zz

az
io

ni

A
.II

.9
) 

Im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 
in

 c
or

so
 e

 a
cc

on
ti

P
.T

. 2
01

9/
20

21
-0

4
M

ila
no

N
ig

ua
rd

a
S

.C
. G

es
tio

ne
 T

ec
ni

co
 

P
at

ri
m

on
ia

le
  

  
  

  
  

  
  

  
 1

5,
04

1 
  

  
  

  
  

  
  

 1
5,

04
1 

D
G

R
 n

. X
 /1

10
2 

de
l 2

0/
12

/2
01

3 
   

   
 

   
   

   
   

   
   

  
D

ec
re

to
 D

ir
ez

io
ne

 G
en

er
al

e 
S

al
ut

e 
n.

12
71

3 
de

l 
23

/1
2/

20
13

  
  

  
  

  
  

  
  

 1
5,

04
1 

0%
O

k

id
 0

8
In

te
rv

en
to

 n
el

l'a
m

bi
to

 d
i e

m
er

ge
nz

a 
ur

ge
nz

a 
de

ll'
ar

ea
 te

rr
ito

ri
al

e 
M

ila
no

 -
 D

E
A

-
E

X
P

O
 -

 o
pe

re

   
   

   
  A

.II
.2

.b
) 

F
ab

br
ic

at
i s

tr
um

en
ta

li 
(in

di
sp

on
ib

ili
)

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 / 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
S

.C
C

. G
es

tio
ne

 
T

ec
ni

co
 P

at
ri

m
on

ia
le

 -
   

G
es

tio
ne

 d
el

la
 

C
on

ce
ss

io
ne

 e
 

Lo
gi

st
ic

a

  
  

  
  

  
  

  
  

 4
5,

38
0 

  
  

  
  

  
  

  
 4

5,
38

0 
D

G
R

  n
. X

 /2
11

1 
de

l 1
1/

07
/2

01
4 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

D
ec

re
to

as
se

gn
az

io
ne

. 9
19

8 
de

l 0
7/

10
/1

4
  

  
  

  
  

  
  

  
 4

5,
38

0 
10

0%
co

n 
de

cr
et

o 
34

46
 d

el
 2

8/
03

/1
7 

la
 G

iu
nt

a 
R

eg
io

na
le

 
ha

 a
pp

ro
va

to
 n

uo
vo

 p
ro

ge
tto

 e
se

cu
tiv

o 
- 

sp
es

a 
co

m
pl

es
si

va
 €

 1
.9

93
.4

95
,7

8
O

k

id
 0

8
In

te
rv

en
to

 n
el

l'a
m

bi
to

 d
i e

m
er

ge
nz

a 
ur

ge
nz

a 
de

ll'
ar

ea
 te

rr
ito

ri
al

e 
M

ila
no

 -
 D

E
A

-
E

X
P

O
 -

 im
pi

an
ti

A
.II

.3
) 

Im
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 / 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
S

.C
C

. G
es

tio
ne

 
T

ec
ni

co
 P

at
ri

m
on

ia
le

 -
 

S
IA

  
  

  
  

  
  

  
  

 9
3,

74
6 

  
  

  
  

  
  

  
 9

3,
74

6 
D

G
R

  n
. X

 /2
11

1 
de

l 1
1/

07
/2

01
4 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

D
ec

re
to

as
se

gn
az

io
ne

. 9
19

8 
de

l 0
7/

10
/1

4
  

  
  

  
  

  
  

  
 9

3,
74

6 
10

0%
co

n 
de

cr
et

o 
34

46
 d

el
 2

8/
03

/1
7 

la
 G

iu
nt

a 
R

eg
io

na
le

 h
a 

ap
pr

ov
at

o 
nu

ov
o 

pr
og

et
to

 
es

ec
ut

iv
o 

- 
sp

es
a 

co
m

pl
es

si
va

 €
 1

.9
93

.4
95

,7
8

O
k

id
 0

8
In

te
rv

en
to

 n
el

l'a
m

bi
to

 d
i e

m
er

ge
nz

a 
ur

ge
nz

a 
de

ll'
ar

ea
 te

rr
ito

ri
al

e 
M

ila
no

 -
 D

E
A

-
E

X
P

O
 -

 a
ttr

ez
za

tu
re

A
.II

.4
) 

A
ttr

ez
za

tu
re

 
sa

ni
ta

rie
 e

 s
ci

en
tif

ic
he

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 / 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
S

.C
C

. G
es

tio
ne

 
T

ec
ni

co
 P

at
ri

m
on

ia
le

 -
 

In
ge

gn
er

ia
 C

lin
ic

a
  

  
  

  
  

  
  

 5
74

,6
69

 
  

  
  

  
  

  
 5

74
,6

69
 D

G
R

  n
. X

 /2
11

1 
de

l 1
1/

07
/2

01
4 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

D
ec

re
to

as
se

gn
az

io
ne

. 9
19

8 
de

l 0
7/

10
/1

4
  

  
  

  
  

  
  

 5
74

,6
69

 
10

0%
co

n 
de

cr
et

o 
34

46
 d

el
 2

8/
03

/1
7 

la
 G

iu
nt

a 
R

eg
io

na
le

 
ha

 a
pp

ro
va

to
 n

uo
vo

 p
ro

ge
tto

 e
se

cu
tiv

o 
- 

sp
es

a 
co

m
pl

es
si

va
 €

 1
.9

93
.4

95
,7

8
O

k

id
 0

8
In

te
rv

en
to

 n
el

l'a
m

bi
to

 d
i e

m
er

ge
nz

a 
ur

ge
nz

a 
de

ll'
ar

ea
 te

rr
ito

ri
al

e 
M

ila
no

 -
 D

E
A

-
E

X
P

O
 -

 m
ob

ili
 a

rr
ed

i
A

.II
.5

) 
M

ob
ili

 e
 a

rr
ed

i
S

in
go

lo
 in

te
rv

en
to

 
in

fe
ri

or
e 

al
la

 s
og

lia
 d

i 
in

se
ri

m
en

to
 n

ei
 p

ia
ni

 / 
in

te
rv

en
to

 c
on

cl
us

o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

  
 1

56
,0

66
 

  
  

  
  

  
  

 1
56

,0
66

 
D

G
R

  n
. X

 /2
11

1 
de

l 1
1/

07
/2

01
4 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

D
ec

re
to

as
se

gn
az

io
ne

. 9
19

8 
de

l 0
7/

10
/1

4
  

  
  

  
  

  
  

 1
56

,0
66

 
10

0%
co

n 
de

cr
et

o 
34

46
 d

el
 2

8/
03

/1
7 

la
 G

iu
nt

a 
R

eg
io

na
le

 h
a 

ap
pr

ov
at

o 
nu

ov
o 

pr
og

et
to

 
es

ec
ut

iv
o 

- 
sp

es
a 

co
m

pl
es

si
va

 €
 1

.9
93

.4
95

,7
8

O
k

id
 0

8
In

te
rv

en
to

 n
el

l'a
m

bi
to

 d
i e

m
er

ge
nz

a 
ur

ge
nz

a 
de

ll'
ar

ea
 te

rr
ito

ri
al

e 
M

ila
no

 -
 D

E
A

-
E

X
P

O
 -

 a
ltr

i b
en

i

A
.II

.8
) 

A
ltr

e 
im

m
ob

ili
zz

az
io

ne
 

m
at

er
ia

li

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 / 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 4

,2
98

 
  

  
  

  
  

  
  

  
 4

,2
98

 D
G

R
  n

. X
 /2

11
1 

de
l 1

1/
07

/2
01

4 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
D

ec
re

to
as

se
gn

az
io

ne
. 9

19
8 

de
l 0

7/
10

/1
4

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 4

,2
98

 
10

0%
co

n 
de

cr
et

o 
34

46
 d

el
 2

8/
03

/1
7 

la
 G

iu
nt

a 
R

eg
io

na
le

 
ha

 a
pp

ro
va

to
 n

uo
vo

 p
ro

ge
tto

 e
se

cu
tiv

o 
- 

sp
es

a 
co

m
pl

es
si

va
 €

 1
.9

93
.4

95
,7

8
O

k

id
 0

8
In

te
rv

en
to

 n
el

l'a
m

bi
to

 d
i e

m
er

ge
nz

a 
ur

ge
nz

a 
de

ll'
ar

ea
 te

rr
ito

ri
al

e 
M

ila
no

 -
 D

E
A

-
E

X
P

O
 -

 im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

A
.II

.9
) 

Im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 
in

 c
or

so
 e

 a
cc

on
ti

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 / 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

1,
06

7,
16

2 
  

  
  

  
  

1,
06

7,
16

2 
D

G
R

  n
. X

 /2
11

1 
de

l 1
1/

07
/2

01
4 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

D
ec

re
to

as
se

gn
az

io
ne

. 9
19

8 
de

l 0
7/

10
/1

4
  

  
  

  
  

  
1,

06
7,

16
2 

10
0%

co
n 

de
cr

et
o 

34
46

 d
el

 2
8/

03
/1

7 
la

 G
iu

nt
a 

R
eg

io
na

le
 h

a 
ap

pr
ov

at
o 

nu
ov

o 
pr

og
et

to
 

es
ec

ut
iv

o 
- 

sp
es

a 
co

m
pl

es
si

va
 €

 1
.9

93
.4

95
,7

8
O

k

id
 0

8
In

te
rv

en
to

 n
el

l'a
m

bi
to

 d
i e

m
er

ge
nz

a 
ur

ge
nz

a 
de

ll'
ar

ea
 te

rr
ito

ri
al

e 
M

ila
no

 -
 D

E
A

-
E

X
P

O
 -

 im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

A
.II

.9
) 

Im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 
in

 c
or

so
 e

 a
cc

on
ti

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 / 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

  
 1

29
,3

01
 

  
  

  
  

  
  

 1
29

,3
01

 D
G

R
  n

. X
 /2

11
1 

de
l 1

1/
07

/2
01

4 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
D

ec
re

to
as

se
gn

az
io

ne
. 9

19
8 

de
l 0

7/
10

/1
4

  
  

  
  

  
  

  
 1

29
,3

01
 

0%
O

k

id
 1

0
S

pe
ri

m
en

ta
zi

on
e 

 d
ei

 P
O

T
 -

 P
re

si
di

 
O

sp
ed

al
ie

ri
 T

er
ri

to
ri

al
i  

(V
ill

a 
M

ar
el

li)
 –

 
la

vo
ri

   
   

   
  A

.II
.2

.b
) 

F
ab

br
ic

at
i s

tr
um

en
ta

li 
(in

di
sp

on
ib

ili
)

P
.T

. 2
02

1/
20

23
-1

-V
IL

LA
 

M
A

R
E

LL
I

M
ila

no
V

ill
a 

M
ar

el
li

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

  
 4

34
,0

07
 

  
  

  
  

  
  

 4
34

,0
07

 
D

G
R

   
n.

 X
 /2

93
0 

de
l  

19
/1

2/
14

  

D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
 n

. 1
26

84
 d

el
 2

4/
12

/1
4

  
  

  
  

  
  

  
 4

32
,9

59
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 1

,0
48

 
99

.7
6%

O
k

id
 1

0
S

pe
ri

m
en

ta
zi

on
e 

 d
ei

 P
O

T
 -

 P
re

si
di

 
O

sp
ed

al
ie

ri
 T

er
ri

to
ri

al
i  

(V
ill

a 
M

ar
el

li)
 –

 
m

ob
ili

 a
rr

ed
i

A
.II

.5
) 

M
ob

ili
 e

 a
rr

ed
i

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 / 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
V

ill
a 

M
ar

el
li

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

  
  

 8
9,

15
0 

  
  

  
  

  
  

  
 8

9,
15

0 
D

G
R

   
n.

 X
 /2

93
0 

de
l  

19
/1

2/
14

  

D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
 n

. 1
26

84
 d

el
 2

4/
12

/1
4

  
  

  
  

  
  

  
  

 8
9,

15
0 

10
0%

O
k

id
 1

0
S

pe
ri

m
en

ta
zi

on
e 

 d
ei

 P
O

T
 -

 P
re

si
di

 
O

sp
ed

al
ie

ri
 T

er
ri

to
ri

al
i  

(V
ill

a 
M

ar
el

li)
 –

 
im

m
ob

ili
zz

az
io

ni

A
.II

.4
) 

A
ttr

ez
za

tu
re

 
sa

ni
ta

rie
 e

 s
ci

en
tif

ic
he

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 / 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
V

ill
a 

M
ar

el
li

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 1

,3
42

 
  

  
  

  
  

  
  

  
 1

,3
42

 
D

G
R

   
n.

 X
 /2

93
0 

de
l  

19
/1

2/
14

  

D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
 n

. 1
26

84
 d

el
 2

4/
12

/1
4

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 1

,3
42

 
10

0%
O

k

id
 1

0
S

pe
ri

m
en

ta
zi

on
e 

 d
ei

 P
O

T
 -

 P
re

si
di

 
O

sp
ed

al
ie

ri
 T

er
ri

to
ri

al
i  

(V
ill

a 
M

ar
el

li)
 –

 
im

pi
an

ti 

A
.II

.3
) 

Im
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i
P

.T
. 2

01
9/

20
21

-1
8

M
ila

no
V

ill
a 

M
ar

el
li

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

  
  

 9
1,

19
3 

  
  

  
  

  
  

  
 9

1,
19

3 
D

G
R

   
n.

 X
 /2

93
0 

de
l  

19
/1

2/
14

  

D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
 n

. 1
26

84
 d

el
 2

4/
12

/1
4

  
  

  
  

  
  

  
  

 9
1,

19
3 

10
0%

O
k

id
 1

0
S

pe
ri

m
en

ta
zi

on
e 

 d
ei

 P
O

T
 -

 P
re

si
di

 
O

sp
ed

al
ie

ri
 T

er
ri

to
ri

al
i  

(V
ill

a 
M

ar
el

li)
 –

 
at

tr
ez

za
tu

re
 in

fo
rm

at
ic

he
  

A
.II

.8
) 

A
ltr

e 
im

m
ob

ili
zz

az
io

ne
 

m
at

er
ia

li

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 / 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
V

ill
a 

M
ar

el
li

S
.C

. S
IA

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 6

,2
09

 
  

  
  

  
  

  
  

  
 6

,2
09

 
D

G
R

   
n.

 X
 /2

93
0 

de
l  

19
/1

2/
14

  

D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
 n

. 1
26

84
 d

el
 2

4/
12

/1
4

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 6

,2
09

 
10

0%
O

k

id
 1

0
S

pe
ri

m
en

ta
zi

on
e 

 d
ei

 P
O

T
 -

 P
re

si
di

 
O

sp
ed

al
ie

ri
 T

er
ri

to
ri

al
i  

(V
ill

a 
M

ar
el

li)
 –

 
im

m
ob

ili
zz

az
io

ni

A
.II

.9
) 

Im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 
in

 c
or

so
 e

 a
cc

on
ti

P
.T

. 2
01

9/
20

21
-1

8
M

ila
no

V
ill

a 
M

ar
el

li
S

.C
. G

es
tio

ne
 T

ec
ni

co
 

P
at

ri
m

on
ia

le
  

  
  

  
  

  
1,

37
8,

09
9 

  
  

  
  

  
1,

37
8,

09
9 

D
G

R
   

n.
 X

 /2
93

0 
de

l  
19

/1
2/

14
  

D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
 n

. 1
26

84
 d

el
 2

4/
12

/1
4

  
  

  
  

  
  

1,
37

8,
09

9 
10

0%
O

k

id
 1

4
S

tr
ok

e 
U

ni
t e

 N
eu

ro
ra

di
ol

og
ia

,  
ac

qu
is

iz
io

ne
 a

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
 e

 
at

tr
ez

za
tu

re

   
   

   
  A

.II
.2

.b
) 

F
ab

br
ic

at
i s

tr
um

en
ta

li 
(in

di
sp

on
ib

ili
)

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 / 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

  
  

 2
0,

90
9 

  
  

  
  

  
  

  
 2

0,
90

9 

D
G

R
  n

. X
 /5

13
6 

 d
el

 0
9/

05
/1

6 
V

II 
at

to
 in

te
gr

at
iv

o 
ac

co
rd

o 
pr

og
ra

m
m

a 
qu

ad
ro

 in
ve

st
im

en
ti 

sa
ni

ta
ri

 -
al

le
ga

to
 "

A
":

   
  

   
   

   
   

 D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
ap

pa
re

cc
hi

at
ur

e 
at

tr
ez

za
tu

re
  

n.
 1

15
14

 d
el

 0
3/

08
/1

8 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 a

rt
. 2

0 
L.

 6
7/

19
88

 -
 

  
  

  
  

  
  

  
  

 2
0,

90
9 

10
0%

O
k

id
 1

4
S

tr
ok

e 
U

ni
t e

 N
eu

ro
ra

di
ol

og
ia

,  
ac

qu
is

iz
io

ne
 a

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
 e

 
at

tr
ez

za
tu

re

A
.II

.3
) 

Im
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i
P

.B
. 2

01
8/

20
19

-0
31

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. I
ng

eg
ne

ri
a 

C
lin

ic
a

  
  

  
  

  
  

3,
44

9,
36

0 
  

  
  

  
  

3,
44

9,
36

0 

D
G

R
  n

. X
 /5

13
6 

 d
el

 0
9/

05
/1

6 
V

II 
at

to
 in

te
gr

at
iv

o 
ac

co
rd

o 
pr

og
ra

m
m

a 
qu

ad
ro

 in
ve

st
im

en
ti 

sa
ni

ta
ri

 -
al

le
ga

to
 "

A
":

   
 

   
   

   
   

 
 D

ec
re

to
 a

ss
eg

na
zi

on
e 

ap
pa

re
cc

hi
at

ur
e 

at
tr

ez
za

tu
re

  
n.

 1
15

14
 d

el
 0

3/
08

/1
8 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 a
rt

. 2
0 

L.
 6

7/
19

88
 -

 

  
  

  
  

  
  

3,
44

9,
36

0 
10

0%
O

k

C
O

P
E

R
T

U
R

A
 F

IN
A

N
Z

IA
R

IA
S

P
E

S
E

 E
F

F
E

T
T

U
A

T
E

 /P
R

E
V

IS
T

E
A

V
A

N
Z

A
M

E
N

T
O

 IN
T

E
R

V
E

N
T

O
D

E
S

C
R

IZ
IO

N
E

 IN
T

E
R

V
E

N
T

O

P
IA

N
O

 D
E

G
LI

 IN
V

E
S

T
IM

E
N

T
I A

N
N

I 2
02

3-
20

24
-2

02
5 

(d
at

i 
in

 €
 )

1

 

 

 
391391391391 

 

  



id
 1

4
 a

cq
ui

si
zi

on
e 

ap
pa

re
cc

hi
at

ur
e 

e 
at

tr
ez

za
tu

re
A

.II
.4

) 
A

ttr
ez

za
tu

re
 

sa
ni

ta
rie

 e
 s

ci
en

tif
ic

he

P
.B

. 2
02

1-
20

22
 

F
09

31
56

60
96

02
02

20
00

5
3 ag

gi
or

na
m

en
to

 p
ia

no
 

bi
en

na
le

 in
 fa

se
 d

i 
es

ec
uz

io
ne

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
S

.C
C

.  
G

et
io

ne
 

T
ec

ni
co

 P
at

ri
m

on
ia

le
In

ge
gn

er
ia

 C
lin

ic
a 

  
  

  
  

  
  

  
 4

90
,5

43
 

  
  

  
  

  
  

 4
90

,5
43

 

D
G

R
  n

. X
 /5

13
6 

 d
el

 0
9/

05
/1

6 
V

II 
at

to
 in

te
gr

at
iv

o 
ac

co
rd

o 
pr

og
ra

m
m

a 
qu

ad
ro

 in
ve

st
im

en
ti 

sa
ni

ta
ri

 -
al

le
ga

to
 "

A
":

   
  

   
   

   
   

 D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
ap

pa
re

cc
hi

at
ur

e 
at

tr
ez

za
tu

re
  

n.
 1

15
14

 d
el

 0
3/

08
/1

8 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 a

rt
. 2

0 
L.

 6
7/

19
88

 -
 

  
  

  
  

  
  

  
 4

75
,5

51
 

  
  

  
  

  
  

  
  

 1
4,

99
2 

96
.9

4%
O

k

id
 1

4
 a

cq
ui

si
zi

on
e 

ap
pa

re
cc

hi
at

ur
e 

e 
at

tr
ez

za
tu

re
A

.II
.4

) 
A

ttr
ez

za
tu

re
 

sa
ni

ta
rie

 e
 s

ci
en

tif
ic

he

P
.B

. 2
02

1-
20

22
 

F
09

31
56

60
96

02
02

20
00

5
3 ag

gi
or

na
m

en
to

 p
ia

no
 

bi
en

na
le

 in
 fa

se
 d

i 
es

ec
uz

io
ne

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. I
ng

eg
ne

ri
a 

C
lin

ic
a

  
  

  
  

  
  

  
 2

13
,5

00
 

  
  

  
  

  
  

 2
13

,5
00

 D
G

R
  n

. X
 /5

13
6 

 d
el

 0
9/

05
/1

6 
V

II 
at

to
 in

te
gr

at
iv

o 
ac

co
rd

o 
pr

og
ra

m
m

a 
qu

ad
ro

 in
ve

st
im

en
ti 

sa
ni

ta
ri

 -
al

le
ga

to
 "

A
":

   
 

   
   

   
   

 
 D

ec
re

to
 a

ss
eg

na
zi

on
e 

 n
. 1

34
50

 d
el

 1
3/

12
/1

6 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
co

-f
in

an
zi

am
en

to
 r

eg
io

na
le

  
  

  
  

  
  

  
 2

13
,5

00
 

10
0%

 
O

k

id
 1

4
 a

cq
ui

si
zi

on
e 

ap
pa

re
cc

hi
at

ur
e 

e 
at

tr
ez

za
tu

re
A

.II
.5

) 
M

ob
ili

 e
 a

rr
ed

i
S

in
go

lo
 in

te
rv

en
to

 
in

fe
ri

or
e 

al
la

 s
og

lia
 d

i 
in

se
ri

m
en

to
 n

ei
 p

ia
ni

 / 
in

te
rv

en
to

 c
on

cl
us

o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

  
  

 1
6,

49
9 

  
  

  
  

  
  

  
 1

6,
49

9 

D
G

R
  n

. X
 /5

13
6 

 d
el

 0
9/

05
/1

6 
V

II 
at

to
 in

te
gr

at
iv

o 
ac

co
rd

o 
pr

og
ra

m
m

a 
qu

ad
ro

 in
ve

st
im

en
ti 

sa
ni

ta
ri

 -
al

le
ga

to
 "

A
":

   
 

   
   

   
   

 
 D

ec
re

to
 a

ss
eg

na
zi

on
e 

ap
pa

re
cc

hi
at

ur
e 

at
tr

ez
za

tu
re

  
n.

 1
15

14
 d

el
 0

3/
08

/1
8 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 a
rt

. 2
0 

L.
 6

7/
19

88
 -

 

  
  

  
  

  
  

  
  

 1
6,

49
9 

10
0%

O
k

id
 1

4
 a

cq
ui

si
zi

on
e 

ap
pa

re
cc

hi
at

ur
e 

e 
at

tr
ez

za
tu

re
A

.II
.9

) 
Im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 

in
 c

or
so

 e
 a

cc
on

ti
P

.T
. 2

02
1/

20
23

-2
-

R
O

S
S

IN
I/D

E
A

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

  
  

 7
9,

18
9 

  
  

  
  

  
  

  
 7

9,
18

9 

D
G

R
  n

. X
 /5

13
6 

 d
el

 0
9/

05
/1

6 
V

II 
at

to
 in

te
gr

at
iv

o 
ac

co
rd

o 
pr

og
ra

m
m

a 
qu

ad
ro

 in
ve

st
im

en
ti 

sa
ni

ta
ri

 -
al

le
ga

to
 "

A
":

   
 

   
   

   
   

 
 D

ec
re

to
 a

ss
eg

na
zi

on
e 

ap
pa

re
cc

hi
at

ur
e 

at
tr

ez
za

tu
re

  
n.

 1
15

14
 d

el
 0

3/
08

/1
8 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

 a
rt

. 2
0 

L.
 6

7/
19

88
 -

 

  
  

  
  

  
  

  
  

 7
9,

18
9 

10
0%

 
O

k

id
 1

4
S

tr
ok

e 
U

ni
t e

 N
eu

ro
ra

di
ol

og
ia

, 
co

lle
ga

m
en

to
 P

ad
. D

ea
 e

 P
ad

. A
nt

on
in

i 
R

os
si

ni
 

A
.II

.9
) 

Im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 
in

 c
or

so
 e

 a
cc

on
ti

P
.T

. 2
02

1/
20

23
-2

-
R

O
S

S
IN

I/D
E

A
M

ila
no

N
ig

ua
rd

a
S

.C
. G

es
tio

ne
 T

ec
ni

co
 

P
at

ri
m

on
ia

le
  

  
  

  
  

  
7,

65
4,

76
3 

  
  

  
  

  
7,

65
4,

76
3 

D
G

R
  n

. X
 /5

13
6 

 d
el

 0
9/

05
/1

6 
V

II 
at

to
 in

te
gr

at
iv

o 
ac

co
rd

o 
pr

og
ra

m
m

a 
qu

ad
ro

 in
ve

st
im

en
ti 

sa
ni

ta
ri

 -
al

le
ga

to
 "

A
":

   
   

 
 D

ec
re

to
 a

ss
eg

na
zi

on
e 

n.
 1

84
82

  d
el

10
/1

2/
18

 
al

le
ga

to
 A

   
   

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 a

rt
. 2

0 
L.

 6
7/

19
88

 -
 

  
  

  
  

  
  

5,
42

6,
15

5 
  

  
  

  
  

  
2,

22
8,

60
8 

71
%

 
O

k

id
 1

4
S

tr
ok

e 
U

ni
t e

 N
eu

ro
ra

di
ol

og
ia

, 
co

lle
ga

m
en

to
 P

ad
. D

ea
 e

 P
ad

. A
nt

on
in

i 
R

os
si

ni
 

A
.II

.3
) 

Im
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 / 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 2

,5
86

 
  

  
  

  
  

  
  

  
 2

,5
86

 D
G

R
  n

. X
 /5

13
6 

 d
el

 0
9/

05
/1

6 
V

II 
at

to
 in

te
gr

at
iv

o 
ac

co
rd

o 
pr

og
ra

m
m

a 
qu

ad
ro

 in
ve

st
im

en
ti 

sa
ni

ta
ri

 -
al

le
ga

to
 "

A
":

   
   

 
 D

ec
re

to
 a

ss
eg

na
zi

on
e 

n.
 1

84
82

  d
el

10
/1

2/
18

 
al

le
ga

to
 A

   
   

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 a

rt
. 2

0 
L.

 6
7/

19
88

 -
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 2

,5
86

 
10

0%
 

O
k

id
 1

4
S

tr
ok

e 
U

ni
t e

 N
eu

ro
ra

di
ol

og
ia

, 
co

lle
ga

m
en

to
 P

ad
. D

ea
 e

 P
ad

. A
nt

on
in

i 
R

os
si

ni
 

A
.II

.5
) 

M
ob

ili
 e

 a
rr

ed
i

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 / 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

  
 2

10
,6

89
 

  
  

  
  

  
  

 2
10

,6
89

 

D
G

R
  n

. X
 /5

13
6 

 d
el

 0
9/

05
/1

6 
V

II 
at

to
 in

te
gr

at
iv

o 
ac

co
rd

o 
pr

og
ra

m
m

a 
qu

ad
ro

 in
ve

st
im

en
ti 

sa
ni

ta
ri

 -
al

le
ga

to
 "

A
":

   
   

 
 D

ec
re

to
 a

ss
eg

na
zi

on
e 

n.
 1

84
82

  d
el

10
/1

2/
18

 
al

le
ga

to
 A

   
   

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 a

rt
. 2

0 
L.

 6
7/

19
88

 -
 

  
  

  
  

  
  

  
 2

10
,6

89
 

10
0%

 
O

k

id
 1

4
S

tr
ok

e 
U

ni
t e

 N
eu

ro
ra

di
ol

og
ia

, 
co

lle
ga

m
en

to
 P

ad
. D

ea
 e

 P
ad

. A
nt

on
in

i 
R

os
si

ni
 

A
.II

.3
) 

Im
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 / 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

  
 1

29
,0

62
 

  
  

  
  

  
  

 1
29

,0
62

 D
G

R
  n

. X
 /5

13
6 

 d
el

 0
9/

05
/1

6 
V

II 
at

to
 in

te
gr

at
iv

o 
ac

co
rd

o 
pr

og
ra

m
m

a 
qu

ad
ro

 in
ve

st
im

en
ti 

sa
ni

ta
ri

 -
al

le
ga

to
 "

A
":

   
   

 
 D

ec
re

to
 a

ss
eg

na
zi

on
e 

n.
 1

84
82

  d
el

10
/1

2/
18

 
al

le
ga

to
 A

   
   

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
 a

rt
. 2

0 
L.

 6
7/

19
88

 -
 

  
  

  
  

  
  

  
 1

29
,0

62
 

10
0%

O
k

id
 1

4
S

tr
ok

e 
U

ni
t e

 N
eu

ro
ra

di
ol

og
ia

,  
ac

qu
is

iz
io

ne
 a

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
 e

 
at

tr
ez

za
tu

re

A
.II

.4
) 

A
ttr

ez
za

tu
re

 
sa

ni
ta

rie
 e

 s
ci

en
tif

ic
he

P
.B

. 2
02

1-
20

22
 

F
09

31
56

60
96

02
02

20
00

5
3 ag

gi
or

na
m

en
to

 p
ia

no
 

bi
en

na
le

 in
 fa

se
 d

i 
es

ec
uz

io
ne

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
S

.C
C

.  
G

et
io

ne
 

T
ec

ni
co

 P
at

ri
m

on
ia

le
In

ge
gn

er
ia

 C
lin

ic
a 

  
  

  
  

  
  

  
 4

20
,9

00
 

  
  

  
  

  
  

 4
20

,9
00

 

D
G

R
  n

. X
 /5

13
6 

 d
el

 0
9/

05
/1

6 
V

II 
at

to
 in

te
gr

at
iv

o 
ac

co
rd

o 
pr

og
ra

m
m

a 
qu

ad
ro

 in
ve

st
im

en
ti 

sa
ni

ta
ri

 -
al

le
ga

to
 "

A
":

   
 

   
   

   
   

 
 D

ec
re

to
 a

ss
eg

na
zi

on
e 

 n
. 1

34
50

 d
el

 1
3/

12
/1

6 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
co

-f
in

an
zi

am
en

to
 r

eg
io

na
le

  
  

  
  

  
  

  
 4

20
,9

00
 

10
0%

O
k

id
 1

6

R
ea

liz
za

zi
on

e 
tu

nn
el

 d
i c

ol
le

ga
m

en
to

 
in

te
rr

at
o 

P
ad

. U
.S

.U
. B

lo
cc

o 
N

or
d-

D
E

A
, 

so
st

itu
zi

on
e 

ap
pa

re
cc

hi
at

ur
e 

pr
es

so
 

ce
nt

ro
 g

ra
nd

i u
st

io
na

ti,
 p

ro
ge

tto
 

m
et

ro
po

lit
an

o 
co

m
un

e,
 c

on
so

lid
am

en
to

 
ap

pl
ic

az
io

ni
 s

er
vi

zi
 e

x-
A

T
S

, 
co

ns
ol

id
am

en
to

 in
fr

as
tr

ut
tu

ra
 T

LC
 fo

ni
a 

- 
m

ob
ili

 a
rr

ed
i

A
.I.

5)
 A

ltr
e 

im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 
im

m
at

er
ia

li

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 / 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. S
IA

  
  

  
  

  
  

1,
09

4,
29

0 
  

  
  

  
  

1,
09

4,
29

0 

D
G

R
  n

. X
 / 

65
48

 d
el

  0
4/

05
/1

7 
- 

am
bi

to
 C

 "
S

is
te

m
i 

in
fo

rm
at

ic
i"

 D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
 n

. 1
08

19
 d

el
 1

1/
09

/1
7 

al
le

ga
to

 A

  
  

  
  

  
  

1,
09

3,
78

1 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

50
9 

99
.9

5%
 

O
k

id
 1

6

R
ea

liz
za

zi
on

e 
tu

nn
el

 d
i c

ol
le

ga
m

en
to

 
in

te
rr

at
o 

P
ad

. U
.S

.U
. B

lo
cc

o 
N

or
d-

D
E

A
, 

so
st

itu
zi

on
e 

ap
pa

re
cc

hi
at

ur
e 

pr
es

so
 

ce
nt

ro
 g

ra
nd

i u
st

io
na

ti,
 p

ro
ge

tto
 

m
et

ro
po

lit
an

o 
co

m
un

e,
 c

on
so

lid
am

en
to

 
ap

pl
ic

az
io

ni
 s

er
vi

zi
 e

x-
A

T
S

, 
co

ns
ol

id
am

en
to

 in
fr

as
tr

ut
tu

ra
 T

LC
 fo

ni
a 

- 
m

ob
ili

 a
rr

ed
i

A
.II

.8
) 

A
ltr

e 
im

m
ob

ili
zz

az
io

ne
 

m
at

er
ia

li

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 / 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. S
IA

  
  

  
  

  
  

  
 5

64
,7

10
 

  
  

  
  

  
  

 5
64

,7
10

 

D
G

R
  n

. X
 / 

65
48

 d
el

  0
4/

05
/1

7 
- 

am
bi

to
 C

 "
S

is
te

m
i 

in
fo

rm
at

ic
i"

 D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
 n

. 1
08

19
 d

el
 1

1/
09

/1
7 

al
le

ga
to

 A

  
  

  
  

  
  

  
 5

64
,7

10
 

10
0%

O
k

id
 1

6

R
ea

liz
za

zi
on

e 
tu

nn
el

 d
i c

ol
le

ga
m

en
to

 
in

te
rr

at
o 

P
ad

. U
.S

.U
. B

lo
cc

o 
N

or
d-

D
E

A
, 

so
st

itu
zi

on
e 

ap
pa

re
cc

hi
at

ur
e 

pr
es

so
 

ce
nt

ro
 g

ra
nd

i u
st

io
na

ti,
 p

ro
ge

tto
 

m
et

ro
po

lit
an

o 
co

m
un

e,
 c

on
so

lid
am

en
to

 
ap

pl
ic

az
io

ni
 s

er
vi

zi
 e

x-
A

T
S

, 
co

ns
ol

id
am

en
to

 in
fr

as
tr

ut
tu

ra
 T

LC
 fo

ni
a 

- 
m

ob
ili

 a
rr

ed
i

A
.II

.3
) 

Im
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i
S

in
go

lo
 in

te
rv

en
to

 
in

fe
ri

or
e 

al
la

 s
og

lia
 d

i 
in

se
ri

m
en

to
 n

ei
 p

ia
ni

 / 
in

te
rv

en
to

 c
on

cl
us

o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 6

,7
88

 
  

  
  

  
  

  
  

  
 6

,7
88

 D
G

R
  n

. X
 / 

65
48

 d
el

  0
4/

05
/1

7 
al

le
ga

to
 2

 "
fo

nd
i 

fin
al

iz
za

ti"

D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
  n

. 5
82

8 
de

l  
19

/0
5/

17
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 6

,7
88

 
10

0%
O

k

id
 1

6

R
ea

liz
za

zi
on

e 
tu

nn
el

 d
i c

ol
le

ga
m

en
to

 
in

te
rr

at
o 

P
ad

. U
.S

.U
. B

lo
cc

o 
N

or
d-

D
E

A
, 

so
st

itu
zi

on
e 

ap
pa

re
cc

hi
at

ur
e 

pr
es

so
 

ce
nt

ro
 g

ra
nd

i u
st

io
na

ti,
 p

ro
ge

tto
 

m
et

ro
po

lit
an

o 
co

m
un

e,
 c

on
so

lid
am

en
to

 
ap

pl
ic

az
io

ni
 s

er
vi

zi
 e

x-
A

T
S

, 
co

ns
ol

id
am

en
to

 in
fr

as
tr

ut
tu

ra
 T

LC
 fo

ni
a 

- 
m

ob
ili

 a
rr

ed
i

A
.II

.4
) 

A
ttr

ez
za

tu
re

 
sa

ni
ta

rie
 e

 s
ci

en
tif

ic
he

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 / 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
S

.C
C

. G
es

tio
ne

 
T

ec
ni

co
 P

at
ri

m
on

ia
le

 -
 

In
ge

gn
er

ia
 C

lin
cc

a
  

  
  

  
  

  
1,

24
8,

35
9 

  
  

  
  

  
1,

24
8,

35
9 

D
G

R
  n

. X
 / 

65
48

 d
el

  0
4/

05
/1

7 
al

le
ga

to
 2

 "
fo

nd
i 

fin
al

iz
za

ti"

D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
  n

. 5
82

8 
de

l  
19

/0
5/

17
  

  
  

  
  

  
  

1,
24

8,
35

9 
10

0%
O

k

id
 1

6

R
ea

liz
za

zi
on

e 
tu

nn
el

 d
i c

ol
le

ga
m

en
to

 
in

te
rr

at
o 

P
ad

. U
.S

.U
. B

lo
cc

o 
N

or
d-

D
E

A
, 

so
st

itu
zi

on
e 

ap
pa

re
cc

hi
at

ur
e 

pr
es

so
 

ce
nt

ro
 g

ra
nd

i u
st

io
na

ti,
 p

ro
ge

tto
 

m
et

ro
po

lit
an

o 
co

m
un

e,
 c

on
so

lid
am

en
to

 
ap

pl
ic

az
io

ni
 s

er
vi

zi
 e

x-
A

T
S

, 
co

ns
ol

id
am

en
to

 in
fr

as
tr

ut
tu

ra
 T

LC
 fo

ni
a 

- 
m

ob
ili

 a
rr

ed
i

A
.II

.5
) 

M
ob

ili
 e

 a
rr

ed
i

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

  
 1

10
,8

53
 

  
  

  
  

  
  

 1
10

,8
53

 D
G

R
  n

. X
 / 

65
48

 d
el

  0
4/

05
/1

7 
al

le
ga

to
 2

 "
fo

nd
i 

fin
al

iz
za

ti"

D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
  n

. 5
82

8 
de

l  
19

/0
5/

17
  

  
  

  
  

  
  

  
 1

08
,4

84
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 2

,3
69

 
97

.8
6%

 
O

k

id
 1

9
S

os
tit

uz
io

ne
 a

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
 a

d 
al

ta
 

te
cn

ol
og

ia
 p

re
ss

o 
P

ad
. D

ea
 e

 P
ad

. U
S

U
A

.II
.4

) 
A

ttr
ez

za
tu

re
 

sa
ni

ta
rie

 e
 s

ci
en

tif
ic

he

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. I
ng

eg
ne

ri
a 

C
lin

ic
a

  
  

  
  

  
  

2,
22

4,
00

0 
  

  
  

  
  

2,
22

4,
00

0 

D
G

R
  n

. X
 /7

15
0 

de
l 0

4/
10

/1
7 

- 
am

bi
to

 B
  -

 a
lle

ga
to

 
1 

 
   

   
   

 
D

ec
re

to
 D

ir
ez

oi
ne

 G
en

er
al

e 
W

el
fa

re
 n

.1
08

5 
de

l 
30

/0
1/

18

  
  

  
  

  
  

2,
21

4,
88

1 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 9
,1

19
 

99
.5

9%
 

O
k

id
 1

9
S

os
tit

uz
io

ne
 a

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
 a

d 
al

ta
 

te
cn

ol
og

ia
 p

re
ss

o 
P

ad
. D

ea
 e

 P
ad

. U
S

U
A

.II
.3

) 
Im

pi
an

ti 
e 

m
ac

ch
in

ar
i

P
.B

. 2
01

9/
20

20
-3

51
 

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. I
ng

eg
ne

ri
a 

C
lin

ic
a

  
  

  
  

  
  

1,
88

8,
00

0 
  

  
  

  
  

1,
88

8,
00

0 

D
G

R
  n

. X
 /7

15
0 

de
l 0

4/
10

/1
7 

- 
am

bi
to

 B
   

 -
 a

lle
ga

to
 

1    
   

   
D

ec
re

to
 D

ir
ez

oi
ne

 G
en

er
al

e 
W

el
fa

re
 n

.1
08

5 
de

l 
30

/0
1/

18

  
  

  
  

  
  

1,
88

8,
00

0 
10

0%
O

k

id
 2

4
S

os
tit

uz
io

ne
 T

aC
 R

ad
io

lo
gi

a 
C

ar
di

ac
a 

- 
im

pi
an

ti 
sa

ni
ta

ri
A

.II
.3

) 
Im

pi
an

ti 
e 

m
ac

ch
in

ar
i

P
ro

gr
am

m
az

io
ne

 
bi

en
na

le
 2

01
9-

20
20

 -
 r

if.
 

D
el

 2
88

/2
01

9
M

ila
no

N
ig

ua
rd

a
S

.C
. I

ng
eg

ne
ri

a 
C

lin
ic

a
  

  
  

  
  

  
  

 8
22

,5
00

 
  

  
  

  
  

  
 8

22
,5

00
 

D
G

R
  n

. X
I /

77
0 

de
l  

12
/1

1/
18

 -
 a

m
bi

to
 B

 -
 a

lle
ga

to
 2

 

D
ec

re
to

 D
ir

ez
io

ne
 G

en
er

al
e 

W
el

fa
re

 n
.1

70
98

 d
el

 
22

/1
1/

18

 
  

  
  

  
  

  
  

 8
22

,5
00

 
10

0%
O

k

2

 

 

 
392392392392 

 

  



id
 2

4
S

os
tit

uz
io

ne
 T

aC
 R

ad
io

lo
gi

a 
C

ar
di

ac
a 

- 
at

tr
ez

za
tu

re
A

.II
.4

) 
A

ttr
ez

za
tu

re
 

sa
ni

ta
rie

 e
 s

ci
en

tif
ic

he

P
ro

gr
am

m
az

io
ne

 
bi

en
na

le
 2

01
9-

20
20

 -
 r

if.
 

D
el

 2
88

/2
01

9
M

ila
no

N
ig

ua
rd

a
S

.C
. I

ng
eg

ne
ri

a 
C

lin
ic

a
  

  
  

  
  

  
  

 5
01

,1
48

 
  

  
  

  
  

  
 5

01
,1

48
 D

G
R

  n
. X

I /
77

0 
de

l  
12

/1
1/

18
 -

 a
m

bi
to

 B
 -

 a
lle

ga
to

 2
 

D
ec

re
to

 D
ir

ez
io

ne
 G

en
er

al
e 

W
el

fa
re

 n
.1

70
98

 d
el

 
22

/1
1/

18

  
  

  
  

  
  

  
 3

74
,4

92
 

  
  

  
  

  
  

  
 1

26
,6

56
 

74
.7

3%
O

k

id
 2

4
S

os
tit

uz
io

ne
 T

aC
 R

ad
io

lo
gi

a 
C

ar
di

ac
a 

- 
ar

re
di

A
.II

.5
) 

M
ob

ili
 e

 a
rr

ed
i

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 4

,4
44

 
  

  
  

  
  

  
  

  
 4

,4
44

 

D
G

R
  n

. X
I /

77
0 

de
l  

12
/1

1/
18

 -
 a

m
bi

to
 B

 -
 a

lle
ga

to
 2

 

D
ec

re
to

 D
ir

ez
io

ne
 G

en
er

al
e 

W
el

fa
re

 n
.1

70
98

 d
el

 
22

/1
1/

18

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 4

,4
44

 
10

0%
O

k

id
 2

4
S

os
tit

uz
io

ne
 T

aC
 R

ad
io

lo
gi

a 
C

ar
di

ac
a 

- 
la

vo
ri

   
   

   
  A

.II
.2

.b
) 

F
ab

br
ic

at
i s

tr
um

en
ta

li 
(in

di
sp

on
ib

ili
)

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

  
  

 7
4,

90
8 

  
  

  
  

  
  

  
 7

4,
90

8 

D
G

R
  n

. X
I /

77
0 

de
l  

12
/1

1/
18

 -
 a

m
bi

to
 B

 a
lle

ga
to

 2
 

D
ec

re
to

 D
ir

ez
io

ne
 G

en
er

al
e 

W
el

fa
re

 n
.1

70
98

 d
el

 
22

/1
1/

18

  
  

  
  

  
  

  
  

 7
4,

90
8 

10
0%

re
gi

on
e 

ch
ie

de
 d

i v
er

ifi
ca

re
 l'

im
po

rt
o 

de
lla

 s
pe

sa
 

ef
fe

ttu
at

o 
ne

l 2
02

2 
po

ic
hé

 r
is

ul
ta

 in
fe

ri
or

e 
a 

qu
an

to
 

liq
ui

da
ta

to
 d

a 
R

eg
io

ne
 (

im
po

rt
o 

to
ta

le
 c

el
le

 g
ia

lle
 €

 
12

8.
88

7,
00

 m
en

tr
e 

la
 p

ar
te

 li
qu

id
at

a 
è 

di
 €

 
53

7.
30

7,
51

) 
N

O
N

 è
  e

rr
or

e 
in

 q
ua

nt
o 

co
m

e 
pr

ev
is

to
 

da
l  

D
G

W
 1

91
73

/1
9 

è 
st

at
o 

ch
ie

st
o 

il 
50

%
 

de
ll'

im
po

rt
o 

ag
gi

ud
ic

at
o

O
k

id
 2

4
ad

eg
.to

 n
or

m
at

iv
a 

an
tin

ce
nd

io
 L

O
T

T
O

 
1E

L
A

.II
.9

) 
Im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 

in
 c

or
so

 e
 a

cc
on

ti
 P

.T
. 2

02
1/

20
23

-3
-G

E
N

.
M

ila
no

N
ig

ua
rd

a
S

.C
. G

es
tio

ne
 T

ec
ni

co
 

P
at

ri
m

on
ia

le
  

  
  

  
  

  
  

 4
35

,1
76

 
  

  
  

  
  

  
 4

35
,1

76
 

D
G

R
  n

. X
I /

77
0 

de
l  

12
/1

1/
18

 -
 a

m
bi

to
 C

- 
al

le
ga

to
 2

 

D
ec

re
to

 D
ir

ez
io

ne
 G

en
er

al
e 

W
el

fa
re

 n
.1

70
98

 d
el

 
22

/1
1/

18

  
  

  
  

  
  

  
  

 1
8,

16
6 

  
  

  
  

  
  

  
 4

17
,0

10
 

4.
17

%

re
gi

on
e 

ch
ie

de
 d

i v
er

ifi
ca

re
 l'

im
po

rt
o 

de
lla

 
sp

es
a 

ef
fe

ttu
at

o 
ne

l 2
02

2 
po

ic
hé

 r
is

ul
ta

 
in

fe
rio

re
 a

 q
ua

nt
o 

liq
ui

da
ta

to
 d

a 
R

eg
io

ne
 

(im
po

rt
o 

to
ta

le
 c

el
le

 g
ia

lle
 €

 1
28

.8
87

,0
0 

m
en

tr
e 

la
 p

ar
te

 li
qu

id
at

a 
è 

di
 €

 5
37

.3
07

,5
1)

 N
O

N
 è

  
er

ro
re

 in
 q

ua
nt

o 
co

m
e 

pr
ev

is
to

 d
al

  D
G

W
 

19
17

3/
19

 è
 s

ta
to

 c
hi

es
to

 il
 5

0%
 d

el
l'i

m
po

rt
o 

ag
gi

ud
ic

at
o

O
k

id
 2

4
ad

eg
.to

 n
or

m
at

iv
a 

an
tin

ce
nd

io
 L

O
T

T
O

 
1E

D
A

.II
.9

) 
Im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 

in
 c

or
so

 e
 a

cc
on

ti
 P

.T
. 2

02
1/

20
23

-3
-G

E
N

.
M

ila
no

N
ig

ua
rd

a
S

.C
. G

es
tio

ne
 T

ec
ni

co
 

P
at

ri
m

on
ia

le
  

  
  

  
  

  
  

 4
80

,7
48

 
  

  
  

  
  

  
 4

80
,7

48
 D

G
R

  n
. X

I /
77

0 
de

l  
12

/1
1/

18
 -

 a
m

bi
to

 C
- 

al
le

ga
to

 2
 

D
ec

re
to

 D
ir

ez
io

ne
 G

en
er

al
e 

W
el

fa
re

 n
.1

70
98

 d
el

 
22

/1
1/

18

  
  

  
  

  
  

  
  

 1
7,

51
5 

  
  

  
  

  
  

  
 4

63
,2

33
 

3.
64

%

re
gi

on
e 

ch
ie

de
 d

i v
er

ifi
ca

re
 l'

im
po

rt
o 

de
lla

 s
pe

sa
 

ef
fe

ttu
at

o 
ne

l 2
02

2 
po

ic
hé

 r
is

ul
ta

 in
fe

ri
or

e 
a 

qu
an

to
 

liq
ui

da
ta

to
 d

a 
R

eg
io

ne
 (

im
po

rt
o 

to
ta

le
 c

el
le

 g
ia

lle
 €

 
12

8.
88

7,
00

 m
en

tr
e 

la
 p

ar
te

 li
qu

id
at

a 
è 

di
 €

 
53

7.
30

7,
51

) 
N

O
N

 è
  e

rr
or

e 
in

 q
ua

nt
o 

co
m

e 
pr

ev
is

to
 

da
l  

D
G

W
 1

91
73

/1
9 

è 
st

at
o 

ch
ie

st
o 

il 
50

%
 

de
ll'

im
po

rt
o 

ag
gi

ud
ic

at
o

O
k

id
 2

4
ad

eg
.to

 n
or

m
at

iv
a 

an
tin

ce
nd

io
 L

O
T

T
O

 
1M

E
 -

 O
sp

. P
.P

IN
I

A
.II

.9
) 

Im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 
in

 c
or

so
 e

 a
cc

on
ti

 P
.T

. 2
02

1/
20

23
-3

-G
E

N
.

M
ila

no
 P

.P
IN

I
S

.C
. G

es
tio

ne
 T

ec
ni

co
 

P
at

ri
m

on
ia

le
  

  
  

  
  

  
  

 5
58

,0
76

 
  

  
  

  
  

  
 5

58
,0

76
 

D
G

R
  n

. X
I /

77
0 

de
l  

12
/1

1/
18

 -
 a

m
bi

to
 C

- 
al

le
ga

to
 2

 

D
ec

re
to

 D
ir

ez
io

ne
 G

en
er

al
e 

W
el

fa
re

 n
.1

70
98

 d
el

 
22

/1
1/

18

  
  

  
  

  
  

  
  

 1
8,

29
8 

  
  

  
  

  
  

  
 5

39
,7

78
 

3.
28

%

re
gi

on
e 

ch
ie

de
 d

i v
er

ifi
ca

re
 l'

im
po

rt
o 

de
lla

 
sp

es
a 

ef
fe

ttu
at

o 
ne

l 2
02

2 
po

ic
hé

 r
is

ul
ta

 
in

fe
rio

re
 a

 q
ua

nt
o 

liq
ui

da
ta

to
 d

a 
R

eg
io

ne
 

(im
po

rt
o 

to
ta

le
 c

el
le

 g
ia

lle
 €

 1
28

.8
87

,0
0 

m
en

tr
e 

la
 p

ar
te

 li
qu

id
at

a 
è 

di
 €

 5
37

.3
07

,5
1)

 N
O

N
 è

  
er

ro
re

 in
 q

ua
nt

o 
co

m
e 

pr
ev

is
to

 d
al

  D
G

W
 

19
17

3/
19

 è
 s

ta
to

 c
hi

es
to

 il
 5

0%
 d

el
l'i

m
po

rt
o 

ag
gi

ud
ic

at
o

O
k

id
 2

9
ad

eg
.to

 a
nt

in
ce

nd
io

 v
er

ifi
ca

 v
ul

ne
ra

bi
lit

à 
si

sm
ic

a 
A

.II
.9

) 
Im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 

in
 c

or
so

 e
 a

cc
on

ti
P

.T
. 2

02
1/

20
23

-4
-G

E
N

.
M

ila
no

N
ig

ua
rd

a
S

.C
. G

es
tio

ne
 T

ec
ni

co
 

P
at

ri
m

on
ia

le
  

  
  

  
  

  
3,

00
0,

00
0 

  
  

  
  

  
3,

00
0,

00
0 

D
G

R
 n

. X
I /

24
68

 d
el

 1
8/

11
/1

9 
- 

am
bi

to
 "

C
" 

- 
al

le
ga

to
 

2 D
ec

re
to

 a
se

gn
az

io
ne

 n
. 1

67
56

 d
el

 2
1/

11
/1

9 
- 

al
le

ga
to

 A

  
  

  
  

  
  

1,
27

0,
26

8 
  

  
  

  
  

  
1,

28
9,

64
3 

  
  

  
  

  
  

  
 4

40
,0

89
 

42
.3

4%
O

k

id
 2

9
S

os
tit

uz
io

ne
 P

E
T

/C
T

A
.II

.3
) 

Im
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i

P
.B

. 2
02

0/
20

21
 

C
U

I 
09

31
56

60
96

02
02

00
00

47
 

- 
C

P
V

 3
84

34
54

0-
3

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. I
ng

eg
ne

ri
a 

C
lin

ic
a

  
  

  
  

  
  

1,
58

8,
92

8 
  

  
  

  
  

1,
58

8,
92

8 

D
G

R
 n

. X
I /

24
68

 d
el

 1
8/

11
/1

9 
 -

 a
m

bi
to

 "
B

" 
- 

al
le

ga
to

 1
 

D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
ne

 n
. 1

67
56

 d
el

 2
1/

11
/1

9 
 

al
le

ga
to

 A

  
  

  
  

  
  

1,
58

8,
92

8 
10

0%
O

k

id
 2

9
S

os
tit

uz
io

ne
 P

E
T

/C
T

A
.II

.4
) 

A
ttr

ez
za

tu
re

 
sa

ni
ta

rie
 e

 s
ci

en
tif

ic
he

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. I
ng

eg
ne

ri
a 

C
lin

ic
a

  
  

  
  

  
  

  
  

 1
1,

07
2 

  
  

  
  

  
  

  
 1

1,
07

2 

D
G

R
 n

. X
I /

24
68

 d
el

 1
8/

11
/1

9 
- 
 a

m
bi

to
 "

B
" 

- 
al

le
ga

to
 1

 

D
ec

re
to

 a
se

gn
az

io
ne

 n
. 1

67
56

 d
el

 2
1/

11
/1

9 
- 

al
le

ga
to

 A

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 5

,1
00

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 5
,9

72
 

46
.0

6%
O

k

id
 4

5

P
IA

N
O

 D
I R

IO
R

D
IN

O
 D

E
LL

A
 R

E
T

E
 

O
S

P
E

D
A

LI
E

R
A

: A
T

T
U

A
Z

IO
N

E
 

D
E

LL
’A

R
T

. 2
 D

E
L 

D
.L

. 3
4/

20
20

:.
A

de
gu

am
en

to
 A

rc
h.

P
ad

. D
E

A
 la

to
 O

ve
st

 -
 

R
1

   
   

   
  A

.II
.2

.b
) 

F
ab

br
ic

at
i s

tr
um

en
ta

li 
(in

di
sp

on
ib

ili
)

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 / 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

  
  

 2
4,

40
0 

  
  

  
  

  
  

  
  

24
,4

00
 

D
G

R
 3

26
4 

de
l 1

6/
06

/2
02

0 
"p

ia
ni

 r
io

rd
in

o 
re

te
 

os
pe

da
lie

ra
 -

  D
.L

. 3
4/

20
 "

P
O

T
E

N
Z

IA
M

E
N

T
O

 R
E

T
I 

O
S

P
E

D
A

LI
E

R
E

 E
M

E
R

G
E

N
Z

A
 C

O
V

ID
" 

D
L 

34
/2

02
0 

- 
al

l.5
A

-T
I

D
G

R
  n

. X
I/3

47
9 

de
l  

05
/0

8/
20

20
 d

et
er

m
in

az
io

ni
 

co
ns

eg
un

et
i a

lla
 D

el
ib

er
az

io
ne

 d
i G

iu
nt

a 
R

eg
io

na
le

 
n.

. X
I/3

26
4/

20
20

  

  
  

  
  

  
  

  
  

 2
4,

40
0 

10
0%

O
k

id
 4

5

P
IA

N
O

 D
I R

IO
R

D
IN

O
 D

E
LL

A
 R

E
T

E
 

O
S

P
E

D
A

LI
E

R
A

: A
T

T
U

A
Z

IO
N

E
 

D
E

LL
’A

R
T

. 2
 D

E
L 

D
.L

. 3
4/

20
20

:.
A

de
gu

am
en

to
 A

rc
h.

 Im
p.

 P
ad

. D
E

A
 

R
2 

   
   

   
  A

.II
.2

.b
) 

F
ab

br
ic

at
i s

tr
um

en
ta

li 
(in

di
sp

on
ib

ili
)

P
.T

. 2
02

1/
20

23
-1

3-
D

E
A

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

  
 1

41
,5

20
 

  
  

  
  

  
  

  
14

1,
52

0 

D
G

R
 3

26
4 

de
l 1

6/
06

/2
02

0 
"p

ia
ni

 r
io

rd
in

o 
re

te
 

os
pe

da
lie

ra
 -

  D
.L

. 3
4/

20
 "

P
O

T
E

N
Z

IA
M

E
N

T
O

 R
E

T
I 

O
S

P
E

D
A

LI
E

R
E

 E
M

E
R

G
E

N
Z

A
 C

O
V

ID
"

D
L 

34
/2

02
0 

 -
 a

ll.
5A

-T
I

D
G

R
  n

. X
I/3

47
9 

de
l  

05
/0

8/
20

20
 d

et
er

m
in

az
io

ni
 

co
ns

eg
un

et
i a

lla
 D

el
ib

er
az

io
ne

 d
i G

iu
nt

a 
R

eg
io

na
le

 
n.

. X
I/3

26
4/

20
20

  

  
  

  
  

  
  

  
 1

41
,5

20
 

10
0%

O
k

id
 4

5

P
IA

N
O

 D
I R

IO
R

D
IN

O
 D

E
LL

A
 R

E
T

E
 

O
S

P
E

D
A

LI
E

R
A

: A
T

T
U

A
Z

IO
N

E
 

D
E

LL
’A

R
T

. 2
 D

E
L 

D
.L

. 3
4/

20
20

:.
R

is
tr

ut
tu

ra
zi

on
e 

P
ad

. R
os

si
ni

  -
R

3

A
.II

.9
) 

Im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 
in

 c
or

so
 e

 a
cc

on
ti

P
.T

. 2
02

1/
20

23
-1

0-
R

O
S

S
IN

I2
P

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

5,
20

3,
00

0 
  

  
  

  
  

 5
,2

03
,0

00
 

D
G

R
 3

26
4 

de
l 1

6/
06

/2
02

0 
"p

ia
ni

 r
io

rd
in

o 
re

te
 

os
pe

da
lie

ra
 -

  D
.L

. 3
4/

20
 "

P
O

T
E

N
Z

IA
M

E
N

T
O

 R
E

T
I 

O
S

P
E

D
A

LI
E

R
E

 E
M

E
R

G
E

N
Z

A
 C

O
V

ID
"

D
L 

34
/2

02
0 

 -
 a

ll.
5A

-T
I

D
G

R
  n

. X
I/3

47
9 

de
l  

05
/0

8/
20

20
 d

et
er

m
in

az
io

ni
 

co
ns

eg
un

et
i a

lla
 D

el
ib

er
az

io
ne

 d
i G

iu
nt

a 
R

eg
io

na
le

 
n.

. X
I/3

26
4/

20
20

  

  
  

  
  

  
  

1,
00

0,
00

0 
  

  
  

  
  

  
4,

20
3,

00
0 

0%
O

k

id
 4

5

P
IA

N
O

 D
I R

IO
R

D
IN

O
 D

E
LL

A
 R

E
T

E
 

O
S

P
E

D
A

LI
E

R
A

: A
T

T
U

A
Z

IO
N

E
 

D
E

LL
’A

R
T

. 2
 D

E
L 

D
.L

. 3
4/

20
20

:.
A

de
gu

am
en

to
 A

rc
h.

 P
ad

. B
lo

cc
o 

- 
N

or
d 

- 
R

4

   
   

   
  A

.II
.2

.b
) 

F
ab

br
ic

at
i s

tr
um

en
ta

li 
(in

di
sp

on
ib

ili
)

P
.T

. 2
02

1/
20

23
-1

1-
B

N
2P

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

  
  

 1
5,

86
0 

  
  

  
  

  
  

  
  

15
,8

60
 D

G
R

 3
26

4/
20

 "
pi

an
i r

io
rd

in
o 

re
te

 o
sp

ed
al

ie
ra

 -
  D

.L
. 

34
/2

0 
"P

O
T

E
N

Z
IA

M
E

N
T

O
 R

E
T

I O
S

P
E

D
A

LI
E

R
E

 
E

M
E

R
G

E
N

Z
A

 C
O

V
ID

"
D

L 
34

/2
02

0 
- 

al
l.5

A
-T

I

D
G

R
  n

. X
I/3

47
9 

de
l  

05
/0

8/
20

20
 d

et
er

m
in

az
io

ni
 

co
ns

eg
un

et
i a

lla
 D

el
ib

er
az

io
ne

 d
i G

iu
nt

a 
R

eg
io

na
le

 
n.

. X
I/3

26
4/

20
20

  

  
  

  
  

  
  

  
  

 1
5,

86
0 

0%
O

k

id
 4

5

P
IA

N
O

 D
I R

IO
R

D
IN

O
 D

E
LL

A
 R

E
T

E
 

O
S

P
E

D
A

LI
E

R
A

: A
T

T
U

A
Z

IO
N

E
 

D
E

LL
’A

R
T

. 2
 D

E
L 

D
.L

. 3
4/

20
20

:.
A

de
gu

am
en

to
 A

rc
h.

 P
ad

. B
lo

cc
o 

- 
N

or
d 

- 
R

4

A
.II

.4
) 

A
ttr

ez
za

tu
re

 
sa

ni
ta

rie
 e

 s
ci

en
tif

ic
he

P
.T

. 2
02

1/
20

23
-1

1-
B

N
2P

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. I
ng

eg
ne

ri
a 

C
lin

ic
a

  
  

  
  

  
  

  
 2

90
,9

70
 

  
  

  
  

  
  

  
29

0,
97

0 

D
G

R
 3

26
4/

20
 "

pi
an

i r
io

rd
in

o 
re

te
 o

sp
ed

al
ie

ra
 -

  D
.L

. 
34

/2
0 

"P
O

T
E

N
Z

IA
M

E
N

T
O

 R
E

T
I O

S
P

E
D

A
LI

E
R

E
 

E
M

E
R

G
E

N
Z

A
 C

O
V

ID
"

D
L 

34
/2

02
0 

- 
al

l.5
A

-T
I

D
G

R
  n

. X
I/3

47
9 

de
l  

05
/0

8/
20

20
 d

et
er

m
in

az
io

ni
 

co
ns

eg
un

et
i a

lla
 D

el
ib

er
az

io
ne

 d
i G

iu
nt

a 
R

eg
io

na
le

 
n.

. X
I/3

26
4/

20
20

  

  
  

  
  

  
  

  
 2

02
,5

28
 

  
  

  
  

  
  

  
  

 8
8,

44
2 

69
.6

0%
O

k

id
 4

5

P
IA

N
O

 D
I R

IO
R

D
IN

O
 D

E
LL

A
 R

E
T

E
 

O
S

P
E

D
A

LI
E

R
A

: A
T

T
U

A
Z

IO
N

E
 

D
E

LL
’A

R
T

. 2
 D

E
L 

D
.L

. 3
4/

20
20

:.
A

de
gu

am
en

to
 in

te
gr

al
e 

de
l p

ad
ig

lio
ne

 
A

nt
on

in
i R

os
si

ni
 r

ea
liz

za
zi

on
e 

3 
sa

le
 

op
er

at
or

ie
 e

 d
eg

en
za

 -
 R

5

A
.II

.9
) 

Im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 
in

 c
or

so
 e

 a
cc

on
ti

P
.T

. 2
02

1/
20

23
-9

-
R

O
S

S
IN

I
M

ila
no

N
ig

ua
rd

a
S

.C
. G

es
tio

ne
 T

ec
ni

co
 

P
at

ri
m

on
ia

le
  

  
  

  
  

  
8,

58
0,

00
0 

  
  

  
  

  
 8

,5
80

,0
00

 D
D

G
R

 3
26

4 
de

l 1
6/

06
/2

02
0 

"p
ia

ni
 r

io
rd

in
o 

re
te

 
os

pe
da

lie
ra

 -
  D

.L
. 3

4/
20

 "
P

O
T

E
N

Z
IA

M
E

N
T

O
 R

E
T

I 
O

S
P

E
D

A
LI

E
R

E
 E

M
E

R
G

E
N

Z
A

 C
O

V
ID

"
D

L 
34

/2
02

0 
- 

al
l. 

5A
-T

I

D
G

R
  n

. X
I/3

47
9 

de
l  

05
/0

8/
20

20
 d

et
er

m
in

az
io

ni
 

co
ns

eg
un

et
i a

lla
 D

el
ib

er
az

io
ne

 d
i G

iu
nt

a 
R

eg
io

na
le

 
n.

. X
I/3

26
4/

20
20

  

  
  

  
  

  
  

1,
35

1,
84

4 
  

  
  

  
  

  
  

 7
29

,5
27

 
  

  
  

  
  

  
6,

49
8,

62
9 

15
.7

6%
 

O
k

id
 4

5

P
IA

N
O

 D
I R

IO
R

D
IN

O
 D

E
LL

A
 R

E
T

E
 

O
S

P
E

D
A

LI
E

R
A

: A
T

T
U

A
Z

IO
N

E
 

D
E

LL
’A

R
T

. 2
 D

E
L 

D
.L

. 3
4/

20
20

:. 
A

de
gu

am
en

to
 A

rc
h.

/Im
pi

an
t.P

ad
. D

E
A

 -
 1

 
pi

an
o 

E
st

 -
 R

6

   
   

   
  A

.II
.2

.b
) 

F
ab

br
ic

at
i s

tr
um

en
ta

li 
(in

di
sp

on
ib

ili
)

P
.T

. 2
02

1/
20

23
-1

3-
D

E
A

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

  
 1

41
,5

20
 

  
  

  
  

  
  

  
14

1,
52

0 

D
G

R
 3

26
4 

de
l 1

6/
06

/2
02

0"
pi

an
i r

io
rd

in
o 

re
te

 
os

pe
da

lie
ra

 -
  D

.L
. 3

4/
20

 "
P

O
T

E
N

Z
IA

M
E

N
T

O
 R

E
T

I 
O

S
P

E
D

A
LI

E
R

E
 E

M
E

R
G

E
N

Z
A

 C
O

V
ID

"
D

L 
34

/2
02

0 
 -

 a
ll.

 5
B

-S
I

D
G

R
  n

. X
I/3

47
9 

de
l  

05
/0

8/
20

20
 d

et
er

m
in

az
io

ni
 

co
ns

eg
un

et
i a

lla
 D

el
ib

er
az

io
ne

 d
i G

iu
nt

a 
R

eg
io

na
le

 
n.

. X
I/3

26
4/

20
20

  

  
  

  
  

  
  

  
 1

40
,3

38
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 1

,1
82

 
99

.1
6%

O
k

id
 4

5

P
IA

N
O

 D
I R

IO
R

D
IN

O
 D

E
LL

A
 R

E
T

E
 

O
S

P
E

D
A

LI
E

R
A

: A
T

T
U

A
Z

IO
N

E
 

D
E

LL
’A

R
T

. 2
 D

E
L 

D
.L

. 3
4/

20
20

:.
 A

de
gu

am
en

to
 A

rc
h.

/Im
pi

an
t.P

ad
. D

E
A

 -
 1

 
pi

an
o 

E
st

 -
 R

6

A
.II

.4
) 

A
ttr

ez
za

tu
re

 
sa

ni
ta

rie
 e

 s
ci

en
tif

ic
he

P
.T

. 2
02

1/
20

23
-1

3-
D

E
A

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. I
ng

eg
ne

ri
a 

C
lin

ic
a

  
  

  
  

  
  

  
 4

40
,4

20
 

  
  

  
  

  
  

  
44

0,
42

0 

D
G

R
 3

26
4 

de
l 1

6/
06

/2
02

0"
pi

an
i r

io
rd

in
o 

re
te

 
os

pe
da

lie
ra

 -
  D

.L
. 3

4/
20

 "
P

O
T

E
N

Z
IA

M
E

N
T

O
 R

E
T

I 
O

S
P

E
D

A
LI

E
R

E
 E

M
E

R
G

E
N

Z
A

 C
O

V
ID

"
D

L 
34

/2
02

0 
 -

 a
ll.

 5
B

-S
I

D
G

R
  n

. X
I/3

47
9 

de
l  

05
/0

8/
20

20
 d

et
er

m
in

az
io

ni
 

co
ns

eg
un

et
i a

lla
 D

el
ib

er
az

io
ne

 d
i G

iu
nt

a 
R

eg
io

na
le

 
n.

. X
I/3

26
4/

20
20

  

  
  

  
  

  
  

  
 4

39
,3

07
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 1

,1
13

 
99

.7
5%

 
O

k

id
 4

5

P
IA

N
O

 D
I R

IO
R

D
IN

O
 D

E
LL

A
 R

E
T

E
 

O
S

P
E

D
A

LI
E

R
A

: A
T

T
U

A
Z

IO
N

E
 

D
E

LL
’A

R
T

. 2
 D

E
L 

D
.L

. 3
4/

20
20

:.
R

is
tr

ut
tu

ra
zi

on
e 

P
ad

. R
os

si
ni

 -
 3

 p
ia

no
 -

 
R

7

A
.II

.9
) 

Im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 
in

 c
or

so
 e

 a
cc

on
ti

P
.T

. 2
02

1/
20

23
-9

-
R

O
S

S
IN

I
M

ila
no

N
ig

ua
rd

a
S

.C
. G

es
tio

ne
 T

ec
ni

co
 

P
at

ri
m

on
ia

le
  

  
  

  
  

  
1,

87
2,

20
0 

  
  

  
  

  
 1

,8
72

,2
00

 

D
G

R
 3

26
4 

de
l 1

6/
06

/2
02

0 
"p

ia
ni

 r
io

rd
in

o 
re

te
 

os
pe

da
lie

ra
 -

  D
.L

. 3
4/

20
 "

P
O

T
E

N
Z

IA
M

E
N

T
O

 R
E

T
I 

O
S

P
E

D
A

LI
E

R
E

 E
M

E
R

G
E

N
Z

A
 C

O
V

ID
"

D
L 

34
/2

02
0 

 -
 a

ll.
 5

B
-S

I

D
G

R
  n

. X
I/3

47
9 

de
l  

05
/0

8/
20

20
 d

et
er

m
in

az
io

ni
 

co
ns

eg
un

et
i a

lla
 D

el
ib

er
az

io
ne

 d
i G

iu
nt

a 
R

eg
io

na
le

 
n.

. X
I/3

26
4/

20
20

  

  
  

  
  

  
  

1,
87

2,
20

0 
0%

 
O

k

id
 4

5

P
IA

N
O

 D
I R

IO
R

D
IN

O
 D

E
LL

A
 R

E
T

E
 

O
S

P
E

D
A

LI
E

R
A

: A
T

T
U

A
Z

IO
N

E
 

D
E

LL
’A

R
T

. 2
 D

E
L 

D
.L

. 3
4/

20
20

:.
R

is
tr

ut
tu

ra
zi

on
e 

P
ad

. R
os

si
ni

 -
 3

 p
ia

no
 -

 
R

7

A
.II

.4
) 

A
ttr

ez
za

tu
re

 
sa

ni
ta

rie
 e

 s
ci

en
tif

ic
he

ag
gi

or
na

m
en

to
 p

ia
no

 
bi

en
na

le
 in

 fa
se

 d
i 

es
ec

uz
io

ne
M

ila
no

N
ig

ua
rd

a
S

.C
. I

ng
eg

ne
ri

a 
C

lin
ic

a
  

  
  

  
  

  
1,

59
6,

98
0 

  
  

  
  

  
 1

,5
96

,9
80

 D
G

R
 3

26
4 

de
l 1

6/
06

/2
02

0 
"p

ia
ni

 r
io

rd
in

o 
re

te
 

os
pe

da
lie

ra
 -

  D
.L

. 3
4/

20
 "

P
O

T
E

N
Z

IA
M

E
N

T
O

 R
E

T
I 

O
S

P
E

D
A

LI
E

R
E

 E
M

E
R

G
E

N
Z

A
 C

O
V

ID
"

D
L 

34
/2

02
0 

 -
 a

ll.
 5

B
-S

I

D
G

R
  n

. X
I/3

47
9 

de
l  

05
/0

8/
20

20

  
  

  
  

  
  

  
 9

46
,8

42
 

  
  

  
  

  
  

  
 6

50
,1

38
 

59
.2

9%
 

O
k

id
 4

5

P
IA

N
O

 D
I R

IO
R

D
IN

O
 D

E
LL

A
 R

E
T

E
 

O
S

P
E

D
A

LI
E

R
A

: A
T

T
U

A
Z

IO
N

E
 

D
E

LL
’A

R
T

. 2
 D

E
L 

D
.L

. 3
4/

20
20

:.
 C

om
pl

et
am

en
to

 d
eg

li 
ad

eg
ua

m
en

ti 
st

ru
ttu

ra
li 

pe
r 

la
 r

ea
liz

za
zi

on
e 

de
lla

 
T

er
ap

ia
 s

em
i-

in
te

ns
iv

a 
- 

D
E

A
 in

te
rr

at
o 

- 
R

8

A
.II

.9
) 

Im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 
in

 c
or

so
 e

 a
cc

on
ti

P
.T

. 2
02

1/
20

23
-9

-
R

O
S

S
IN

I
M

ila
no

N
ig

ua
rd

a
S

.C
. G

es
tio

ne
 T

ec
ni

co
 

P
at

ri
m

on
ia

le
  

  
  

  
  

  
1,

62
8,

40
3 

  
  

  
  

  
 1

,6
28

,4
03

 

D
G

R
 3

26
4 

de
l 1

6/
06

/2
02

0 
"p

ia
ni

 r
io

rd
in

o 
re

te
 

os
pe

da
lie

ra
 -

  D
.L

. 3
4/

20
 "

P
O

T
E

N
Z

IA
M

E
N

T
O

 R
E

T
I 

O
S

P
E

D
A

LI
E

R
E

 E
M

E
R

G
E

N
Z

A
 C

O
V

ID
"

D
L 

34
/2

02
0 

 -
 a

ll.
 5

C
-P

S

D
G

R
  n

. X
I/3

47
9 

de
l  

05
/0

8/
20

20
 d

et
er

m
in

az
io

ni
 

co
ns

eg
un

et
i a

lla
 D

el
ib

er
az

io
ne

 d
i G

iu
nt

a 
R

eg
io

na
le

 
n.

. X
I/3

26
4/

20
20

  

  
  

  
  

  
  

  
 1

86
,6

69
 

  
  

  
  

  
  

  
 6

76
,4

05
 

  
  

  
  

  
  

  
 7

65
,3

29
 

11
.4

6%
 

O
k

id
 4

5

P
IA

N
O

 D
I R

IO
R

D
IN

O
 D

E
LL

A
 R

E
T

E
 

O
S

P
E

D
A

LI
E

R
A

: A
T

T
U

A
Z

IO
N

E
 

D
E

LL
’A

R
T

. 2
 D

E
L 

D
.L

. 3
4/

20
20

:.
 C

om
pl

et
am

en
to

 d
eg

li 
ad

eg
ua

m
en

ti 
st

ru
ttu

ra
li 

pe
r 

la
 r

ea
liz

za
zi

on
e 

de
lla

 
T

er
ap

ia
 s

em
i-

in
te

ns
iv

a 
- 

D
E

A
 in

te
rr

at
o 

- 
R

8

   
   

   
  A

.II
.2

.b
) 

F
ab

br
ic

at
i s

tr
um

en
ta

li 
(in

di
sp

on
ib

ili
)

P
.T

. 2
02

1/
20

23
-9

-
R

O
S

S
IN

I
M

ila
no

N
ig

ua
rd

a
S

.C
. G

es
tio

ne
 T

ec
ni

co
 

P
at

ri
m

on
ia

le
  

  
  

  
  

  
  

  
 2

1,
59

7 
  

  
  

  
  

  
  

  
21

,5
97

 D
G

R
 3

26
4 

de
l 1

6/
06

/2
02

0 
"p

ia
ni

 r
io

rd
in

o 
re

te
 

os
pe

da
lie

ra
 -

  D
.L

. 3
4/

20
 "

P
O

T
E

N
Z

IA
M

E
N

T
O

 R
E

T
I 

O
S

P
E

D
A

LI
E

R
E

 E
M

E
R

G
E

N
Z

A
 C

O
V

ID
"

D
L 

34
/2

02
0 

 -
 a

ll.
 5

C
-P

S

D
G

R
  n

. X
I/3

47
9 

de
l  

05
/0

8/
20

20
 d

et
er

m
in

az
io

ni
 

co
ns

eg
un

et
i a

lla
 D

el
ib

er
az

io
ne

 d
i G

iu
nt

a 
R

eg
io

na
le

 
n.

. X
I/3

26
4/

20
20

 

  
  

  
  

  
  

  
  

 2
1,

59
7 

10
0%

 
O

k

id
 4

5

P
IA

N
O

 D
I R

IO
R

D
IN

O
 D

E
LL

A
 R

E
T

E
 

O
S

P
E

D
A

LI
E

R
A

: A
T

T
U

A
Z

IO
N

E
 

D
E

LL
’A

R
T

. 2
 D

E
L 

D
.L

. 3
4/

20
20

:.
 C

om
pl

et
am

en
to

 d
eg

li 
ad

eg
ua

m
en

ti 
st

ru
ttu

ra
li 

pe
r 

la
 r

ea
liz

za
zi

on
e 

de
lla

 
T

er
ap

ia
 s

em
i-

in
te

ns
iv

a 
- 

D
E

A
 in

te
rr

at
o 

- 
R

8

A
.II

.4
) 

A
ttr

ez
za

tu
re

 
sa

ni
ta

rie
 e

 s
ci

en
tif

ic
he

P
.T

. 2
02

1/
20

23
-9

-
R

O
S

S
IN

I
M

ila
no

N
ig

ua
rd

a
S

.C
. I

ng
eg

ne
ri

a 
C

lin
ic

a
  

  
  

  
  

  
  

 5
85

,6
00

 
  

  
  

  
  

  
  

58
5,

60
0 

D
G

R
 3

26
4 

de
l 1

6/
06

/2
02

0 
"p

ia
ni

 r
io

rd
in

o 
re

te
 

os
pe

da
lie

ra
 -

  D
.L

. 3
4/

20
 "

P
O

T
E

N
Z

IA
M

E
N

T
O

 R
E

T
I 

O
S

P
E

D
A

LI
E

R
E

 E
M

E
R

G
E

N
Z

A
 C

O
V

ID
"

D
L 

34
/2

02
0 

 -
 a

ll.
 5

C
-P

S

D
G

R
  n

. X
I/3

47
9 

de
l  

05
/0

8/
20

20
 d

et
er

m
in

az
io

ni
 

co
ns

eg
un

et
i a

lla
 D

el
ib

er
az

io
ne

 d
i G

iu
nt

a 
R

eg
io

na
le

 
n.

. X
I/3

26
4/

20
20

 

  
  

  
  

  
  

  
 1

45
,3

87
 

  
  

  
  

  
  

  
 1

61
,7

83
 

  
  

  
  

  
  

  
 2

78
,4

30
 

24
.8

3%
 

O
k

id
 4

5

P
IA

N
O

 D
I R

IO
R

D
IN

O
 D

E
LL

A
 R

E
T

E
 

O
S

P
E

D
A

LI
E

R
A

: A
T

T
U

A
Z

IO
N

E
 

D
E

LL
’A

R
T

. 2
 D

E
L 

D
.L

. 3
4/

20
20

:. 
A

de
gu

am
en

to
 im

pi
an

tis
tic

o 
e 

te
cn

ol
og

ic
o:

 
ad

eg
ua

m
en

to
 U

T
A

, a
de

gu
am

en
to

 
im

pi
an

to
 g

as
 m

ed
ic

al
i -

 R
9

A
.II

.9
) 

Im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 
in

 c
or

so
 e

 a
cc

on
ti

P
.T

. 2
02

1/
20

23
-2

0 
M

ila
no

N
ig

ua
rd

a
S

.C
. G

es
tio

ne
 T

ec
ni

co
 

P
at

ri
m

on
ia

le
  

  
  

  
  

  
  

 9
90

,0
00

 
 

  
  

  
  

  
  

  
99

0,
00

0 

D
G

R
 3

26
4 

de
l 1

6/
06

/2
02

0 
"p

ia
ni

 r
io

rd
in

o 
re

te
 

os
pe

da
lie

ra
 -

  D
.L

. 3
4/

20
 "

P
O

T
E

N
Z

IA
M

E
N

T
O

 R
E

T
I 

O
S

P
E

D
A

LI
E

R
E

 E
M

E
R

G
E

N
Z

A
 C

O
V

ID
"

D
L 

34
/2

02
0 

 -
 a

ll.
 5

C
-P

S

D
G

R
  n

. X
I/3

47
9 

de
l  

05
/0

8/
20

20
 d

et
er

m
in

az
io

ni
 

co
ns

eg
un

et
i a

lla
 D

el
ib

er
az

io
ne

 d
i G

iu
nt

a 
R

eg
io

na
le

 
n.

. X
I/3

26
4/

20
20

 

  
  

  
  

  
  

  
 9

90
,0

00
 

0%
O

k

3

 

 

 
393393393393 

 

  



id
 4

5

P
IA

N
O

 D
I R

IO
R

D
IN

O
 D

E
LL

A
 R

E
T

E
 

O
S

P
E

D
A

LI
E

R
A

: A
T

T
U

A
Z

IO
N

E
 

D
E

LL
’A

R
T

. 2
 D

E
L 

D
.L

. 3
4/

20
20

:.
E

x 
la

va
nd

er
ie

 p
er

 A
R

E
U

 -
 R

10

A
.II

.9
) 

Im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 
in

 c
or

so
 e

 a
cc

on
ti

P
.T

. 2
02

1/
20

23
-2

0-
P

A
D

.n
.1

3
M

ila
no

N
ig

ua
rd

a
S

.C
. G

es
tio

ne
 T

ec
ni

co
 

P
at

ri
m

on
ia

le
  

  
  

  
  

  
1,

09
2,

26
1 

  
  

  
  

  
 1

,0
92

,2
61

 

D
G

R
 3

26
4 

de
l 1

6/
06

/2
02

0 
"p

ia
ni

 r
io

rd
in

o 
re

te
 

os
pe

da
lie

ra
 -

  D
.L

. 3
4/

20
 "

P
O

T
E

N
Z

IA
M

E
N

T
O

 R
E

T
I 

O
S

P
E

D
A

LI
E

R
E

 E
M

E
R

G
E

N
Z

A
 C

O
V

ID
" 

D
L 

34
/2

02
0 

 -
 a

ll.
 5

C
-P

S

D
G

R
  n

. X
I/3

47
9 

de
l  

05
/0

8/
20

20
 d

et
er

m
in

az
io

ni
 

co
ns

eg
un

et
i a

lla
 D

el
ib

er
az

io
ne

 d
i G

iu
nt

a 
R

eg
io

na
le

 
n.

. X
I/3

26
4/

20
20

 

  
  

  
  

  
  

1,
09

2,
26

1 
10

0%
 

O
k

id
 4

5

P
IA

N
O

 D
I R

IO
R

D
IN

O
 D

E
LL

A
 R

E
T

E
 

O
S

P
E

D
A

LI
E

R
A

: A
T

T
U

A
Z

IO
N

E
 

D
E

LL
’A

R
T

. 2
 D

E
L 

D
.L

. 3
4/

20
20

:.
E

x 
la

va
nd

er
ie

 p
er

 A
R

E
U

 -
 R

10

A
.II

.5
) 

M
ob

ili
 e

 a
rr

ed
i

P
.T

. 2
02

1/
20

23
-2

0-
P

A
D

.n
.1

3
M

ila
no

N
ig

ua
rd

a
S

.C
. G

es
tio

ne
 T

ec
ni

co
 

P
at

ri
m

on
ia

le
  

  
  

  
  

  
  

  
 3

2,
31

4 
  

  
  

  
  

  
  

  
32

,3
14

 

D
G

R
 3

26
4 

de
l 1

6/
06

/2
02

0 
"p

ia
ni

 r
io

rd
in

o 
re

te
 

os
pe

da
lie

ra
 -

  D
.L

. 3
4/

20
 "

P
O

T
E

N
Z

IA
M

E
N

T
O

 R
E

T
I 

O
S

P
E

D
A

LI
E

R
E

 E
M

E
R

G
E

N
Z

A
 C

O
V

ID
" 

D
L 

34
/2

02
0 

 -
 a

ll.
 5

C
-P

S

D
G

R
  n

. X
I/3

47
9 

de
l  

05
/0

8/
20

20
 d

et
er

m
in

az
io

ni
 

co
ns

eg
un

et
i a

lla
 D

el
ib

er
az

io
ne

 d
i G

iu
nt

a 
R

eg
io

na
le

 
n.

. X
I/3

26
4/

20
20

 

  
  

  
  

  
  

  
  

 3
2,

31
4 

10
0%

 
O

k

id
 4

5

P
IA

N
O

 D
I R

IO
R

D
IN

O
 D

E
LL

A
 R

E
T

E
 

O
S

P
E

D
A

LI
E

R
A

: A
T

T
U

A
Z

IO
N

E
 

D
E

LL
’A

R
T

. 2
 D

E
L 

D
.L

. 3
4/

20
20

:.
E

x 
la

va
nd

er
ie

 p
er

 A
R

E
U

 -
 R

10

A
.II

.3
) 

Im
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i
P

.T
. 2

02
1/

20
23

-2
0-

P
A

D
.n

.1
3

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 1

,0
25

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

1,
02

5 

D
G

R
 3

26
4 

de
l 1

6/
06

/2
02

0 
"p

ia
ni

 r
io

rd
in

o 
re

te
 

os
pe

da
lie

ra
 -

  D
.L

. 3
4/

20
 "

P
O

T
E

N
Z

IA
M

E
N

T
O

 R
E

T
I 

O
S

P
E

D
A

LI
E

R
E

 E
M

E
R

G
E

N
Z

A
 C

O
V

ID
" 

D
L 

34
/2

02
0 

 -
 a

ll.
 5

C
-P

S

D
G

R
  n

. X
I/3

47
9 

de
l  

05
/0

8/
20

20
 d

et
er

m
in

az
io

ni
 

co
ns

eg
un

et
i a

lla
 D

el
ib

er
az

io
ne

 d
i G

iu
nt

a 
R

eg
io

na
le

 
n.

. X
I/3

26
4/

20
20

 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 1

,0
25

 
10

0%
 

O
k

id
 4

0
po

te
nz

ia
m

en
to

 im
pi

an
ti 

ga
s 

m
ed

ic
in

al
i e

 
ae

ra
ul

ic
i

A
.II

.9
) 

Im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 
in

 c
or

so
 e

 a
cc

on
ti

P
.T

.2
02

2/
20

24
 _

 1
4 

   
   

   
   

  
M

ila
no

N
ig

ua
rd

a
S

.C
. G

es
tio

ne
 T

ec
ni

co
 

P
at

ri
m

on
ia

le
  

  
  

  
  

  
1,

97
3,

26
2 

  
  

  
  

  
1,

97
3,

26
2 

D
G

R
  n

. X
I/3

47
9 

de
l  

05
/0

8/
20

20
  -

 a
lle

ga
to

 1
 a

m
bi

to
  

"B
"

de
cr

et
o 

as
se

gn
az

io
ne

 n
. 1

08
52

  d
el

 1
7.

09
.2

02
0

  
  

  
  

  
  

  
  

 8
2,

07
8 

  
  

  
  

  
  

1,
49

1,
18

4 
  

  
  

  
  

  
  

 4
00

,0
00

 
4.

16
%

 
O

k

id
 4

0
po

te
nz

ia
m

en
to

 im
pi

an
ti 

ga
s 

m
ed

ic
in

al
i e

 
ae

ra
ul

ic
i

A
.II

.3
) 

Im
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i
P

.T
.2

02
2/

20
24

 _
 1

4 
   

   
   

   
  

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

.G
es

tio
ne

 d
el

la
 

C
on

ce
ss

io
ne

 e
 

Lo
gi

st
ic

a 
  

  
  

  
  

  
  

  
 2

6,
73

8 
  

  
  

  
  

  
  

 2
6,

73
8 

D
G

R
  n

. X
I/3

47
9 

de
l  

05
/0

8/
20

20
  -

 a
lle

ga
to

 1
 a

m
bi

to
  

"B
"

de
cr

et
o 

as
se

gn
az

io
ne

 n
. 1

08
52

  d
el

 1
7.

09
.2

02
0

  
  

  
  

  
  

  
  

 2
6,

73
8 

10
0%

O
k

id
 4

0
po

te
nz

ia
m

en
to

 d
el

la
 r

et
e:

 tr
as

fe
ri

m
en

to
 

C
P

S
 tr

as
fe

ri
m

en
to

 d
ue

 C
D

 (
da

 v
ia

 L
itt

a 
M

od
ig

lia
ni

 a
 V

ia
 B

es
ta

)

A
.II

.9
) 

Im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 
in

 c
or

so
 e

 a
cc

on
ti

P
.T

.2
02

1/
20

23
-6

-G
E

N
M

ila
no

P
.P

IN
I

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

1,
50

0,
00

0 
  

  
  

  
  

1,
50

0,
00

0 

D
G

R
  n

. X
I/3

47
9 

de
l  

05
/0

8/
20

20
  -

 a
lle

ga
to

 1
  

am
bi

to
 "

I"

de
cr

et
o 

as
se

gn
az

io
ne

 n
. 1

08
52

  d
el

 1
7.

09
.2

02
0

  
  

  
  

  
  

  
 2

04
,8

40
 

  
  

  
  

  
  

  
 5

00
,0

00
 

  
  

  
  

  
  

  
 7

95
,1

60
 

13
.6

6%
 

O
k

id
 4

0
In

st
al

la
zi

on
e 

co
m

po
ne

nt
i t

ec
no

lo
gi

ch
e 

in
no

va
tiv

e 
su

lle
 r

et
i i

m
pi

an
tis

tic
he

A
.II

.9
) 

Im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 
in

 c
or

so
 e

 a
cc

on
ti

P
.T

.2
02

1/
20

23
-7

-G
E

N
.

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

1,
48

0,
00

0 
  

  
  

  
  

1,
48

0,
00

0 

D
G

R
  n

. X
I/3

47
9 

de
l  

05
/0

8/
20

20
  -

al
le

ga
to

 1
 a

m
bi

to
  

"E
"

de
cr

et
o 

as
se

gn
az

io
ne

 n
. 1

08
52

  d
el

 1
7.

09
.2

02
0

  
  

  
  

  
  

  
  

 9
0,

85
4 

  
  

  
  

  
  

1,
15

1,
23

8 
  

  
  

  
  

  
  

 2
37

,9
08

 
6.

14
%

 
O

k

id
 4

0
ad

eg
ua

m
en

to
 a

nt
in

ce
nd

io
 e

 v
er

ifi
ca

 
vu

ln
er

ab
ili

tà
 s

is
m

ic
a 

pa
d.

 1
-5

-6
-1

3-
15

A
.II

.9
) 

Im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 
in

 c
or

so
 e

 a
cc

on
ti

P
.T

.2
02

1/
20

23
-8

-G
E

N
. 

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

2,
50

0,
00

0 
  

  
  

  
  

2,
50

0,
00

0 

D
G

R
  n

. X
I/3

47
9 

de
l  

05
/0

8/
20

20
  -

 a
lle

ga
to

 1
 a

m
bi

to
 

"F
"

de
cr

et
o 

as
se

gn
az

io
ne

 n
. 1

08
52

  d
el

 1
7.

09
.2

02
0

  
  

  
  

  
  

  
 1

35
,8

68
 

  
  

  
  

  
  

  
 3

35
,5

69
 

  
  

  
  

  
  

2,
02

8,
56

3 
5.

43
%

 
O

k

id
 4

0
ri

qu
al

ifi
ca

zi
on

e 
pa

d.
 R

os
si

ni
 p

er
 

am
pl

ia
m

en
to

 a
re

a 
E

U
A

.II
.9

) 
Im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 

in
 c

or
so

 e
 a

cc
on

ti
P

.T
.2

02
1/

20
23

-9
-

R
O

S
S

IN
I

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

7,
68

5,
20

0 
  

  
  

  
  

7,
68

5,
20

0 

D
G

R
  n

. X
I/3

47
9 

de
l  

05
/0

8/
20

20
  -

 a
lle

ga
to

 1
 a

m
bi

to
  

"C
"

de
cr

et
o 

as
se

gn
az

io
ne

 n
. 1

08
52

  d
el

 1
7.

09
.2

02
0

  
  

  
  

  
  

1,
33

3,
11

2 
  

  
  

  
  

  
1,

00
0,

00
0 

  
  

  
  

  
  

5,
35

2,
08

8 
17

.3
5%

O
k

id
 4

0
ri

qu
al

ifi
ca

zi
on

e 
pa

d.
 R

os
si

ni
 p

er
 

am
pl

ia
m

en
to

 a
re

a 
E

U
A

.II
.3

) 
Im

pi
an

ti 
e 

m
ac

ch
in

ar
i

P
ia

no
 b

ie
nn

al
e 

de
l. 

11
10

/2
02

2 
 

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. I
ng

eg
ne

ri
a 

C
lin

ic
a

  
  

  
  

  
11

,5
41

,7
24

 
  

  
  

  
 1

1,
54

1,
72

4 

D
G

R
  n

. X
I/3

47
9 

de
l  

05
/0

8/
20

20
  -

 a
lle

ga
to

 1
 a

m
bi

to
  

"C
"

de
cr

et
o 

as
se

gn
az

io
ne

 n
. 1

08
52

  d
el

 1
7.

09
.2

02
0

  
  

  
  

  
  

1,
49

0,
65

9 
  

  
  

  
  

10
,0

51
,0

65
 

12
.9

2%
 

O
k

id
 4

0
ri

qu
al

ifi
ca

zi
on

e 
pa

d.
 R

os
si

ni
 p

er
 

am
pl

ia
m

en
to

 a
re

a 
E

U
A

.II
.4

) 
A

ttr
ez

za
tu

re
 

sa
ni

ta
rie

 e
 s

ci
en

tif
ic

he

09
31

56
60

96
02

02
20

00
17

; 09
31

56
60

96
02

02
20

00
21

; '0
93

15
66

09
60

20
22

00
05

4 gg
io

rn
am

en
to

 p
ia

no
 

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. I
ng

eg
ne

ri
a 

C
lin

ic
a

  
  

  
  

  
  

1,
07

3,
07

6 
  

  
  

  
  

1,
07

3,
07

6 

D
G

R
  n

. X
I/3

47
9 

de
l  

05
/0

8/
20

20
  -

 a
lle

ga
to

 1
 a

m
bi

to
  

"C
"

de
cr

et
o 

as
se

gn
az

io
ne

 n
. 1

08
52

  d
el

 1
7.

09
.2

02
0

  
  

  
  

  
  

1,
02

9,
09

5 
  

  
  

  
  

  
  

  
 4

3,
98

1 
95

.9
0%

O
k

id
 4

3
so

st
itu

zi
on

e 
ap

pa
re

cc
hi

at
ur

e 
ba

ss
a 

e 
m

ed
ia

 te
cn

ol
og

ia
 -

  2
02

0 
A

.II
.4

) 
A

ttr
ez

za
tu

re
 

sa
ni

ta
rie

 e
 s

ci
en

tif
ic

he

P
.B

. 2
02

1/
20

22
F

09
31

56
60

96
02

02
20

00
5

3 ag
gi

or
na

m
en

to
 p

ia
no

 
bi

en
na

le
 in

 fa
se

 d
i 

es
ec

uz
io

ne

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
S

.C
C

.G
es

tio
ne

 
T

ec
ni

co
 P

at
ri

m
on

ia
le

 
In

ge
gn

er
ia

 c
lin

ic
a

  
  

  
  

  
  

1,
25

2,
05

6 
  

  
  

  
  

1,
25

2,
05

6 

D
G

R
  n

. X
I/3

47
9 

de
l  

05
/0

8/
20

20
 -

 a
lle

ga
to

 3
 

"a
pp

ar
ec

ch
ia

tu
re

 a
 b

as
sa

 e
 m

ed
ia

 te
cn

ol
og

ia
"

de
cr

et
o 

as
se

gn
az

io
ne

 n
. 1

08
53

  d
el

 1
7.

09
.2

02
0

  
  

  
  

  
  

1,
25

1,
13

1 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

92
5 

99
.9

3%
O

k

id
 4

4
F

on
di

 d
i i

nv
es

tim
en

to
 p

re
vi

st
i i

n 
m

at
er

ia
 d

i 
ed

ili
zi

a 
sa

ni
ta

ri
a 

pe
r 

l’e
se

rc
iz

io
 fi

na
nz

ia
ri

o 
20

20
 -

 o
pe

re

   
   

   
  A

.II
.2

.b
) 

F
ab

br
ic

at
i s

tr
um

en
ta

li 
(in

di
sp

on
ib

ili
)

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 / 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
S

.C
C

. G
es

tio
ne

 
T

ec
ni

co
 P

at
ri

m
on

ia
le

  
G

es
tio

ne
 C

on
ce

ss
io

ne
 

Lo
gi

st
ic

a 
N

uo
vo

 
O

sp
ed

al
e 

  
  

  
  

  
  

  
 4

36
,1

13
 

  
  

  
  

  
  

 4
36

,1
13

 

D
G

R
  n

. X
I/3

47
9 

de
l  

05
/0

8/
20

20
 -

 a
lle

ga
to

 3
 fo

nd
i 

in
di

st
in

ti

de
cr

et
o 

as
se

gn
az

io
ne

 n
. 1

08
53

  d
el

 1
7.

09
.2

02
0

  
  

  
  

  
  

  
 4

36
,1

13
 

10
0%

O
k

id
 4

4
F

on
di

 d
i i

nv
es

tim
en

to
 p

re
vi

st
i i

n 
m

at
er

ia
 d

i 
ed

ili
zi

a 
sa

ni
ta

ri
a 

pe
r 

l’e
se

rc
iz

io
 fi

na
nz

ia
ri

o 
20

20
 -

 im
pi

an
ti

A
.II

.3
) 

Im
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 / 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
S

.C
C

. G
es

tio
ne

 
T

ec
ni

co
 P

at
ri

m
on

ia
le

  
G

es
tio

ne
 C

on
ce

ss
io

ne
 

Lo
gi

st
ic

a 
N

uo
vo

 
O

sp
ed

al
e 

  
  

  
  

  
  

  
 2

39
,0

83
 

  
  

  
  

  
  

 2
39

,0
83

 D
G

R
  n

. X
I/3

47
9 

de
l  

05
/0

8/
20

20
 -

 a
lle

ga
to

 3
 fo

nd
i 

in
di

st
in

ti

de
cr

et
o 

as
se

gn
az

io
ne

 n
. 1

08
53

  d
el

 1
7.

09
.2

02
0

  
  

  
  

  
  

  
 2

39
,0

83
 

10
0%

O
k

id
 4

4
In

te
rv

en
ti 

fin
al

iz
za

ti 
al

 m
an

te
ni

m
en

to
 d

el
 

pa
tr

im
on

io
 s

tr
ut

tu
ra

le
 e

 te
cn

ol
og

ic
o 

20
20

A
.I.

5)
 A

ltr
e 

im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 
im

m
at

er
ia

li

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 / 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. S
IA

  
  

  
  

  
  

  
 1

16
,1

08
 

  
  

  
  

  
  

 1
16

,1
08

 

D
G

R
  n

. X
I/3

47
9 

de
l  

05
/0

8/
20

20
 -

 a
lle

ga
to

 3
 fo

nd
i 

in
di

st
in

ti

de
cr

et
o 

as
se

gn
az

io
ne

 n
. 1

08
53

  d
el

 1
7.

09
.2

02
0

  
  

  
  

  
  

  
 1

16
,1

08
 

10
0%

O
k

id
 4

4
In

te
rv

en
ti 

fin
al

iz
za

ti 
al

 m
an

te
ni

m
en

to
 d

el
 

pa
tr

im
on

io
 s

tr
ut

tu
ra

le
 e

 te
cn

ol
og

ic
o 

20
20

A
.II

.8
) 

A
ltr

e 
im

m
ob

ili
zz

az
io

ne
 

m
at

er
ia

li

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 / 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. S
IA

  
  

  
  

  
  

  
 2

10
,8

20
 

  
  

  
  

  
  

 2
10

,8
20

 D
G

R
  n

. X
I/3

47
9 

de
l  

05
/0

8/
20

20
 -

 a
lle

ga
to

 3
 fo

nd
i 

in
di

st
in

ti

de
cr

et
o 

as
se

gn
az

io
ne

 n
. 1

08
53

  d
el

 1
7.

09
.2

02
0

  
  

  
  

  
  

  
 2

10
,6

37
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
18

3 
99

.9
1%

O
k

id
 4

4
In

te
rv

en
ti 

fin
al

iz
za

ti 
al

 m
an

te
ni

m
en

to
 d

el
 

pa
tr

im
on

io
 s

tr
ut

tu
ra

le
 e

 te
cn

ol
og

ic
o 

20
20

A
.II

.4
) 

A
ttr

ez
za

tu
re

 
sa

ni
ta

rie
 e

 s
ci

en
tif

ic
he

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 / 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
S

.C
C

. G
es

tio
ne

 
T

ec
ni

co
 P

at
ri

m
on

ia
le

In
ge

gn
er

ia
 C

lin
ic

a
  

  
  

  
  

  
  

  
 6

8,
94

6 
  

  
  

  
  

  
  

 6
8,

94
6 

D
G

R
  n

. X
I/3

47
9 

de
l  

05
/0

8/
20

20
 -

 a
lle

ga
to

 3
 fo

nd
i 

in
di

st
in

ti

de
cr

et
o 

as
se

gn
az

io
ne

 n
. 1

08
53

  d
el

 1
7.

09
.2

02
0

  
  

  
  

  
  

  
  

 6
8,

94
6 

10
0%

O
k

id
 4

4
In

te
rv

en
ti 

fin
al

iz
za

ti 
al

 m
an

te
ni

m
en

to
 d

el
 

pa
tr

im
on

io
 s

tr
ut

tu
ra

le
 e

 te
cn

ol
og

ic
o 

20
20

A
.II

.5
) 

M
ob

ili
 e

 a
rr

ed
i

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 / 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

  
 1

28
,9

30
 

  
  

  
  

  
  

 1
28

,9
30

 D
G

R
  n

. X
I/3

47
9 

de
l  

05
/0

8/
20

20
 -

 a
lle

ga
to

 3
 fo

nd
i 

in
di

st
in

ti

de
cr

et
o 

as
se

gn
az

io
ne

 n
. 1

08
53

  d
el

 1
7.

09
.2

02
0

  
  

  
  

  
  

  
 1

28
,9

30
 

10
0%

O
k

id
 5

6

ri
qu

al
ifi

ca
zi

on
e 

P
ad

 R
os

si
ni

 p
e 

ra
m

pl
ia

m
en

to
 a

re
a 

E
U

_ 
2°

 fa
se

 in
 

at
tu

az
io

ne
 d

gr
 3

47
9/

20
 in

 c
on

tin
ui

tà
 c

on
 

gl
i i

nv
es

tim
en

ti 
pr

eg
re

ss
i

A
.II

.9
) 

Im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 
in

 c
or

so
 e

 a
cc

on
ti

P
ia

no
 tr

ie
nn

al
e 

20
21

/2
02

3 
R

O
S

S
IN

I
M

ila
no

N
ig

ua
rd

a
S

.C
. G

es
tio

ne
 T

ec
ni

co
 

P
at

ri
m

on
ia

le
  

  
  

  
  

  
9,

26
3,

99
7 

  
  

  
  

  
9,

26
3,

99
7 

D
G

R
 n

. X
I/4

92
8 

de
l  

21
.0

6.
21

 -
 a

m
bi

to
 B

 -
 a

lle
ga

to
 1

  
(a

ttu
az

io
ne

 d
gr

34
79

/2
0)

de
cr

et
o 

di
 a

ss
eg

na
zi

on
e 

n.
92

16
 d

el
 0

7.
07

.2
1

 
  

  
  

  
  

  
  

  
 6

1,
11

1 
  

  
  

  
  

  
  

 5
00

,0
00

 
  

  
  

  
  

  
8,

70
2,

88
6 

0.
66

%
 

id
 5

6

ri
qu

al
ifi

ca
zi

on
e 

P
ad

 R
os

si
ni

 p
e 

ra
m

pl
ia

m
en

to
 a

re
a 

E
U

_ 
2°

 fa
se

 in
 

at
tu

az
io

ne
 d

gr
 3

47
9/

20
 in

 c
on

tin
ui

tà
 c

on
 

gl
i i

nv
es

tim
en

ti 
pr

eg
re

ss
i

A
.II

.3
) 

Im
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i
P

ia
no

 tr
ie

nn
al

e 
20

21
/2

02
3 

R
O

S
S

IN
I

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 6

,0
03

 
  

  
  

  
  

  
  

  
 6

,0
03

 D
G

R
 n

. X
I/4

92
8 

de
l  

21
.0

6.
21

 -
 a

m
bi

to
 B

 -
 a

lle
ga

to
 1

  
(a

ttu
az

io
ne

 d
gr

34
79

/2
0)

de
cr

et
o 

di
 a

ss
eg

na
zi

on
e 

n.
92

16
 d

el
 0

7.
07

.2
1

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 6

,0
03

 
10

0%

id
 5

6

ri
qu

al
ifi

ca
zi

on
e 

P
ad

 R
os

si
ni

 p
e 

ra
m

pl
ia

m
en

to
 a

re
a 

E
U

_ 
2°

 fa
se

 in
 

at
tu

az
io

ne
 d

gr
 3

47
9/

20
 in

 c
on

tin
ui

tà
 c

on
 

gl
i i

nv
es

tim
en

ti 
pr

eg
re

ss
i

A
.II

.4
) 

A
ttr

ez
za

tu
re

 
sa

ni
ta

rie
 e

 s
ci

en
tif

ic
he

09
31

56
60

96
02

02
20

00
15

; '0
93

15
66

09
60

20
22

00
03

3; ag
gi

or
na

m
en

to
 p

ia
no

 
bi

en
na

le
 in

 fa
se

 d
i 

es
ec

uz
io

ne

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. I
ng

eg
ne

ri
a 

C
lin

ic
a

  
  

  
  

  
  

8,
84

5,
00

0 
  

  
  

  
  

8,
84

5,
00

0 

D
G

R
 n

. X
I/4

92
8 

de
l  

21
.0

6.
21

 -
 a

m
bi

to
 B

 -
 a

lle
ga

to
 1

  
(a

ttu
az

io
ne

 d
gr

34
79

/2
0)

de
cr

et
o 

di
 a

ss
eg

na
zi

on
e 

n.
92

16
 d

el
 0

7.
07

.2
1

  
  

  
  

  
  

1,
83

0,
00

0 
  

  
  

  
  

  
1,

00
0,

00
0 

  
  

  
  

  
  

6,
01

5,
00

0 
20

.6
9%

id
 5

6

C
om

pl
et

am
en

to
 a

ne
llo

 a
nt

in
ce

nd
io

 d
el

 
P

O
 P

.P
in

i e
 a

de
gu

am
en

to
 a

nt
in

ce
nd

io
 d

ei
 

pa
d.

 2
4 

e 
25

 c
om

pr
es

a 
ve

ri
fic

a 
vu

ln
er

ab
ili

tà
 s

is
m

ic
o

A
.II

.9
) 

Im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 
in

 c
or

so
 e

 a
cc

on
ti

P
.T

.2
02

1/
20

23
 

M
ila

no
P

.P
IN

I
S

.C
. G

es
tio

ne
 T

ec
ni

co
 

P
at

ri
m

on
ia

le
  

  
  

  
  

  
1,

50
0,

00
0 

  
  

  
  

  
1,

50
0,

00
0 

D
G

R
 n

. X
I/4

92
8 

de
l 2

1.
06

.2
1 

- 
am

bi
to

 D
 -

 a
lle

ga
to

 1
  

(a
ttu

az
io

ne
 d

gr
34

79
/2

0)

de
cr

et
o 

di
 a

ss
eg

na
zi

on
e 

n.
92

16
 d

el
 0

7.
07

.2
1

  
  

  
  

  
  

  
  

 5
5,

14
4 

  
  

  
  

  
  

  
 9

44
,8

56
 

  
  

  
  

  
  

  
 5

00
,0

00
 

3.
68

%
 

id
 5

6
A

ng
io

gr
af

o 
m

on
op

la
no

 (
F

in
an

zi
at

o 
in

cr
em

en
to

 v
al

or
e 

D
G

R
 4

38
6)

A
.II

.3
) 

Im
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i

09
31

56
60

96
02

02
20

00
28

;  
 

ag
gi

or
na

m
en

to
 p

ia
no

 
bi

en
na

le
 in

 fa
se

 d
i 

es
ec

uz
io

ne

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. I
ng

eg
ne

ri
a 

C
lin

ic
a

  
  

  
  

  
  

  
 4

93
,0

74
 

  
  

  
  

  
  

 4
93

,0
74

 

D
G

R
 n

. X
I/4

92
8 

de
l  

21
.0

6.
21

 -
 a

m
bi

to
 E

 -
 a

lle
ga

to
 1

  
(a

ttu
az

io
ne

 d
gr

34
79

/2
0)

de
cr

et
o 

di
 a

ss
eg

na
zi

on
e 

n.
92

16
 d

el
 0

7.
07

.2
1

  
  

  
  

  
  

  
 4

93
,0

74
 

10
0%

 

id
 5

6
A

ng
io

gr
af

o 
m

on
op

la
no

 (
F

in
an

zi
at

o 
in

cr
em

en
to

 v
al

or
e 

D
G

R
 4

38
6)

   
   

   
  A

.II
.2

.b
) 

F
ab

br
ic

at
i s

tr
um

en
ta

li 
(in

di
sp

on
ib

ili
)

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
M

ila
no

N
ig

ua
rd

a
S

.C
. G

es
tio

ne
 T

ec
ni

co
 

P
at

ri
m

on
ia

le
  

  
  

  
  

  
  

  
 4

1,
92

6 
  

  
  

  
  

  
  

 4
1,

92
6 

D
G

R
 n

. X
I/4

92
8 

de
l  

21
.0

6.
21

 -
 a

m
bi

to
 E

 -
 a

lle
ga

to
 1

  
(a

ttu
az

io
ne

 d
gr

34
79

/2
0)

de
cr

et
o 

di
 a

ss
eg

na
zi

on
e 

n.
92

16
 d

el
 0

7.
07

.2
1

  
  

  
  

  
  

  
  

 4
1,

55
0 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
37

6 
99

.1
0%

id
 5

6
R

io
rg

an
iz

za
zi

on
e 

fu
na

zi
on

al
e 

P
. r

ia
lz

at
o 

pa
d.

 2
5 

P
.P

in
i p

er
 tr

as
fe

ri
rv

i C
P

M
 d

i v
ia

 
R

uf
o

A
.II

.9
) 

Im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 
in

 c
or

so
 e

 a
cc

on
ti

P
.T

.2
02

3/
20

25
 -

 0
3 

M
ila

no
 

P
.P

IN
I

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

1,
00

0,
00

0 
  

  
  

  
  

1,
00

0,
00

0 

D
G

R
 n

. X
I/4

92
8 

de
l 2

1.
06

.2
1 

- 
am

bi
to

 F
 a

lle
ga

to
 1

 
(a

ttu
az

io
ne

 d
gr

34
79

/2
0)

de
cr

et
o 

di
 a

ss
eg

na
zi

on
e 

n.
92

16
 d

el
 0

7.
07

.2
1

  
  

  
  

  
  

1,
00

0,
00

0 
0%

 

id
 5

7
In

no
va

zi
on

e 
te

cn
ol

og
ic

a 
pe

r 
im

pl
em

en
ta

re
 

si
st

em
i d

i p
ag

am
en

to
 P

ag
o-

P
A

A
.I.

5)
 A

ltr
e 

im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 
im

m
at

er
ia

li

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
M

ila
no

N
ig

ua
rd

a
S

.C
. S

IA
  

  
  

  
  

  
  

 1
40

,0
00

 
  

  
  

  
  

  
 1

40
,0

00
 D

G
R

 n
. X

I/4
92

8 
de

l 2
1.

06
.2

1 
- 

am
bi

to
 G

 -
 a

lle
ga

to
 2

 

de
cr

et
o 

di
 a

ss
eg

na
zi

on
e 

n.
 1

22
18

 d
el

 1
6.

09
.2

1
  

  
  

  
  

  
  

 1
40

,0
00

 
0%

id
 6

1
A

ng
io

gr
af

o 
m

on
op

la
no

A
.II

.3
) 

Im
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i

09
31

56
60

96
02

02
20

00
28

 
ag

gi
or

na
m

en
to

 p
ia

no
 

bi
en

na
le

 in
 fa

se
 d

i 
es

ec
uz

io
ne

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. I
ng

eg
ne

ri
a 

C
lin

ic
a

  
  

  
  

  
  

  
 4

19
,6

94
 

  
  

  
  

  
  

 4
19

,6
94

 

D
G

R
 n

. X
I/5

16
1/

20
21

 ’A
lle

ga
to

 “
In

te
rv

en
ti 

gi
à 

pr
ev

is
ti 

ne
lla

 D
G

R
 4

92
8/

21
"

de
cr

et
o 

as
se

gn
az

io
ne

n.
 1

57
90

 d
el

 1
9.

11
.2

1 
-

al
le

ga
to

 A

  
  

  
  

  
  

  
 4

17
,8

84
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 1

,8
10

 
99

.5
7%

 

4

 

 

 
394394394394 

 

  



id
 6

1
A

ng
io

gr
af

o 
m

on
op

la
no

   
   

   
  A

.II
.2

.b
) 

F
ab

br
ic

at
i s

tr
um

en
ta

li 
(in

di
sp

on
ib

ili
)

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
M

ila
no

N
ig

ua
rd

a
S

.C
. I

ng
eg

ne
ri

a 
C

lin
ic

a
  

  
  

  
  

  
  

 1
15

,3
06

 
  

  
  

  
  

  
 1

15
,3

06
 D

G
R

 n
. X

I/5
16

1/
20

21
 ’A

lle
ga

to
 “

In
te

rv
en

ti 
gi

à 
pr

ev
is

ti 
ne

lla
 D

G
R

 4
92

8/
21

"
de

cr
et

o 
as

se
gn

az
io

ne
 n

. 1
57

90
 d

el
 1

9.
11

.2
1 

-
al

le
ga

to
 A

  
  

  
  

  
  

  
 1

15
,3

06
 

10
0%

 

id
 6

1
C

om
pl

et
am

en
to

 R
os

si
ni

 -
  a

de
g.

to
 C

en
tr

o 
U

st
io

ni
 

A
.II

.9
) 

Im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 
in

 c
or

so
 e

 a
cc

on
ti

P
.T

. 2
02

3/
20

25
 -

 1
4 

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

5,
84

2,
26

0 
  

  
  

  
  

5,
84

2,
26

0 

D
G

R
 n

. X
I/5

16
1/

20
21

 ’A
lle

ga
to

 “
In

te
rv

en
ti 

a 
co

m
pl

et
am

en
to

 D
G

R
 5

06
6/

20
21

” 
– 

D
G

R
 n

. 
X

I/5
94

1/
20

22
de

cr
et

o 
as

se
gn

ag
io

 n
. 1

57
90

 d
el

 1
9.

11
.2

1

  
  

  
  

  
  

  
 2

23
,2

45
 

  
  

  
  

  
  

  
 8

76
,7

55
 

  
  

  
  

  
  

2,
74

2,
26

0 
  

  
  

  
  

  
2,

00
0,

00
0 

3.
82

%

id
 6

1
 r

is
tr

ut
tu

ra
zi

on
e 

U
ni

tà
 s

pi
na

le
 

A
.II

.9
) 

Im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 
in

 c
or

so
 e

 a
cc

on
ti

P
.T

. 2
02

2/
20

24
 -

 1
3

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

4,
84

5,
00

0 
  

  
  

  
  

4,
84

5,
00

0 

D
G

R
 n

. X
I/5

16
1/

20
21

 ’A
lle

ga
to

 “
In

te
rv

en
ti 

a 
co

m
pl

et
am

en
to

 D
G

R
 5

06
6/

20
21

” 
– 

D
G

R
 n

. 
X

I/5
94

1/
20

22
de

cr
et

o 
as

se
gn

ag
io

 n
. 1

57
90

 d
el

 1
9.

11
.2

1

  
  

  
  

  
  

1,
00

0,
00

0 
  

  
  

  
  

  
3,

84
5,

00
0 

0%
 

id
 6

1
pi

cc
ol

i i
nt

er
ve

nt
i i

n 
ar

ea
 e

nd
os

co
pi

ca
, 

ur
ol

og
ia

, P
M

A
, a

re
a 

nu
tr

iz
io

ne
A

.II
.9

) 
Im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 

in
 c

or
so

 e
 a

cc
on

ti

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
M

ila
no

N
ig

ua
rd

a
S

.C
. G

es
tio

ne
 T

ec
ni

co
 

P
at

ri
m

on
ia

le
  

  
  

  
  

  
  

 3
12

,7
40

 
  

  
  

  
  

  
 3

12
,7

40
 

D
G

R
 n

. X
I/5

16
1/

20
21

 ’A
lle

ga
to

 “
In

te
rv

en
ti 

a 
co

m
pl

et
am

en
to

 D
G

R
 5

06
6/

20
21

” 
– 

D
G

R
 n

. 
X

I/5
94

1/
20

22
de

cr
et

o 
as

se
gn

ag
io

 n
. 1

57
90

 d
el

 1
9.

11
.2

1

  
  

  
  

  
  

  
 3

12
,7

40
 

0%
O

k

id
 5

1
F

on
di

 d
i i

nv
es

tim
en

to
 p

re
vi

st
i i

n 
m

at
er

ia
 d

i 
ed

ili
zi

a 
sa

ni
ta

ri
a 

pe
r 

l’e
se

rc
iz

io
 fi

na
nz

ia
ri

o 
20

21
- 

op
er

e

   
   

   
  A

.II
.2

.b
) 

F
ab

br
ic

at
i s

tr
um

en
ta

li 
(in

di
sp

on
ib

ili
)

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 / 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
S

.C
C

. G
es

tio
ne

 
T

ec
ni

co
 P

at
ri

m
on

ia
le

G
es

tio
ne

 C
on

ce
ss

io
ne

 
Lo

gi
st

ic
a 

N
uo

vo
 

O
sp

ed
al

e 

  
  

  
  

  
  

  
 3

15
,9

68
 

  
  

  
  

  
  

 3
15

,9
68

 D
G

R
 X

I/4
38

6 
de

l 0
3.

03
.2

1 
al

le
ga

to
 1

 "
E

le
nc

o 
im

po
rt

i p
er

 m
an

ut
en

zi
on

i"

de
cr

et
o 

di
as

se
gn

az
io

ne
 n

. 5
13

0 
de

l 1
5.

03
.2

1 
re

vo
ca

to
 c

on
 d

ec
re

to
 n

. 6
03

1 
de

l 0
6.

05
.2

1

  
  

  
  

  
  

  
 3

15
,9

68
 

10
0%

O
k

id
 5

1
F

on
di

 d
i i

nv
es

tim
en

to
 p

re
vi

st
i i

n 
m

at
er

ia
 d

i 
ed

ili
zi

a 
sa

ni
ta

ri
a 

pe
r 

l’e
se

rc
iz

io
 fi

na
nz

ia
ri

o 
20

21
 -

 im
pi

an
ti

A
.II

.3
) 

Im
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 / 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
S

.C
C

. G
es

tio
ne

 
T

ec
ni

co
 P

at
ri

m
on

ia
le

G
es

tio
ne

 C
on

ce
ss

io
ne

 
Lo

gi
st

ic
a 

N
uo

vo
 

O
sp

ed
al

e 

  
  

  
  

  
  

  
 4

49
,0

20
 

  
  

  
  

  
  

 4
49

,0
20

 

D
G

R
 X

I/4
38

6 
de

l 0
3.

03
.2

1 
al

le
ga

to
 1

 "
E

le
nc

o 
im

po
rt

i p
er

 m
an

ut
en

zi
on

i"

de
cr

et
o 

di
as

se
gn

az
io

ne
 n

. 5
13

0 
de

l 1
5.

03
.2

1 
re

vo
ca

to
 c

on
 d

ec
re

to
 n

. 6
03

1 
de

l 0
6.

05
.2

1

  
  

  
  

  
  

  
 4

49
,0

20
 

10
0%

O
k

id
 5

1
In

te
rv

en
ti 

fin
al

iz
za

ti 
al

 m
an

te
ni

m
en

to
 d

el
 

pa
tr

im
on

io
 s

tr
ut

tu
ra

le
 e

 te
cn

ol
og

ic
o 

20
21

A
.I.

5)
 A

ltr
e 

im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 
im

m
at

er
ia

li

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 / 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. S
IA

  
  

  
  

  
  

  
  

 2
3,

60
8 

  
  

  
  

  
  

  
 2

3,
60

8 

D
G

R
 X

I/4
38

6 
de

l 0
3.

03
.2

1 
al

le
ga

to
 1

 "
E

le
nc

o 
im

po
rt

i p
er

 m
an

ut
en

zi
on

i"

de
cr

et
o 

di
as

se
gn

az
io

ne
 n

. 5
13

0 
de

l 1
5.

03
.2

1 
re

vo
ca

to
 c

on
 d

ec
re

to
 n

. 6
03

1 
de

l 0
6.

05
.2

1

  
  

  
  

  
  

  
  

 2
3,

60
8 

10
0%

O
k

id
 5

1
In

te
rv

en
ti 

fin
al

iz
za

ti 
al

 m
an

te
ni

m
en

to
 d

el
 

pa
tr

im
on

io
 s

tr
ut

tu
ra

le
 e

 te
cn

ol
og

ic
o 

20
21

A
.II

.8
) 

A
ltr

e 
im

m
ob

ili
zz

az
io

ne
 

m
at

er
ia

li

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 / 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. S
IA

  
  

  
  

  
  

  
 2

85
,6

75
 

  
  

  
  

  
  

 2
85

,6
75

 

D
G

R
 X

I/4
38

6 
de

l 0
3.

03
.2

1 
al

le
ga

to
 1

 "
E

le
nc

o 
im

po
rt

i p
er

 m
an

ut
en

zi
on

i"

de
cr

et
o 

di
as

se
gn

az
io

ne
 n

. 5
13

0 
de

l 1
5.

03
.2

1 
re

vo
ca

to
 c

on
 d

ec
re

to
 n

. 6
03

1 
de

l 0
6.

05
.2

1

  
  

  
  

  
  

  
 2

85
,6

75
 

79
%

O
k

id
 5

1
In

te
rv

en
ti 

fin
al

iz
za

ti 
al

 m
an

te
ni

m
en

to
 d

el
 

pa
tr

im
on

io
 s

tr
ut

tu
ra

le
 e

 te
cn

ol
og

ic
o 

20
21

A
.II

.4
) 

A
ttr

ez
za

tu
re

 
sa

ni
ta

rie
 e

 s
ci

en
tif

ic
he

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 / 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
S

.C
C

. I
ng

eg
ne

ri
a 

C
lin

ic
a

S
S

.C
C

. G
es

tio
ne

 
T

ec
ni

co
 P

at
ri

m
on

ia
le

 

  
  

  
  

  
  

  
 5

63
,6

93
 

  
  

  
  

  
  

 5
63

,6
93

 D
G

R
 X

I/4
38

6 
de

l 0
3.

03
.2

1 
al

le
ga

to
 1

 "
E

le
nc

o 
im

po
rt

i p
er

 m
an

ut
en

zi
on

i"

de
cr

et
o 

di
as

se
gn

az
io

ne
 n

. 5
13

0 
de

l 1
5.

03
.2

1 
re

vo
ca

to
 c

on
 d

ec
re

to
 n

. 6
03

1 
de

l 0
6.

05
.2

1

  
  

  
  

  
  

  
 5

62
,7

99
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
89

4 
99

.8
4%

O
k

id
 5

1
In

te
rv

en
ti 

fin
al

iz
za

ti 
al

 m
an

te
ni

m
en

to
 d

el
 

pa
tr

im
on

io
 s

tr
ut

tu
ra

le
 e

 te
cn

ol
og

ic
o 

20
21

A
.II

.5
) 

M
ob

ili
 e

 a
rr

ed
i

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 / 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

  
  

 6
3,

43
6 

  
  

  
  

  
  

  
 6

3,
43

6 

D
G

R
 X

I/4
38

6 
de

l 0
3.

03
.2

1 
al

le
ga

to
 1

 "
E

le
nc

o 
im

po
rt

i p
er

 m
an

ut
en

zi
on

i"

de
cr

et
o 

di
as

se
gn

az
io

ne
 n

. 5
13

0 
de

l 1
5.

03
.2

1 
re

vo
ca

to
 c

on
 d

ec
re

to
 n

. 6
03

1 
de

l 0
6.

05
.2

1

  
  

  
  

  
  

  
  

 6
1,

40
2 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 2

,0
34

 
96

.7
9%

O
k

id
 6

6
in

te
rv

en
ti 

st
ru

ttu
re

 te
rr

ito
ri

al
i -

 V
ill

a 
M

ar
el

li 
- 

 C
dC

 e
 O

dC
A

.II
.4

) 
A

ttr
ez

za
tu

re
 

sa
ni

ta
rie

 e
 s

ci
en

tif
ic

he

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 / 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
V

ill
a 

M
ar

el
li

S
.C

. I
ng

eg
ne

ri
a 

C
lin

ic
a

  
  

  
  

  
  

  
 3

66
,4

15
 

  
  

  
  

  
  

 3
66

,4
15

 D
G

R
 X

I/5
16

1 
de

l 2
02

1 
al

l.”
A

” 
at

tiv
ità

 r
ic

on
du

ci
bi

li 
al

le
 C

as
e 

di
 C

om
un

ità
 e

 a
gl

i 
O

sp
ed

al
i d

i C
om

un
ità

 -
 

de
cr

et
o 

as
se

gn
az

io
ne

 n
. 3

78
2 

de
l 2

2.
03

.2
2 

- 
al

le
ga

to
 A

  
  

  
  

  
  

  
 3

40
,5

07
 

  
  

  
  

  
  

  
  

 2
5,

90
8 

92
.9

3%
O

k

id
 6

6
in

te
rv

en
ti 

st
ru

ttu
re

 te
rr

ito
ri

al
i -

 V
ill

a 
M

ar
el

li 
- 

 C
dC

 e
 O

dC
A

.II
.9

) 
Im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 

in
 c

or
so

 e
 a

cc
on

ti

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 / 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

ag
gi

or
na

m
en

to
 p

ia
no

 
bi

en
na

le
 in

 fa
se

 d
i 

es
ec

uz
io

ne

M
ila

no
V

ill
a 

M
ar

el
li

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

  
 3

48
,5

85
 

  
  

  
  

  
  

 3
48

,5
85

 

D
G

R
 X

I/5
16

1 
de

l 2
02

1 
al

l.”
A

” 
at

tiv
ità

 r
ic

on
du

ci
bi

li 
al

le
 C

as
e 

di
 C

om
un

ità
 e

 a
gl

i 
O

sp
ed

al
i d

i C
om

un
ità

 -
 

de
cr

et
o 

as
se

gn
az

io
ne

 n
. 3

78
2 

de
l 2

2.
03

.2
2 

- 
al

le
ga

to
 A

  
  

  
  

  
  

  
 3

48
,5

85
 

10
0.

00
%

O
k

id
 6

8
F

on
di

 d
i i

nv
es

tim
en

to
 p

re
vi

st
i i

n 
m

at
er

ia
 d

i 
ed

ili
zi

a 
sa

ni
ta

ri
a 

pe
r 

l’e
se

rc
iz

io
 fi

na
nz

ia
ri

o 
20

22
 -

 s
of

tw
ar

e

A
.I.

5)
 A

ltr
e 

im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 
im

m
at

er
ia

li

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 / 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. S
IA

  
  

  
  

  
  

  
  

 4
7,

43
4 

  
  

  
  

  
  

  
 4

7,
43

4 
D

G
R

 X
II/

59
70

 d
el

 1
4.

02
.2

2 
- 

al
le

ga
to

 1
 fo

nd
i 

in
di

st
in

ti
de

cr
et

o 
as

se
gn

az
io

ne
 n

. 4
18

8 
 d

el
 2

9.
03

.2
2

  
  

  
  

  
  

  
  

 4
7,

43
4 

10
0.

00
%

O
k

id
 6

8
F

on
di

 d
i i

nv
es

tim
en

to
 p

re
vi

st
i i

n 
m

at
er

ia
 d

i 
ed

ili
zi

a 
sa

ni
ta

ri
a 

pe
r 

l’e
se

rc
iz

io
 fi

na
nz

ia
ri

o 
20

22
 -

 la
vo

ri

   
   

   
  A

.II
.2

.b
) 

F
ab

br
ic

at
i s

tr
um

en
ta

li 
(in

di
sp

on
ib

ili
)

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 / 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
S

.C
C

. G
es

tio
ne

 
T

ec
ni

co
 P

at
ri

m
on

ia
le

G
es

tio
ne

 C
on

ce
ss

io
ne

 
Lo

gi
st

ic
a 

N
uo

vo
 

O
sp

ed
al

e 

  
  

  
  

  
  

  
 2

15
,7

34
 

  
  

  
  

  
  

 2
15

,7
34

 
D

G
R

 X
II/

59
70

 d
el

 1
4.

02
.2

2 
- 

al
le

ga
to

 1
 fo

nd
i 

in
di

st
in

ti
de

cr
et

o 
as

se
gn

az
io

ne
 n

. 4
18

8 
 d

el
 2

9.
03

.2
2

  
  

  
  

  
  

  
 2

03
,5

10
 

  
  

  
  

  
  

  
  

 1
2,

22
4 

94
.3

3%
O

k

id
 6

8
F

on
di

 d
i i

nv
es

tim
en

to
 p

re
vi

st
i i

n 
m

at
er

ia
 d

i 
ed

ili
zi

a 
sa

ni
ta

ri
a 

pe
r 

l’e
se

rc
iz

io
 fi

na
nz

ia
ri

o 
20

22
 -

  i
m

pi
an

ti

A
.II

.3
) 

Im
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 / 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
S

.C
C

. G
es

tio
ne

 
T

ec
ni

co
 P

at
ri

m
on

ia
le

G
es

tio
ne

 C
on

ce
ss

io
ne

 
Lo

gi
st

ic
a 

N
uo

vo
 

O
sp

ed
al

e 
In

ge
gn

er
ia

 C
lin

ic
a

  
  

  
  

  
  

  
 7

32
,4

51
 

  
  

  
  

  
  

 7
32

,4
51

 D
G

R
 X

II/
59

70
 d

el
 1

4.
02

.2
2 

- 
al

le
ga

to
 1

 fo
nd

i 
in

di
st

in
ti

de
cr

et
o 

as
se

gn
az

io
ne

 n
. 4

18
8 

 d
el

 2
9.

03
.2

2
  

  
  

  
  

  
  

 6
16

,5
65

 
  

  
  

  
  

  
  

 1
15

,8
86

 
84

.1
8%

O
k

id
 6

8
F

on
di

 d
i i

nv
es

tim
en

to
 p

re
vi

st
i i

n 
m

at
er

ia
 d

i 
ed

ili
zi

a 
sa

ni
ta

ri
a 

pe
r 

l’e
se

rc
iz

io
 fi

na
nz

ia
ri

o 
20

22
 -

  a
ttr

ez
za

tu
re

 s
an

ita
ri

e

A
.II

.4
) 

A
ttr

ez
za

tu
re

 
sa

ni
ta

rie
 e

 s
ci

en
tif

ic
he

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 / 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. I
ng

eg
ne

ri
a 

C
lin

ic
a

  
  

  
  

  
  

  
 5

68
,5

07
 

  
  

  
  

  
  

 5
68

,5
07

 
D

G
R

 X
II/

59
70

 d
el

 1
4.

02
.2

2 
- 

al
le

ga
to

 1
 fo

nd
i 

in
di

st
in

ti
de

cr
et

o 
as

se
gn

az
io

ne
 n

. 4
18

8 
 d

el
 2

9.
03

.2
2

  
  

  
  

  
  

  
 5

37
,1

57
 

  
  

  
  

  
  

  
  

 3
1,

35
0 

94
.4

9%
O

k

id
 6

8
F

on
di

 d
i i

nv
es

tim
en

to
 p

re
vi

st
i i

n 
m

at
er

ia
 d

i 
ed

ili
zi

a 
sa

ni
ta

ri
a 

pe
r 

l’e
se

rc
iz

io
 fi

na
nz

ia
ri

o 
20

22
 -

  a
ttr

ez
za

tu
re

 in
fo

rm
at

ic
he

A
.II

.8
) 

A
ltr

e 
im

m
ob

ili
zz

az
io

ne
 

m
at

er
ia

li

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 / 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. S
IA

  
  

  
  

  
  

  
  

 9
9,

38
1 

  
  

  
  

  
  

  
 9

9,
38

1 
D

G
R

 X
II/

59
70

 d
el

 1
4.

02
.2

2 
- 

al
le

ga
to

 1
 fo

nd
i 

in
di

st
in

ti
de

cr
et

o 
as

se
gn

az
io

ne
 n

. 4
18

8 
 d

el
 2

9.
03

.2
2

  
  

  
  

  
  

  
  

 3
5,

67
6 

  
  

  
  

  
  

  
  

 6
3,

70
5 

35
.9

0%
O

k

id
 6

8
F

on
di

 d
i i

nv
es

tim
en

to
 p

re
vi

st
i i

n 
m

at
er

ia
 d

i 
ed

ili
zi

a 
sa

ni
ta

ri
a 

pe
r 

l’e
se

rc
iz

io
 fi

na
nz

ia
ri

o 
20

22
 -

 m
ob

ili
 a

rr
ed

i
A

.II
.5

) 
M

ob
ili

 e
 a

rr
ed

i
S

in
go

lo
 in

te
rv

en
to

 
in

fe
ri

or
e 

al
la

 s
og

lia
 d

i 
in

se
ri

m
en

to
 n

ei
 p

ia
ni

 / 
in

te
rv

en
to

 c
on

cl
us

o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

  
  

 3
7,

89
3 

  
  

  
  

  
  

  
 3

7,
89

3 
D

G
R

 X
II/

59
70

 d
el

 1
4.

02
.2

2 
- 

al
le

ga
to

 1
 fo

nd
i 

in
di

st
in

ti
de

cr
et

o 
as

se
gn

az
io

ne
 n

. 4
18

8 
 d

el
 2

9.
03

.2
2

  
  

  
  

  
  

  
  

 3
7,

89
3 

10
0.

00
%

O
k

id
 6

9

M
is

si
on

e 
6 

C
om

po
ne

nt
e 

2 
- 

In
te

rv
en

to
 

1.
1.

2 
G

R
A

N
D

I A
P

P
A

R
E

C
C

H
IA

T
U

R
E

T
A

C
 A

 1
28

 S
T

R
A

T
I_

ra
di

ol
og

ia
 

A
.II

.3
) 

Im
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i

P
ro

gr
am

m
a 

bi
en

na
le

 
an

no
 2

02
2/

20
23

 -
 d

el
. 

11
10

 d
el

 2
7/

10
/2

02
2

M
ila

no
V

ill
a 

M
ar

el
li

S
.C

. I
ng

eg
ne

ri
a 

C
lin

ic
a

  
  

  
  

  
  

  
 5

00
,0

00
 

  
  

  
  

  
  

 5
00

,0
00

 D
G

R
 X

I/6
42

6 
de

l  
23

.0
5.

22
 P

ia
no

 N
az

io
na

le
 d

i 
R

ip
re

sa
 e

 R
es

ile
nz

a 
P

N
R

R
 -

 M
6C

21
.1

,2
 -

 
am

m
od

er
na

m
en

to
 d

el
 p

ar
co

 te
cn

ol
og

ic
o 

e 
di

gi
ta

le
 

os
pe

da
lie

ro
 (

G
ra

nd
i a

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
) 

 -
  P

N
R

 

D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
n.

 8
33

2 
de

l 1
3.

06
.2

2 
al

le
ga

to
 

C

  
  

  
  

  
  

  
 5

00
,0

00
 

0%
O

k

id
 6

9

M
is

si
on

e 
6 

C
om

po
ne

nt
e 

2 
- 

In
te

rv
en

to
 

1.
1.

2 
G

R
A

N
D

I A
P

P
A

R
E

C
C

H
IA

T
U

R
E

T
A

C
 A

 1
28

 S
T

R
A

T
I_

ne
ur

or
ad

io
lo

gi
a

A
.II

.3
) 

Im
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i

P
ro

gr
am

m
a 

bi
en

na
le

 
an

no
 2

02
2/

20
23

 -
 d

el
. 

11
10

 d
el

 2
7/

10
/2

02
2

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. I
ng

eg
ne

ri
a 

C
lin

ic
a

  
  

  
  

  
  

  
 5

00
,0

00
 

  
  

  
  

  
  

 5
00

,0
00

 

D
G

R
 X

I/6
42

6 
de

l  
23

.0
5.

22
 P

ia
no

 N
az

io
na

le
 d

i 
R

ip
re

sa
 e

 R
es

ile
nz

a 
P

N
R

R
 -

 M
6C

21
.1

,2
 -

 
am

m
od

er
na

m
en

to
 d

el
 p

ar
co

 te
cn

ol
og

ic
o 

e 
di

gi
ta

le
 

os
pe

da
lie

ro
 (

G
ra

nd
i a

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
) 

 -
  P

N
R

 

D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
n.

 8
33

2 
de

l 1
3.

06
.2

2 
al

le
ga

to
 

C

  
  

  
  

  
  

  
 5

00
,0

00
 

0%

id
 6

9

M
is

si
on

e 
6 

C
om

po
ne

nt
e 

2 
- 

In
te

rv
en

to
 

1.
1.

2 
G

R
A

N
D

I A
P

P
A

R
E

C
C

H
IA

T
U

R
E

 T
A

C
 A

 1
28

 S
T

R
A

T
I_

ra
di

ol
og

ia

A
.II

.3
) 

Im
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i

P
ro

gr
am

m
a 

bi
en

na
le

 
an

no
 2

02
2/

20
23

 -
 d

el
. 

11
10

 d
el

 2
7/

10
/2

02
2

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. I
ng

eg
ne

ri
a 

C
lin

ic
a

  
  

  
  

  
  

  
 5

00
,0

00
 

  
  

  
  

  
  

 5
00

,0
00

 D
G

R
 X

I/6
42

6 
de

l  
23

.0
5.

22
 P

ia
no

 N
az

io
na

le
 d

i 
R

ip
re

sa
 e

 R
es

ile
nz

a 
P

N
R

R
 -

 M
6C

21
.1

,2
 -

 
am

m
od

er
na

m
en

to
 d

el
 p

ar
co

 te
cn

ol
og

ic
o 

e 
di

gi
ta

le
 

os
pe

da
lie

ro
 (

G
ra

nd
i a

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
) 

 -
  P

N
R

 

D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
n.

 8
33

2 
de

l 1
3.

06
.2

2 
al

le
ga

to
 

C

  
  

  
  

  
  

  
 5

00
,0

00
 

0%

id
 6

9

M
is

si
on

e 
6 

C
om

po
ne

nt
e 

2 
- 

In
te

rv
en

to
 

1.
1.

2 
G

R
A

N
D

I A
P

P
A

R
E

C
C

H
IA

T
U

R
E

 R
M

N
 A

 1
,5

 T
_n

eu
ro

ra
di

ol
og

ia

A
.II

.3
) 

Im
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i

P
ro

gr
am

m
a 

bi
en

na
le

 
an

no
 2

02
2/

20
23

 -
 d

el
. 

11
10

 d
el

 2
7/

10
/2

02
2

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. I
ng

eg
ne

ri
a 

C
lin

ic
a

  
  

  
  

  
  

  
 9

14
,0

00
 

  
  

  
  

  
  

 9
14

,0
00

 

D
G

R
 X

I/6
42

6 
de

l  
23

.0
5.

22
 P

ia
no

 N
az

io
na

le
 d

i 
R

ip
re

sa
 e

 R
es

ile
nz

a 
P

N
R

R
 -

 M
6C

21
.1

,2
 -

 
am

m
od

er
na

m
en

to
 d

el
 p

ar
co

 te
cn

ol
og

ic
o 

e 
di

gi
ta

le
 

os
pe

da
lie

ro
 (

G
ra

nd
i a

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
) 

 -
  P

N
R

 

D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
n.

 8
33

2 
de

l 1
3.

06
.2

2 
al

le
ga

to
 

C

  
  

  
  

  
  

  
 9

14
,0

00
 

0%

id
 6

9

M
is

si
on

e 
6 

C
om

po
ne

nt
e 

2 
- 

In
te

rv
en

to
 

1.
1.

2 
G

R
A

N
D

I A
P

P
A

R
E

C
C

H
IA

T
U

R
E

  R
M

N
 A

 1
,5

 T
_r

ad
io

lo
gi

a

A
.II

.3
) 

Im
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i

P
ro

gr
am

m
a 

bi
en

na
le

 
an

no
 2

02
2/

20
23

 -
 d

el
. 

11
10

 d
el

 2
7/

10
/2

02
2

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. I
ng

eg
ne

ri
a 

C
lin

ic
a

  
  

  
  

  
  

  
 9

14
,0

00
 

  
  

  
  

  
  

 9
14

,0
00

 D
G

R
 X

I/6
42

6 
de

l  
23

.0
5.

22
 P

ia
no

 N
az

io
na

le
 d

i 
R

ip
re

sa
 e

 R
es

ile
nz

a 
P

N
R

R
 -

 M
6C

21
.1

,2
 -

 
am

m
od

er
na

m
en

to
 d

el
 p

ar
co

 te
cn

ol
og

ic
o 

e 
di

gi
ta

le
 

os
pe

da
lie

ro
 (

G
ra

nd
i a

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
) 

 -
  P

N
R

 

D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
n.

 8
33

2 
de

l 1
3.

06
.2

2 
al

le
ga

to
 

C

  
  

  
  

  
  

  
 9

14
,0

00
 

0%

id
 6

9

M
is

si
on

e 
6 

C
om

po
ne

nt
e 

2 
- 

In
te

rv
en

to
 

1.
1.

2 
G

R
A

N
D

I A
P

P
A

R
E

C
C

H
IA

T
U

R
E

  a
cc

el
er

at
or

i l
in

ea
ri

A
.II

.3
) 

Im
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i

P
ro

gr
am

m
a 

bi
en

na
le

 
an

no
 2

02
2/

20
23

 -
 d

el
. 

11
10

 d
el

 2
7/

10
/2

02
2

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. I
ng

eg
ne

ri
a 

C
lin

ic
a

  
  

  
  

  
  

2,
10

0,
00

0 
  

  
  

  
  

2,
10

0,
00

0 

D
G

R
 X

I/6
42

6 
de

l  
23

.0
5.

22
 P

ia
no

 N
az

io
na

le
 d

i 
R

ip
re

sa
 e

 R
es

ile
nz

a 
P

N
R

R
 -

 M
6C

21
.1

,2
 -

 
am

m
od

er
na

m
en

to
 d

el
 p

ar
co

 te
cn

ol
og

ic
o 

e 
di

gi
ta

le
 

os
pe

da
lie

ro
 (

G
ra

nd
i a

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
) 

 -
  P

N
R

 

D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
n.

 8
33

2 
de

l 1
3.

06
.2

2 
al

le
ga

to
 

C

  
  

  
  

  
  

2,
10

0,
00

0 
0%

5

 

 

 
395395395395 

 

  



id
 6

9

M
is

si
on

e 
6 

C
om

po
ne

nt
e 

2 
- 

In
te

rv
en

to
 

1.
1.

2 
G

R
A

N
D

I A
P

P
A

R
E

C
C

H
IA

T
U

R
E

  a
cc

el
er

at
or

i l
in

ea
ri

A
.II

.3
) 

Im
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i

P
ro

gr
am

m
a 

bi
en

na
le

 
an

no
 2

02
2/

20
23

 -
 d

el
. 

11
10

 d
el

 2
7/

10
/2

02
2

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. I
ng

eg
ne

ri
a 

C
lin

ic
a

  
  

  
  

  
  

2,
10

0,
00

0 
  

  
  

  
  

2,
10

0,
00

0 

D
G

R
 X

I/6
42

6 
de

l  
23

.0
5.

22
 P

ia
no

 N
az

io
na

le
 d

i 
R

ip
re

sa
 e

 R
es

ile
nz

a 
P

N
R

R
 -

 M
6C

21
.1

,2
 -

 
am

m
od

er
na

m
en

to
 d

el
 p

ar
co

 te
cn

ol
og

ic
o 

e 
di

gi
ta

le
 

os
pe

da
lie

ro
 (

G
ra

nd
i a

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
) 

 -
  P

N
R

 

D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
n.

 8
33

2 
de

l 1
3.

06
.2

2 
al

le
ga

to
 

C

  
  

  
  

  
  

2,
10

0,
00

0 
0%

id
 6

9

M
is

si
on

e 
6 

C
om

po
ne

nt
e 

2 
- 

In
te

rv
en

to
 

1.
1.

2 
G

R
A

N
D

I A
P

P
A

R
E

C
C

H
IA

T
U

R
E

 si
st

em
i  

ra
di

ol
og

ic
i f

is
si

_r
ad

io
lo

gi
a

A
.II

.3
) 

Im
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i

P
ro

gr
am

m
a 

bi
en

na
le

 
an

no
 2

02
2/

20
23

 -
 d

el
. 

11
10

 d
el

 2
7/

10
/2

02
2

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. I
ng

eg
ne

ri
a 

C
lin

ic
a

  
  

  
  

  
  

  
 2

47
,7

00
 

  
  

  
  

  
  

 2
47

,7
00

 

D
G

R
 X

I/6
42

6 
de

l  
23

.0
5.

22
 P

ia
no

 N
az

io
na

le
 d

i 
R

ip
re

sa
 e

 R
es

ile
nz

a 
P

N
R

R
 -

 M
6C

21
.1

,2
 -

 
am

m
od

er
na

m
en

to
 d

el
 p

ar
co

 te
cn

ol
og

ic
o 

e 
di

gi
ta

le
 

os
pe

da
lie

ro
 (

G
ra

nd
i a

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
) 

 -
  P

N
R

 

D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
n.

 8
33

2 
de

l 1
3.

06
.2

2 
al

le
ga

to
 

C

  
  

  
  

  
  

  
 2

47
,7

00
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
  

0%

id
 6

9

M
is

si
on

e 
6 

C
om

po
ne

nt
e 

2 
- 

In
te

rv
en

to
 

1.
1.

2 
G

R
A

N
D

I A
P

P
A

R
E

C
C

H
IA

T
U

R
E

  s
is

te
m

i  
ra

di
ol

og
ic

i f
is

si
_p

ro
nt

o 
so

cc
or

so

A
.II

.3
) 

Im
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i

P
ro

gr
am

m
a 

bi
en

na
le

 
an

no
 2

02
2/

20
23

 -
 d

el
. 

11
10

 d
el

 2
7/

10
/2

02
2

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. I
ng

eg
ne

ri
a 

C
lin

ic
a

  
  

  
  

  
  

  
  

 7
3,

20
0 

  
  

  
  

  
  

  
 7

3,
20

0 

D
G

R
 X

I/6
42

6 
de

l  
23

.0
5.

22
 P

ia
no

 N
az

io
na

le
 d

i 
R

ip
re

sa
 e

 R
es

ile
nz

a 
P

N
R

R
 -

 M
6C

21
.1

,2
 -

 
am

m
od

er
na

m
en

to
 d

el
 p

ar
co

 te
cn

ol
og

ic
o 

e 
di

gi
ta

le
 

os
pe

da
lie

ro
 (

G
ra

nd
i a

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
) 

 -
  P

N
R

 

D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
n.

 8
33

2 
de

l 1
3.

06
.2

2 
al

le
ga

to
 

C

  
  

  
  

  
  

  
  

 7
3,

20
0 

0%

id
 6

9

M
is

si
on

e 
6 

C
om

po
ne

nt
e 

2 
- 

In
te

rv
en

to
 

1.
1.

2 
G

R
A

N
D

I A
P

P
A

R
E

C
C

H
IA

T
U

R
E

 an
gi

og
ra

fo
_e

m
od

in
am

ic
a

A
.II

.3
) 

Im
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i

P
ro

gr
am

m
a 

bi
en

na
le

 
an

no
 2

02
2/

20
23

 -
 d

el
. 

11
10

 d
el

 2
7/

10
/2

02
2

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. I
ng

eg
ne

ri
a 

C
lin

ic
a

  
  

  
  

  
  

  
 6

08
,0

00
 

  
  

  
  

  
  

 6
08

,0
00

 

D
G

R
 X

I/6
42

6 
de

l  
23

.0
5.

22
 P

ia
no

 N
az

io
na

le
 d

i 
R

ip
re

sa
 e

 R
es

ile
nz

a 
P

N
R

R
 -

 M
6C

21
.1

,2
 -

 
am

m
od

er
na

m
en

to
 d

el
 p

ar
co

 te
cn

ol
og

ic
o 

e 
di

gi
ta

le
 

os
pe

da
lie

ro
 (

G
ra

nd
i a

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
) 

 -
  P

N
R

 

D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
n.

 8
33

2 
de

l 1
3.

06
.2

2 
al

le
ga

to
 

C

  
  

  
  

  
  

  
 6

08
,0

00
 

0%

id
 6

9

M
is

si
on

e 
6 

C
om

po
ne

nt
e 

2 
- 

In
te

rv
en

to
 

1.
1.

2 
G

R
A

N
D

I A
P

P
A

R
E

C
C

H
IA

T
U

R
E

  g
am

m
a 

ca
m

er
e_

m
ed

ic
in

a 
nu

cl
ea

re

A
.II

.3
) 

Im
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i

P
ro

gr
am

m
a 

bi
en

na
le

 
an

no
 2

02
2/

20
23

 -
 d

el
. 

11
10

 d
el

 2
7/

10
/2

02
2

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. I
ng

eg
ne

ri
a 

C
lin

ic
a

  
  

  
  

  
  

  
 5

00
,0

00
 

  
  

  
  

  
  

 5
00

,0
00

 D
G

R
 X

I/6
42

6 
de

l  
23

.0
5.

22
 P

ia
no

 N
az

io
na

le
 d

i 
R

ip
re

sa
 e

 R
es

ile
nz

a 
P

N
R

R
 -

 M
6C

21
.1

,2
 -

 
am

m
od

er
na

m
en

to
 d

el
 p

ar
co

 te
cn

ol
og

ic
o 

e 
di

gi
ta

le
 

os
pe

da
lie

ro
 (

G
ra

nd
i a

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
) 

 -
  P

N
R

 

D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
n.

 8
33

2 
de

l 1
3.

06
.2

2 
al

le
ga

to
 

C

  
  

  
  

  
  

  
 4

41
,2

86
 

  
  

  
  

  
  

  
  

 5
8,

71
4 

88
.2

6%

id
 6

9

M
is

si
on

e 
6 

C
om

po
ne

nt
e 

2 
- 

In
te

rv
en

to
 

1.
1.

2 
G

R
A

N
D

I A
P

P
A

R
E

C
C

H
IA

T
U

R
E

  g
am

m
a 

ca
m

er
e_

m
ed

ic
in

a 
nu

cl
ea

re

A
.II

.3
) 

Im
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i

P
ro

gr
am

m
a 

bi
en

na
le

 
an

no
 2

02
2/

20
23

 -
 d

el
. 

11
10

 d
el

 2
7/

10
/2

02
2

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. I
ng

eg
ne

ri
a 

C
lin

ic
a

  
  

  
  

  
  

  
 5

00
,0

00
 

  
  

  
  

  
  

 5
00

,0
00

 

D
G

R
 X

I/6
42

6 
de

l  
23

.0
5.

22
 P

ia
no

 N
az

io
na

le
 d

i 
R

ip
re

sa
 e

 R
es

ile
nz

a 
P

N
R

R
 -

 M
6C

21
.1

,2
 -

 
am

m
od

er
na

m
en

to
 d

el
 p

ar
co

 te
cn

ol
og

ic
o 

e 
di

gi
ta

le
 

os
pe

da
lie

ro
 (

G
ra

nd
i a

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
) 

 -
  P

N
R

 

D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
n.

 8
33

2 
de

l 1
3.

06
.2

2 
al

le
ga

to
 

C

  
  

  
  

  
  

  
 6

42
,2

96
 

  
  

  
  

  
  

  
(1

42
,2

96
)

10
0%

id
 6

9

M
is

si
on

e 
6 

C
om

po
ne

nt
e 

2 
- 

In
te

rv
en

to
 

1.
1.

2 
G

R
A

N
D

I A
P

P
A

R
E

C
C

H
IA

T
U

R
E

  g
am

m
a 

ca
m

er
e_

m
ed

ic
in

a 
nu

cl
ea

re

A
.II

.3
) 

Im
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i

P
ro

gr
am

m
a 

bi
en

na
le

 
an

no
 2

02
2/

20
23

 -
 d

el
. 

11
10

 d
el

 2
7/

10
/2

02
2

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. I
ng

eg
ne

ri
a 

C
lin

ic
a

  
  

  
  

  
  

  
 5

00
,0

00
 

  
  

  
  

  
  

 5
00

,0
00

 D
G

R
 X

I/6
42

6 
de

l  
23

.0
5.

22
 P

ia
no

 N
az

io
na

le
 d

i 
R

ip
re

sa
 e

 R
es

ile
nz

a 
P

N
R

R
 -

 M
6C

21
.1

,2
 -

 
am

m
od

er
na

m
en

to
 d

el
 p

ar
co

 te
cn

ol
og

ic
o 

e 
di

gi
ta

le
 

os
pe

da
lie

ro
 (

G
ra

nd
i a

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
) 

 -
  P

N
R

 

D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
n.

 8
33

2 
de

l 1
3.

06
.2

2 
al

le
ga

to
 

C

  
  

  
  

  
  

  
 4

04
,6

86
 

  
  

  
  

  
  

  
  

 9
5,

31
4 

80
.9

3%

id
 6

9

M
is

si
on

e 
6 

C
om

po
ne

nt
e 

2 
- 

In
te

rv
en

to
 

1.
1.

2 
G

R
A

N
D

I A
P

P
A

R
E

C
C

H
IA

T
U

R
E

 ga
m

m
a 

ca
m

er
e/

T
A

C
_m

ed
ic

in
a 

nu
cl

ea
re

A
.II

.3
) 

Im
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i

P
ro

gr
am

m
a 

bi
en

na
le

 
an

no
 2

02
2/

20
23

 -
 d

el
. 

11
10

 d
el

 2
7/

10
/2

02
2

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. I
ng

eg
ne

ri
a 

C
lin

ic
a

  
  

  
  

  
  

  
 7

93
,0

00
 

  
  

  
  

  
  

 7
93

,0
00

 

D
G

R
 X

I/6
42

6 
de

l  
23

.0
5.

22
 P

ia
no

 N
az

io
na

le
 d

i 
R

ip
re

sa
 e

 R
es

ile
nz

a 
P

N
R

R
 -

 M
6C

21
.1

,2
 -

 
am

m
od

er
na

m
en

to
 d

el
 p

ar
co

 te
cn

ol
og

ic
o 

e 
di

gi
ta

le
 

os
pe

da
lie

ro
 (

G
ra

nd
i a

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
) 

 -
  P

N
R

 

D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
n.

 8
33

2 
de

l 1
3.

06
.2

2 
al

le
ga

to
 

C

  
  

  
  

  
  

  
 7

31
,0

21
 

  
  

  
  

  
  

  
  

 6
1,

97
9 

92
.1

8%

id
 6

9

M
is

si
on

e 
6 

C
om

po
ne

nt
e 

2 
- 

In
te

rv
en

to
 

1.
1.

2 
G

R
A

N
D

I A
P

P
A

R
E

C
C

H
IA

T
U

R
E

 m
am

m
og

ra
fi_

ra
di

ol
og

ia

A
.II

.3
) 

Im
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i

P
ro

gr
am

m
a 

bi
en

na
le

 
an

no
 2

02
2/

20
23

 -
 d

el
. 

11
10

 d
el

 2
7/

10
/2

02
2

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. I
ng

eg
ne

ri
a 

C
lin

ic
a

  
  

  
  

  
  

  
 2

60
,0

00
 

  
  

  
  

  
  

 2
60

,0
00

 D
G

R
 X

I/6
42

6 
de

l  
23

.0
5.

22
 P

ia
no

 N
az

io
na

le
 d

i 
R

ip
re

sa
 e

 R
es

ile
nz

a 
P

N
R

R
 -

 M
6C

21
.1

,2
 -

 
am

m
od

er
na

m
en

to
 d

el
 p

ar
co

 te
cn

ol
og

ic
o 

e 
di

gi
ta

le
 

os
pe

da
lie

ro
 (

G
ra

nd
i a

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
) 

 -
  P

N
R

 

D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
n.

 8
33

2 
de

l 1
3.

06
.2

2 
al

le
ga

to
 

C

  
  

  
  

  
  

  
 2

60
,0

00
 

0%

id
 6

9

M
is

si
on

e 
6 

C
om

po
ne

nt
e 

2 
- 

In
te

rv
en

to
 

1.
1.

2 
G

R
A

N
D

I A
P

P
A

R
E

C
C

H
IA

T
U

R
E

 m
am

m
og

ra
fi_

ra
di

ol
og

ia

A
.II

.3
) 

Im
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i

P
ro

gr
am

m
a 

bi
en

na
le

 
an

no
 2

02
2/

20
23

 -
 d

el
. 

11
10

 d
el

 2
7/

10
/2

02
2

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. I
ng

eg
ne

ri
a 

C
lin

ic
a

  
  

  
  

  
  

  
 2

60
,0

00
 

  
  

  
  

  
  

 2
60

,0
00

 

D
G

R
 X

I/6
42

6 
de

l  
23

.0
5.

22
 P

ia
no

 N
az

io
na

le
 d

i 
R

ip
re

sa
 e

 R
es

ile
nz

a 
P

N
R

R
 -

 M
6C

21
.1

,2
 -

 
am

m
od

er
na

m
en

to
 d

el
 p

ar
co

 te
cn

ol
og

ic
o 

e 
di

gi
ta

le
 

os
pe

da
lie

ro
 (

G
ra

nd
i a

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
) 

 -
  P

N
R

 

D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
n.

 8
33

2 
de

l 1
3.

06
.2

2 
al

le
ga

to
 

C

  
  

  
  

  
  

  
 2

60
,0

00
 

0.
00

%

id
 6

9

M
is

si
on

e 
6 

C
om

po
ne

nt
e 

2 
- 

In
te

rv
en

to
 

1.
1.

2 
G

R
A

N
D

I A
P

P
A

R
E

C
C

H
IA

T
U

R
E

  e
co

to
m

og
ra

fi_
ca

rd
io

lo
gi

a

A
.II

.3
) 

Im
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i

P
ro

gr
am

m
a 

bi
en

na
le

 
an

no
 2

02
2/

20
23

 -
 d

el
. 

11
10

 d
el

 2
7/

10
/2

02
2

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. I
ng

eg
ne

ri
a 

C
lin

ic
a

  
  

  
  

  
  

  
  

 8
2,

00
0 

  
  

  
  

  
  

  
 8

2,
00

0 

D
G

R
 X

I/6
42

6 
de

l  
23

.0
5.

22
 P

ia
no

 N
az

io
na

le
 d

i 
R

ip
re

sa
 e

 R
es

ile
nz

a 
P

N
R

R
 -

 M
6C

21
.1

,2
 -

 
am

m
od

er
na

m
en

to
 d

el
 p

ar
co

 te
cn

ol
og

ic
o 

e 
di

gi
ta

le
 

os
pe

da
lie

ro
 (

G
ra

nd
i a

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
) 

 -
  P

N
R

 

D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
n.

 8
33

2 
de

l 1
3.

06
.2

2 
al

le
ga

to
 

C

  
  

  
  

  
  

  
  

 6
0,

38
7 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 1

,8
84

 
  

  
  

  
  

  
  

  
 1

9,
72

9 
73

.6
4%

id
 6

9

M
is

si
on

e 
6 

C
om

po
ne

nt
e 

2 
- 

In
te

rv
en

to
 

1.
1.

2 
G

R
A

N
D

I A
P

P
A

R
E

C
C

H
IA

T
U

R
E

  e
co

to
m

og
ra

fi_
te

ra
pi

a 
in

te
ns

iv
a 

ne
on

at
al

e

A
.II

.3
) 

Im
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i

P
ro

gr
am

m
a 

bi
en

na
le

 
an

no
 2

02
2/

20
23

 -
 d

el
. 

11
10

 d
el

 2
7/

10
/2

02
2

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. I
ng

eg
ne

ri
a 

C
lin

ic
a

  
  

  
  

  
  

  
  

 8
2,

00
0 

  
  

  
  

  
  

  
 8

2,
00

0 

D
G

R
 X

I/6
42

6 
de

l  
23

.0
5.

22
 P

ia
no

 N
az

io
na

le
 d

i 
R

ip
re

sa
 e

 R
es

ile
nz

a 
P

N
R

R
 -

 M
6C

21
.1

,2
 -

 
am

m
od

er
na

m
en

to
 d

el
 p

ar
co

 te
cn

ol
og

ic
o 

e 
di

gi
ta

le
 

os
pe

da
lie

ro
 (

G
ra

nd
i a

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
) 

 -
  P

N
R

 

D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
n.

 8
33

2 
de

l 1
3.

06
.2

2 
al

le
ga

to
 

C

  
  

  
  

  
  

  
  

 7
1,

34
7 

  
  

  
  

  
  

  
  

 1
0,

65
3 

87
.0

0%

id
 6

9

M
is

si
on

e 
6 

C
om

po
ne

nt
e 

2 
- 

In
te

rv
en

to
 

1.
1.

2 
G

R
A

N
D

I A
P

P
A

R
E

C
C

H
IA

T
U

R
E

  e
co

to
m

og
ra

fi_
B

.O
. B

lo
cc

o 
su

d

A
.II

.3
) 

Im
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i

P
ro

gr
am

m
a 

bi
en

na
le

 
an

no
 2

02
2/

20
23

 -
 d

el
. 

11
10

 d
el

 2
7/

10
/2

02
2

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. I
ng

eg
ne

ri
a 

C
lin

ic
a

  
  

  
  

  
  

  
  

 8
2,

00
0 

  
  

  
  

  
  

  
 8

2,
00

0 

D
G

R
 X

I/6
42

6 
de

l  
23

.0
5.

22
 P

ia
no

 N
az

io
na

le
 d

i 
R

ip
re

sa
 e

 R
es

ile
nz

a 
P

N
R

R
 -

 M
6C

21
.1

,2
 -

 
am

m
od

er
na

m
en

to
 d

el
 p

ar
co

 te
cn

ol
og

ic
o 

e 
di

gi
ta

le
 

os
pe

da
lie

ro
 (

G
ra

nd
i a

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
) 

 -
  P

N
R

 

D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
n.

 8
33

2 
de

l 1
3.

06
.2

2 
al

le
ga

to
 

C

  
  

  
  

  
  

  
  

 6
9,

51
0 

  
  

  
  

  
  

  
  

 1
2,

49
0 

84
.7

6%

id
 6

9

M
is

si
on

e 
6 

C
om

po
ne

nt
e 

2 
- 

In
te

rv
en

to
 

1.
1.

2 
G

R
A

N
D

I A
P

P
A

R
E

C
C

H
IA

T
U

R
E

 

la
vo

ri
 -

 T
A

C
 A

 1
28

 S
T

R
A

T
I_

ra
di

ol
og

ia
 

   
   

   
  A

.II
.2

a)
 

F
ab

br
ic

at
i n

on
 

st
ru

m
en

ta
li 

(d
is

po
ni

bi
li)

P
ro

gr
am

m
a 

bi
en

na
le

 
an

no
 2

02
2/

20
23

 -
 d

el
. 

11
10

 d
el

 2
7/

10
/2

02
2

M
ila

no
V

ill
a 

M
ar

el
li

S
.C

. I
ng

eg
ne

ri
a 

C
lin

ic
a

  
  

  
  

  
  

  
  

 6
7,

71
0 

  
  

  
  

  
  

  
 6

7,
71

0 

D
G

R
 X

I  
70

61
 d

el
 0

3.
10

.2
2

U
lte

ri
or

i d
et

er
m

in
az

io
ni

 in
 m

er
ito

 a
ll0

at
tu

az
io

ne
 d

el
 

P
N

R
R

 -
 M

6C
2 

1.
1.

2 
A

m
m

od
er

na
m

en
to

 d
el

 p
ar

co
 

te
cn

ol
og

ic
o 

e 
di

gi
ta

le
 o

sp
ed

al
ie

ro
 (

G
ra

nd
i 

ap
pa

re
cc

hi
at

ur
e)

 -
 la

vo
ri

de
cr

et
o 

as
se

gn
az

on
e 

n.
 1

66
35

 d
el

 1
8.

11
.2

2 
- 

F
IN

A
N

Z
IA

M
E

N
T

O
 R

E
G

IO
N

A
LE

  
  

  
  

  
  

  
  

 6
7,

71
0 

0.
0%

O
k

id
 6

9

M
is

si
on

e 
6 

C
om

po
ne

nt
e 

2 
- 

In
te

rv
en

to
 

1.
1.

2 
G

R
A

N
D

I A
P

P
A

R
E

C
C

H
IA

T
U

R
E

 

la
vo

ri
 -

T
A

C
 A

 1
28

 S
T

R
A

T
I_

ne
ur

or
ad

io
lo

gi
a 

   
   

   
  A

.II
.2

a)
 

F
ab

br
ic

at
i n

on
 

st
ru

m
en

ta
li 

(d
is

po
ni

bi
li)

P
ro

gr
am

m
a 

bi
en

na
le

 
an

no
 2

02
2/

20
23

 -
 d

el
. 

11
10

 d
el

 2
7/

10
/2

02
2

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. I
ng

eg
ne

ri
a 

C
lin

ic
a

  
  

  
  

  
  

  
  

 5
5,

51
0 

  
  

  
  

  
  

  
 5

5,
51

0 

D
G

R
 X

I  
70

61
 d

el
 0

3.
10

.2
2

U
lte

ri
or

i d
et

er
m

in
az

io
ni

 in
 m

er
ito

 a
ll0

at
tu

az
io

ne
 d

el
 

P
N

R
R

 -
 M

6C
2 

1.
1.

2 
A

m
m

od
er

na
m

en
to

 d
el

 p
ar

co
 

te
cn

ol
og

ic
o 

e 
di

gi
ta

le
 o

sp
ed

al
ie

ro
 (

G
ra

nd
i 

ap
pa

re
cc

hi
at

ur
e)

 -
 la

vo
ri

de
cr

et
o 

as
se

gn
az

on
e 

n.
 1

66
35

 d
el

 1
8.

11
.2

2 
- 

F
IN

A
N

Z
IA

M
E

N
T

O
 R

E
G

IO
N

A
LE

  
  

  
  

  
  

  
  

 5
5,

51
0 

0%
O

k

id
 6

9

M
is

si
on

e 
6 

C
om

po
ne

nt
e 

2 
- 

In
te

rv
en

to
 

1.
1.

2 
G

R
A

N
D

I A
P

P
A

R
E

C
C

H
IA

T
U

R
E

 La
vo

ri
 -

 T
A

C
 A

 1
28

 S
T

R
A

T
I_

ra
di

ol
og

ia

A
.II

.3
) 

Im
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i

P
ro

gr
am

m
a 

bi
en

na
le

 
an

no
 2

02
2/

20
23

 -
 d

el
. 

11
10

 d
el

 2
7/

10
/2

02
2

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. I
ng

eg
ne

ri
a 

C
lin

ic
a

  
  

  
  

  
  

  
  

 5
5,

51
0 

  
  

  
  

  
  

  
 5

5,
51

0 

D
G

R
 X

I/6
42

6 
de

l  
23

.0
5.

22
 P

ia
no

 N
az

io
na

le
 d

i 
R

ip
re

sa
 e

 R
es

ile
nz

a 
P

N
R

R
 -

 M
6C

21
.1

,2
 -

 
am

m
od

er
na

m
en

to
 d

el
 p

ar
co

 te
cn

ol
og

ic
o 

e 
di

gi
ta

le
 

os
pe

da
lie

ro
 (

G
ra

nd
i a

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
) 

 -
  P

N
R

 

D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
n.

 8
33

2 
de

l 1
3.

06
.2

2 
al

le
ga

to
 

C

  
  

  
  

  
  

  
  

 5
5,

51
0 

0.
0%

O
k

id
 6

9

M
is

si
on

e 
6 

C
om

po
ne

nt
e 

2 
- 

In
te

rv
en

to
 

1.
1.

2 
G

R
A

N
D

I A
P

P
A

R
E

C
C

H
IA

T
U

R
E

 la
vo

ri
 -

R
M

N
 A

 1
,5

 T
_n

eu
ro

ra
di

ol
og

ia

A
.II

.3
) 

Im
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i

P
ro

gr
am

m
a 

bi
en

na
le

 
an

no
 2

02
2/

20
23

 -
 d

el
. 

11
10

 d
el

 2
7/

10
/2

02
2

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. I
ng

eg
ne

ri
a 

C
lin

ic
a

  
  

  
  

  
  

  
 1

74
,4

60
 

  
  

  
  

  
  

 1
74

,4
60

 D
G

R
 X

I/6
42

6 
de

l  
23

.0
5.

22
 P

ia
no

 N
az

io
na

le
 d

i 
R

ip
re

sa
 e

 R
es

ile
nz

a 
P

N
R

R
 -

 M
6C

21
.1

,2
 -

 
am

m
od

er
na

m
en

to
 d

el
 p

ar
co

 te
cn

ol
og

ic
o 

e 
di

gi
ta

le
 

os
pe

da
lie

ro
 (

G
ra

nd
i a

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
) 

 -
  P

N
R

 

D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
n.

 8
33

2 
de

l 1
3.

06
.2

2 
al

le
ga

to
 

C

  
  

  
  

  
  

  
 1

74
,4

60
 

0%
O

k

id
 6

9

M
is

si
on

e 
6 

C
om

po
ne

nt
e 

2 
- 

In
te

rv
en

to
 

1.
1.

2 
G

R
A

N
D

I A
P

P
A

R
E

C
C

H
IA

T
U

R
E

  la
vo

ri
 -

R
M

N
 A

 1
,5

 T
_r

ad
io

lo
gi

a

A
.II

.3
) 

Im
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i

P
ro

gr
am

m
a 

bi
en

na
le

 
an

no
 2

02
2/

20
23

 -
 d

el
. 

11
10

 d
el

 2
7/

10
/2

02
2

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. I
ng

eg
ne

ri
a 

C
lin

ic
a

  
  

  
  

  
  

  
 1

69
,5

80
 

  
  

  
  

  
  

 1
69

,5
80

 

D
G

R
 X

I/6
42

6 
de

l  
23

.0
5.

22
 P

ia
no

 N
az

io
na

le
 d

i 
R

ip
re

sa
 e

 R
es

ile
nz

a 
P

N
R

R
 -

 M
6C

21
.1

,2
 -

 
am

m
od

er
na

m
en

to
 d

el
 p

ar
co

 te
cn

ol
og

ic
o 

e 
di

gi
ta

le
 

os
pe

da
lie

ro
 (

G
ra

nd
i a

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
) 

 -
  P

N
R

 

D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
n.

 8
33

2 
de

l 1
3.

06
.2

2 
al

le
ga

to
 

C

  
  

  
  

  
  

  
 1

69
,5

80
 

0.
0%

O
k

6

 

 

 
396396396396 

 

  



id
 6

9

M
is

si
on

e 
6 

C
om

po
ne

nt
e 

2 
- 

In
te

rv
en

to
 

1.
1.

2 
G

R
A

N
D

I A
P

P
A

R
E

C
C

H
IA

T
U

R
E

 la
vo

ri
 -

 a
cc

el
er

at
or

i l
in

ea
ri

A
.II

.3
) 

Im
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i

P
ro

gr
am

m
a 

bi
en

na
le

 
an

no
 2

02
2/

20
23

 -
 d

el
. 

11
10

 d
el

 2
7/

10
/2

02
2

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. I
ng

eg
ne

ri
a 

C
lin

ic
a

  
  

  
  

  
  

  
 2

72
,0

60
 

  
  

  
  

  
  

 2
72

,0
60

 D
G

R
 X

I/6
42

6 
de

l  
23

.0
5.

22
 P

ia
no

 N
az

io
na

le
 d

i 
R

ip
re

sa
 e

 R
es

ile
nz

a 
P

N
R

R
 -

 M
6C

21
.1

,2
 -

 
am

m
od

er
na

m
en

to
 d

el
 p

ar
co

 te
cn

ol
og

ic
o 

e 
di

gi
ta

le
 

os
pe

da
lie

ro
 (

G
ra

nd
i a

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
) 

 -
  P

N
R

 

D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
n.

 8
33

2 
de

l 1
3.

06
.2

2 
al

le
ga

to
 

C

  
  

  
  

  
  

  
 2

66
,7

35
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 5

,3
25

 
0%

O
k

id
 6

9

M
is

si
on

e 
6 

C
om

po
ne

nt
e 

2 
- 

In
te

rv
en

to
 

1.
1.

2 
G

R
A

N
D

I A
P

P
A

R
E

C
C

H
IA

T
U

R
E

  la
vo

ri
 -

ac
ce

le
ra

to
ri

 li
ne

ar
i

A
.II

.3
) 

Im
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i

P
ro

gr
am

m
a 

bi
en

na
le

 
an

no
 2

02
2/

20
23

 -
 d

el
. 

11
10

 d
el

 2
7/

10
/2

02
2

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. I
ng

eg
ne

ri
a 

C
lin

ic
a

  
  

  
  

  
  

  
 2

72
,0

60
 

  
  

  
  

  
  

 2
72

,0
60

 

D
G

R
 X

I/6
42

6 
de

l  
23

.0
5.

22
 P

ia
no

 N
az

io
na

le
 d

i 
R

ip
re

sa
 e

 R
es

ile
nz

a 
P

N
R

R
 -

 M
6C

21
.1

,2
 -

 
am

m
od

er
na

m
en

to
 d

el
 p

ar
co

 te
cn

ol
og

ic
o 

e 
di

gi
ta

le
 

os
pe

da
lie

ro
 (

G
ra

nd
i a

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
) 

 -
  P

N
R

 

D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
n.

 8
33

2 
de

l 1
3.

06
.2

2 
al

le
ga

to
 

C

  
  

  
  

  
  

  
 2

66
,7

35
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 5

,3
25

 
0.

0%
O

k

id
 6

9

M
is

si
on

e 
6 

C
om

po
ne

nt
e 

2 
- 

In
te

rv
en

to
 

1.
1.

2 
G

R
A

N
D

I A
P

P
A

R
E

C
C

H
IA

T
U

R
E

 la
vo

ri
 -

si
st

em
i  

ra
di

ol
og

ic
i f

is
si

_r
ad

io
lo

gi
a

A
.II

.3
) 

Im
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i

P
ro

gr
am

m
a 

bi
en

na
le

 
an

no
 2

02
2/

20
23

 -
 d

el
. 

11
10

 d
el

 2
7/

10
/2

02
2

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. I
ng

eg
ne

ri
a 

C
lin

ic
a

  
  

  
  

  
  

  
  

 5
5,

00
0 

  
  

  
  

  
  

  
 5

5,
00

0 

D
G

R
 X

I/6
42

6 
de

l  
23

.0
5.

22
 P

ia
no

 N
az

io
na

le
 d

i 
R

ip
re

sa
 e

 R
es

ile
nz

a 
P

N
R

R
 -

 M
6C

21
.1

,2
 -

 
am

m
od

er
na

m
en

to
 d

el
 p

ar
co

 te
cn

ol
og

ic
o 

e 
di

gi
ta

le
 

os
pe

da
lie

ro
 (

G
ra

nd
i a

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
) 

 -
  P

N
R

 

D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
n.

 8
33

2 
de

l 1
3.

06
.2

2 
al

le
ga

to
 

C

  
  

  
  

  
  

  
  

 5
5,

00
0 

0%
O

k

id
 6

9

M
is

si
on

e 
6 

C
om

po
ne

nt
e 

2 
- 

In
te

rv
en

to
 

1.
1.

2 
G

R
A

N
D

I A
P

P
A

R
E

C
C

H
IA

T
U

R
E

 la
vo

ri
 -

si
st

em
i  

ra
di

ol
og

ic
i f

is
si

_p
ro

nt
o 

so
cc

or
so

A
.II

.3
) 

Im
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i

P
ro

gr
am

m
a 

bi
en

na
le

 
an

no
 2

02
2/

20
23

 -
 d

el
. 

11
10

 d
el

 2
7/

10
/2

02
2

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. I
ng

eg
ne

ri
a 

C
lin

ic
a

  
  

  
  

  
  

  
  

 1
6,

47
0 

  
  

  
  

  
  

  
 1

6,
47

0 

D
G

R
 X

I/6
42

6 
de

l  
23

.0
5.

22
 P

ia
no

 N
az

io
na

le
 d

i 
R

ip
re

sa
 e

 R
es

ile
nz

a 
P

N
R

R
 -

 M
6C

21
.1

,2
 -

 
am

m
od

er
na

m
en

to
 d

el
 p

ar
co

 te
cn

ol
og

ic
o 

e 
di

gi
ta

le
 

os
pe

da
lie

ro
 (

G
ra

nd
i a

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
) 

 -
  P

N
R

 

D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
n.

 8
33

2 
de

l 1
3.

06
.2

2 
al

le
ga

to
 

C

  
  

  
  

  
  

  
  

 1
6,

47
0 

0.
0%

O
k

id
 6

9

M
is

si
on

e 
6 

C
om

po
ne

nt
e 

2 
- 

In
te

rv
en

to
 

1.
1.

2 
G

R
A

N
D

I A
P

P
A

R
E

C
C

H
IA

T
U

R
E

 la
vo

ri
 -

an
gi

og
ra

fo
_e

m
od

in
am

ic
a

A
.II

.3
) 

Im
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i

P
ro

gr
am

m
a 

bi
en

na
le

 
an

no
 2

02
2/

20
23

 -
 d

el
. 

11
10

 d
el

 2
7/

10
/2

02
2

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. I
ng

eg
ne

ri
a 

C
lin

ic
a

  
  

  
  

  
  

  
 1

23
,2

20
 

  
  

  
  

  
  

 1
23

,2
20

 D
G

R
 X

I/6
42

6 
de

l  
23

.0
5.

22
 P

ia
no

 N
az

io
na

le
 d

i 
R

ip
re

sa
 e

 R
es

ile
nz

a 
P

N
R

R
 -

 M
6C

21
.1

,2
 -

 
am

m
od

er
na

m
en

to
 d

el
 p

ar
co

 te
cn

ol
og

ic
o 

e 
di

gi
ta

le
 

os
pe

da
lie

ro
 (

G
ra

nd
i a

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
) 

 -
  P

N
R

 

D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
n.

 8
33

2 
de

l 1
3.

06
.2

2 
al

le
ga

to
 

C

  
  

  
  

  
  

  
 1

23
,2

20
 

0%
O

k

id
 6

9

M
is

si
on

e 
6 

C
om

po
ne

nt
e 

2 
- 

In
te

rv
en

to
 

1.
1.

2 
G

R
A

N
D

I A
P

P
A

R
E

C
C

H
IA

T
U

R
E

  la
vo

ri
 -

ga
m

m
a 

ca
m

er
e_

m
ed

ic
in

a 
nu

cl
ea

re

A
.II

.3
) 

Im
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i

P
ro

gr
am

m
a 

bi
en

na
le

 
an

no
 2

02
2/

20
23

 -
 d

el
. 

11
10

 d
el

 2
7/

10
/2

02
2

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. I
ng

eg
ne

ri
a 

C
lin

ic
a

  
  

  
  

  
  

  
  

 5
5,

51
0 

  
  

  
  

  
  

  
 5

5,
51

0 

D
G

R
 X

I/6
42

6 
de

l  
23

.0
5.

22
 P

ia
no

 N
az

io
na

le
 d

i 
R

ip
re

sa
 e

 R
es

ile
nz

a 
P

N
R

R
 -

 M
6C

21
.1

,2
 -

 
am

m
od

er
na

m
en

to
 d

el
 p

ar
co

 te
cn

ol
og

ic
o 

e 
di

gi
ta

le
 

os
pe

da
lie

ro
 (

G
ra

nd
i a

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
) 

 -
  P

N
R

 

D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
n.

 8
33

2 
de

l 1
3.

06
.2

2 
al

le
ga

to
 

C

  
  

  
  

  
  

  
  

 5
5,

51
0 

0.
0%

O
k

id
 6

9

M
is

si
on

e 
6 

C
om

po
ne

nt
e 

2 
- 

In
te

rv
en

to
 

1.
1.

2 
G

R
A

N
D

I A
P

P
A

R
E

C
C

H
IA

T
U

R
E

  la
vo

ri
 -

ga
m

m
a 

ca
m

er
e_

m
ed

ic
in

a 
nu

cl
ea

re

A
.II

.3
) 

Im
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i

P
ro

gr
am

m
a 

bi
en

na
le

 
an

no
 2

02
2/

20
23

 -
 d

el
. 

11
10

 d
el

 2
7/

10
/2

02
2

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. I
ng

eg
ne

ri
a 

C
lin

ic
a

  
  

  
  

  
  

  
  

 5
5,

51
0 

  
  

  
  

  
  

  
 5

5,
51

0 

D
G

R
 X

I/6
42

6 
de

l  
23

.0
5.

22
 P

ia
no

 N
az

io
na

le
 d

i 
R

ip
re

sa
 e

 R
es

ile
nz

a 
P

N
R

R
 -

 M
6C

21
.1

,2
 -

 
am

m
od

er
na

m
en

to
 d

el
 p

ar
co

 te
cn

ol
og

ic
o 

e 
di

gi
ta

le
 

os
pe

da
lie

ro
 (

G
ra

nd
i a

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
) 

 -
  P

N
R

 

D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
n.

 8
33

2 
de

l 1
3.

06
.2

2 
al

le
ga

to
 

C

  
  

  
  

  
  

  
  

 5
5,

51
0 

0%
O

k

id
 6

9

M
is

si
on

e 
6 

C
om

po
ne

nt
e 

2 
- 

In
te

rv
en

to
 

1.
1.

2 
G

R
A

N
D

I A
P

P
A

R
E

C
C

H
IA

T
U

R
E

  la
vo

ri
 -

ga
m

m
a 

ca
m

er
e_

m
ed

ic
in

a 
nu

cl
ea

re

A
.II

.3
) 

Im
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i

P
ro

gr
am

m
a 

bi
en

na
le

 
an

no
 2

02
2/

20
23

 -
 d

el
. 

11
10

 d
el

 2
7/

10
/2

02
2

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. I
ng

eg
ne

ri
a 

C
lin

ic
a

  
  

  
  

  
  

  
  

 5
5,

51
0 

  
  

  
  

  
  

  
 5

5,
51

0 

D
G

R
 X

I/6
42

6 
de

l  
23

.0
5.

22
 P

ia
no

 N
az

io
na

le
 d

i 
R

ip
re

sa
 e

 R
es

ile
nz

a 
P

N
R

R
 -

 M
6C

21
.1

,2
 -

 
am

m
od

er
na

m
en

to
 d

el
 p

ar
co

 te
cn

ol
og

ic
o 

e 
di

gi
ta

le
 

os
pe

da
lie

ro
 (

G
ra

nd
i a

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
) 

 -
  P

N
R

 

D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
n.

 8
33

2 
de

l 1
3.

06
.2

2 
al

le
ga

to
 

C

  
  

  
  

  
  

  
  

 5
5,

51
0 

0.
0%

O
k

id
 6

9

M
is

si
on

e 
6 

C
om

po
ne

nt
e 

2 
- 

In
te

rv
en

to
 

1.
1.

2 
G

R
A

N
D

I A
P

P
A

R
E

C
C

H
IA

T
U

R
E

 la
vo

ri
 -

ga
m

m
a 

ca
m

er
e/

T
A

C
_m

ed
ic

in
a 

nu
cl

ea
re

A
.II

.3
) 

Im
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i

P
ro

gr
am

m
a 

bi
en

na
le

 
an

no
 2

02
2/

20
23

 -
 d

el
. 

11
10

 d
el

 2
7/

10
/2

02
2

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. I
ng

eg
ne

ri
a 

C
lin

ic
a

  
  

  
  

  
  

  
  

 6
7,

71
0 

  
  

  
  

  
  

  
 6

7,
71

0 

D
G

R
 X

I/6
42

6 
de

l  
23

.0
5.

22
 P

ia
no

 N
az

io
na

le
 d

i 
R

ip
re

sa
 e

 R
es

ile
nz

a 
P

N
R

R
 -

 M
6C

21
.1

,2
 -

 
am

m
od

er
na

m
en

to
 d

el
 p

ar
co

 te
cn

ol
og

ic
o 

e 
di

gi
ta

le
 

os
pe

da
lie

ro
 (

G
ra

nd
i a

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
) 

 -
  P

N
R

 

D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
n.

 8
33

2 
de

l 1
3.

06
.2

2 
al

le
ga

to
 

C

  
  

  
  

  
  

  
  

 6
7,

71
0 

0%
O

k

id
 6

9

M
is

si
on

e 
6 

C
om

po
ne

nt
e 

2 
- 

In
te

rv
en

to
 

1.
1.

2 
G

R
A

N
D

I A
P

P
A

R
E

C
C

H
IA

T
U

R
E

 la
vo

ri
 -

m
am

m
og

ra
fi_

ra
di

ol
og

ia

A
.II

.3
) 

Im
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i

P
ro

gr
am

m
a 

bi
en

na
le

 
an

no
 2

02
2/

20
23

 -
 d

el
. 

11
10

 d
el

 2
7/

10
/2

02
2

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. I
ng

eg
ne

ri
a 

C
lin

ic
a

  
  

  
  

  
  

  
  

 1
8,

91
0 

  
  

  
  

  
  

  
 1

8,
91

0 

D
G

R
 X

I/6
42

6 
de

l  
23

.0
5.

22
 P

ia
no

 N
az

io
na

le
 d

i 
R

ip
re

sa
 e

 R
es

ile
nz

a 
P

N
R

R
 -

 M
6C

21
.1

,2
 -

 
am

m
od

er
na

m
en

to
 d

el
 p

ar
co

 te
cn

ol
og

ic
o 

e 
di

gi
ta

le
 

os
pe

da
lie

ro
 (

G
ra

nd
i a

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
) 

 -
  P

N
R

 

D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
n.

 8
33

2 
de

l 1
3.

06
.2

2 
al

le
ga

to
 

C

  
  

  
  

  
  

  
  

 1
8,

91
0 

0.
0%

O
k

id
 6

9

M
is

si
on

e 
6 

C
om

po
ne

nt
e 

2 
- 

In
te

rv
en

to
 

1.
1.

2 
G

R
A

N
D

I A
P

P
A

R
E

C
C

H
IA

T
U

R
E

 la
vo

ri
 -

m
am

m
og

ra
fi_

ra
di

ol
og

ia

A
.II

.3
) 

Im
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i

P
ro

gr
am

m
a 

bi
en

na
le

 
an

no
 2

02
2/

20
23

 -
 d

el
. 

11
10

 d
el

 2
7/

10
/2

02
2

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. I
ng

eg
ne

ri
a 

C
lin

ic
a

  
  

  
  

  
  

  
  

 1
8,

91
0 

  
  

  
  

  
  

  
 1

8,
91

0 

D
G

R
 X

I/6
42

6 
de

l  
23

.0
5.

22
 P

ia
no

 N
az

io
na

le
 d

i 
R

ip
re

sa
 e

 R
es

ile
nz

a 
P

N
R

R
 -

 M
6C

21
.1

,2
 -

 
am

m
od

er
na

m
en

to
 d

el
 p

ar
co

 te
cn

ol
og

ic
o 

e 
di

gi
ta

le
 

os
pe

da
lie

ro
 (

G
ra

nd
i a

pp
ar

ec
ch

ia
tu

re
) 

 -
  P

N
R

 

D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
n.

 8
33

2 
de

l 1
3.

06
.2

2 
al

le
ga

to
 

C

  
  

  
  

  
  

  
  

 1
8,

91
0 

0%
O

k

id
 7

0

P
ad

 9
 (

la
bo

ra
to

ri
):

  a
de

gu
am

en
to

 
no

rm
at

iv
a 

an
tin

ce
nd

io
 -

  o
pe

re
 

m
ig

lio
ra

m
en

to
 a

nt
is

is
m

ic
o

(s
ic

ur
ez

za
, s

is
m

ic
a 

e 
an

tin
ce

nd
io

)

A
.II

.9
) 

Im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 
in

 c
or

so
 e

 a
cc

on
ti

P
.T

. 2
02

2/
20

24
 -

 0
6

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

4,
37

4,
90

0 
  

  
  

  
  

4,
37

4,
90

0 

D
G

R
 X

I/6
42

6 
de

l  
23

.0
5.

22
  P

ia
no

 N
az

io
na

le
 d

i 
R

ip
re

sa
 e

 R
es

ile
nz

a 
P

N
R

R
 -

 M
6C

2 
1.

 2
  -

 V
er

so
 u

n 
nu

ov
o 

os
pe

da
le

 s
ic

ur
o 

e 
so

st
en

ib
ile

  -
  P

N
R

R
D

ec
re

to
 a

ss
eg

na
zi

on
e 

n.
 8

33
2 

de
l 1

3.
06

.2
2 

D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
n.

 8
33

2 
de

l 1
3.

06
.2

2 
-

al
le

ga
to

  B
 -

 P
N

R
R

  
  

  
  

  
  

4,
10

0,
00

0 
  

  
  

  
  

  
  

 2
74

,9
00

 
0%

O
k

id
 7

0

P
ad

 3
 (

ex
 p

ro
nt

o 
so

cc
or

so
):

  
ad

eg
ua

m
en

to
 n

or
m

at
iv

a 
an

tin
ce

nd
io

 -
  

op
er

e 
m

ig
lio

ra
m

en
to

 a
nt

is
is

m
ic

o
(s

ic
ur

ez
za

, s
is

m
ic

a 
e 

an
tin

ce
nd

io
)

A
.II

.9
) 

Im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 
in

 c
or

so
 e

 a
cc

on
ti

P
.T

. 2
02

2/
20

24
 -

 0
2

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

2,
79

9,
72

0 
  

  
  

  
  

2,
79

9,
72

0 

D
G

R
 X

I/6
42

6 
de

l  
23

.0
5.

22
  P

ia
no

 N
az

io
na

le
 d

i 
R

ip
re

sa
 e

 R
es

ile
nz

a 
P

N
R

R
 -

 M
6C

2 
1.

 2
  -

 V
er

so
 u

n 
nu

ov
o 

os
pe

da
le

 s
ic

ur
o 

e 
so

st
en

ib
ile

  -
  P

N
R

R
D

ec
re

to
 a

ss
eg

na
zi

on
e 

n.
 8

33
2 

de
l 1

3.
06

.2
2 

D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
n.

 8
33

2 
de

l 1
3.

06
.2

2 
-

al
le

ga
to

  B
 -

 P
N

R
R

  
  

  
  

  
  

  
 6

00
,0

00
 

  
  

  
  

  
  

2,
19

9,
72

0 
0%

O
k

id
 7

0

P
ad

 1
2 

(e
x 

se
rv

iz
i g

en
er

al
i)

: a
de

gu
am

en
to

 
no

rm
at

iv
a 

an
tin

ce
nd

io
 -

  o
pe

re
 

m
ig

lio
ra

m
en

to
 a

nt
is

is
m

ic
o

(s
ic

ur
ez

za
, s

is
m

ic
a 

e 
an

tin
ce

nd
io

)

A
.II

.9
) 

Im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 
in

 c
or

so
 e

 a
cc

on
ti

P
.T

. 2
02

2/
20

24
 -

 0
8

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

4,
59

0,
00

0 
  

  
  

  
  

4,
59

0,
00

0 

D
G

R
 X

I/6
42

6 
de

l  
23

.0
5.

22
  P

ia
no

 N
az

io
na

le
 d

i 
R

ip
re

sa
 e

 R
es

ile
nz

a 
P

N
R

R
 -

 M
6C

2 
1.

 2
  -

 V
er

so
 u

n 
nu

ov
o 

os
pe

da
le

 s
ic

ur
o 

e 
so

st
en

ib
ile

  -
  P

N
R

R
D

ec
re

to
 a

ss
eg

na
zi

on
e 

n.
 8

33
2 

de
l 1

3.
06

.2
2 

D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
n.

 8
33

2 
de

l 1
3.

06
.2

2 
-

al
le

ga
to

  B
 -

 P
N

R
R

  
  

  
  

  
  

  
 3

00
,0

00
 

  
  

  
  

  
  

3,
00

0,
00

0 
  

  
  

  
  

  
1,

29
0,

00
0 

0%
O

k

id
 7

0

P
ad

 1
5 

 (
co

nv
itt

o 
su

or
e)

  a
de

gu
am

en
to

 
no

rm
at

iv
a 

an
tin

ce
nd

io
 -

  o
pe

re
 

m
ig

lio
ra

m
en

to
 a

nt
is

is
m

ic
o

(s
ic

ur
ez

za
, s

is
m

ic
a 

e 
an

tin
ce

nd
io

)

A
.II

.9
) 

Im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 
in

 c
or

so
 e

 a
cc

on
ti

P
.T

. 2
02

2/
20

24
 -

 1
0

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

2,
34

0,
00

0 
  

  
  

  
  

2,
34

0,
00

0 

D
G

R
 X

I/6
42

6 
de

l  
23

.0
5.

22
  P

ia
no

 N
az

io
na

le
 d

i 
R

ip
re

sa
 e

 R
es

ile
nz

a 
P

N
R

R
 -

 M
6C

2 
1.

 2
  -

 V
er

so
 u

n 
nu

ov
o 

os
pe

da
le

 s
ic

ur
o 

e 
so

st
en

ib
ile

  -
  P

N
R

R
D

ec
re

to
 a

ss
eg

na
zi

on
e 

n.
 8

33
2 

de
l 1

3.
06

.2
2 

D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
n.

 8
33

2 
de

l 1
3.

06
.2

2 
-

al
le

ga
to

  B
 -

 P
N

R
R

  
  

  
  

  
  

  
 2

00
,0

00
 

  
  

  
  

  
  

2,
00

0,
00

0 
  

  
  

  
  

  
  

 1
40

,0
00

 
0%

O
k

id
 7

0

P
ad

 5
: (

ex
 r

ad
io

lo
gi

a 
su

d)
 a

de
gu

am
en

to
 

no
rm

at
iv

a 
an

tin
ce

nd
io

 -
  o

pe
re

 
m

ig
lio

ra
m

en
to

 a
nt

is
is

m
ic

o
(s

ic
ur

ez
za

, s
is

m
ic

a 
e 

an
tin

ce
nd

io
)

A
.II

.9
) 

Im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 
in

 c
or

so
 e

 a
cc

on
ti

P
.T

. 2
02

2/
20

24
 -

 0
4

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

2,
26

8,
00

0 
  

  
  

  
  

2,
26

8,
00

0 

D
G

R
 X

I/6
42

6 
de

l  
23

.0
5.

22
  P

ia
no

 N
az

io
na

le
 d

i 
R

ip
re

sa
 e

 R
es

ile
nz

a 
P

N
R

R
 -

 M
6C

2 
1.

 2
  -

 V
er

so
 u

n 
nu

ov
o 

os
pe

da
le

 s
ic

ur
o 

e 
so

st
en

ib
ile

  -
  P

N
R

R
D

ec
re

to
 a

ss
eg

na
zi

on
e 

n.
 8

33
2 

de
l 1

3.
06

.2
2 

D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
n.

 8
33

2 
de

l 1
3.

06
.2

2 
-

al
le

ga
to

  B
 -

 P
N

R
R

  
  

  
  

  
  

  
 5

68
,0

00
 

  
  

  
  

  
  

1,
70

0,
00

0 
0%

O
k

id
 7

0

P
ad

 1
 p

al
az

zo
 d

'in
gr

es
so

:  
ad

eg
ua

m
en

to
 

no
rm

at
iv

a 
an

tin
ce

nd
io

 -
  o

pe
re

 
m

ig
lio

ra
m

en
to

 a
nt

is
is

m
ic

o
(s

ic
ur

ez
za

, s
is

m
ic

a 
e 

an
tin

ce
nd

io
)

A
.II

.9
) 

Im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 
in

 c
or

so
 e

 a
cc

on
ti

P
.T

. 2
02

2/
20

24
 -

 0
1

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

2,
51

2,
80

0 
  

  
  

  
  

2,
51

2,
80

0 

D
G

R
 X

I/6
42

6 
de

l  
23

.0
5.

22
  P

ia
no

 N
az

io
na

le
 d

i 
R

ip
re

sa
 e

 R
es

ile
nz

a 
P

N
R

R
 -

 M
6C

2 
1.

 2
  -

 V
er

so
 u

n 
nu

ov
o 

os
pe

da
le

 s
ic

ur
o 

e 
so

st
en

ib
ile

  -
  P

N
R

R
D

ec
re

to
 a

ss
eg

na
zi

on
e 

n.
 8

33
2 

de
l 1

3.
06

.2
2 

D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
n.

 8
33

2 
de

l 1
3.

06
.2

2 
-

al
le

ga
to

  B
 -

 P
N

R
R

  
  

  
  

  
  

  
 6

00
,0

00
 

19
12

80
0

0%
O

k

id
 7

0

P
ad

 4
  (

cr
es

pi
) 

ad
eg

ua
m

en
to

 n
or

m
at

iv
a 

an
tin

ce
nd

io
 -

  o
pe

re
 m

ig
lio

ra
m

en
to

 
an

tis
is

m
ic

o
(s

ic
ur

ez
za

, s
is

m
ic

a 
e 

an
tin

ce
nd

io
)

A
.II

.9
) 

Im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 
in

 c
or

so
 e

 a
cc

on
ti

P
.T

. 2
02

2/
20

24
 -

 0
3

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

1,
18

0,
80

0 
  

  
  

  
  

1,
18

0,
80

0 

D
G

R
 X

I/6
42

6 
de

l  
23

.0
5.

22
  P

ia
no

 N
az

io
na

le
 d

i 
R

ip
re

sa
 e

 R
es

ile
nz

a 
P

N
R

R
 -

 M
6C

2 
1.

 2
  -

 V
er

so
 u

n 
nu

ov
o 

os
pe

da
le

 s
ic

ur
o 

e 
so

st
en

ib
ile

  -
  P

N
R

R
D

ec
re

to
 a

ss
eg

na
zi

on
e 

n.
 8

33
2 

de
l 1

3.
06

.2
2 

D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
n.

 8
33

2 
de

l 1
3.

06
.2

2 
-

al
le

ga
to

  B
 -

 P
N

R
R

  
  

  
  

  
  

  
  

 8
5,

15
1 

  
  

  
  

  
  

  
 1

95
,6

49
 

  
  

  
  

  
  

  
 9

00
,0

00
 

7.
21

%
O

k

id
 7

0

P
ad

 1
1 

T
al

am
on

a:
  a

de
gu

am
en

to
 

no
rm

at
iv

a 
an

tin
ce

nd
io

 -
  o

pe
re

 
m

ig
lio

ra
m

en
to

 a
nt

is
is

m
ic

o
(s

ic
ur

ez
za

, s
is

m
ic

a 
e 

an
tin

ce
nd

io
)

A
.II

.9
) 

Im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 
in

 c
or

so
 e

 a
cc

on
ti

P
.T

. 2
02

2/
20

24
 -

 0
7

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

5,
10

8,
40

0 
  

  
  

  
  

5,
10

8,
40

0 

D
G

R
 X

I/6
42

6 
de

l  
23

.0
5.

22
  P

ia
no

 N
az

io
na

le
 d

i 
R

ip
re

sa
 e

 R
es

ile
nz

a 
P

N
R

R
 -

 M
6C

2 
1.

 2
  -

 V
er

so
 u

n 
nu

ov
o 

os
pe

da
le

 s
ic

ur
o 

e 
so

st
en

ib
ile

  -
  P

N
R

R
D

ec
re

to
 a

ss
eg

na
zi

on
e 

n.
 8

33
2 

de
l 1

3.
06

.2
2 

D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
n.

 8
33

2 
de

l 1
3.

06
.2

2 
-

al
le

ga
to

  B
 -

 P
N

R
R

  
  

  
  

  
  

  
  

 7
7,

81
2 

  
  

  
  

  
  

  
 2

22
,1

88
 

  
  

  
  

  
  

2,
50

0,
00

0 
  

  
  

  
  

  
2,

30
8,

40
0 

1.
52

%
O

k

7

 

 

 
397397397397 

 

  



id
 7

0

P
ad

 1
4 

B
el

li:
  a

de
gu

am
en

to
 n

or
m

at
iv

a 
an

tin
ce

nd
io

 -
  o

pe
re

 m
ig

lio
ra

m
en

to
 

an
tis

is
m

ic
o

(s
ic

ur
ez

za
, s

is
m

ic
a 

e 
an

tin
ce

nd
io

)

A
.II

.9
) 

Im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 
in

 c
or

so
 e

 a
cc

on
ti

P
.T

. 2
02

2/
20

24
 -

 0
9

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

1,
18

0,
80

0 
  

  
  

  
  

1,
18

0,
80

0 

D
G

R
 X

I/6
42

6 
de

l  
23

.0
5.

22
  P

ia
no

 N
az

io
na

le
 d

i 
R

ip
re

sa
 e

 R
es

ile
nz

a 
P

N
R

R
 -

 M
6C

2 
1.

 2
  -

 V
er

so
 u

n 
nu

ov
o 

os
pe

da
le

 s
ic

ur
o 

e 
so

st
en

ib
ile

  -
  P

N
R

R
D

ec
re

to
 a

ss
eg

na
zi

on
e 

n.
 8

33
2 

de
l 1

3.
06

.2
2 

D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
n.

 8
33

2 
de

l 1
3.

06
.2

2 
-

al
le

ga
to

  B
 -

 P
N

R
R

  
  

  
  

  
  

  
 1

80
,8

00
 

  
  

  
  

  
  

  
 9

00
,0

00
 

  
  

  
  

  
  

  
 1

00
,0

00
 

0%
O

k

id
 7

0

P
ad

 3
0 

D
E

A
:  

ad
eg

ua
m

en
to

 n
or

m
at

iv
a 

an
tin

ce
nd

io
 -

  o
pe

re
 m

ig
lio

ra
m

en
to

 
an

tis
is

m
ic

o
(s

ic
ur

ez
za

, s
is

m
ic

a 
e 

an
tin

ce
nd

io
) 

A
.II

.9
) 

Im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 
in

 c
or

so
 e

 a
cc

on
ti

P
.T

. 2
02

2/
20

24
 -

 1
1

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
11

,7
31

,2
00

 
  

  
  

  
 1

1,
73

1,
20

0 

D
G

R
 X

I/6
42

6 
de

l  
23

.0
5.

22
   

P
ia

no
 N

az
io

na
le

 d
i 

R
ip

re
sa

 e
 R

es
ile

nz
a 

P
N

R
R

 -
 M

6C
2.

1.
2 

V
er

so
n 

un
 

nu
ov

o 
os

pe
da

le
 s

ic
ur

o 
e 

so
st

en
ib

ile
 P

N
C

D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
n.

 8
33

2 
de

l 1
3.

06
.2

2 
al

le
ga

to
  A

 -
 P

N
C

  
  

  
  

  
  

1,
20

0,
00

0 
  

  
  

  
  

  
5,

53
1,

20
0 

  
  

  
  

  
  

5,
00

0,
00

0 
0%

O
k

id
 7

0

P
ad

 U
S

U
 (

31
):

  a
de

gu
am

en
to

 n
or

m
at

iv
a 

an
tin

ce
nd

io
 -

  o
pe

re
 m

ig
lio

ra
m

en
to

 
an

tis
is

m
ic

o
(s

ic
ur

ez
za

, s
is

m
ic

a 
e 

an
tin

ce
nd

io
)

A
.II

.9
) 

Im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 
in

 c
or

so
 e

 a
cc

on
ti

P
.T

. 2
02

2/
20

24
 -

 1
2

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

1,
90

1,
25

0 
  

  
  

  
  

1,
90

1,
25

0 

D
G

R
 X

I/6
42

6 
de

l  
23

.0
5.

22
   

P
ia

no
 N

az
io

na
le

 d
i 

R
ip

re
sa

 e
 R

es
ile

nz
a 

P
N

R
R

 -
 M

6C
2.

1.
2 

V
er

so
n 

un
 

nu
ov

o 
os

pe
da

le
 s

ic
ur

o 
e 

so
st

en
ib

ile
 P

N
C

D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
n.

 8
33

2 
de

l 1
3.

06
.2

2 
al

le
ga

to
  A

 -
 P

N
C

  
  

  
  

  
  

  
 3

00
,0

00
 

  
  

  
  

  
  

  
 8

01
,2

50
 

  
  

  
  

  
  

  
 8

00
,0

00
 

0%
O

k

id
 7

0

P
ad

 7
 M

ar
ia

ni
:  

ad
eg

ua
m

en
to

 n
or

m
at

iv
a 

an
tin

ce
nd

io
 -

  o
pe

re
 m

ig
lio

ra
m

en
to

 
an

tis
is

m
ic

o
(s

ic
ur

ez
za

, s
is

m
ic

a 
e 

an
tin

ce
nd

io
)

A
.II

.9
) 

Im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 
in

 c
or

so
 e

 a
cc

on
ti

P
.T

. 2
02

2/
20

24
 -

 0
5

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

7,
09

0,
20

0 
  

  
  

  
  

7,
09

0,
20

0 

D
G

R
 X

I/6
42

6 
de

l  
23

.0
5.

22
   

P
ia

no
 N

az
io

na
le

 d
i 

R
ip

re
sa

 e
 R

es
ile

nz
a 

P
N

R
R

 -
 M

6C
2.

1.
2 

V
er

so
n 

un
 

nu
ov

o 
os

pe
da

le
 s

ic
ur

o 
e 

so
st

en
ib

ile
 P

N
C

D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
n.

 8
33

2 
de

l 1
3.

06
.2

2 
al

le
ga

to
  A

 -
 P

N
C

  
  

  
  

  
  

  
 2

00
,0

00
 

  
  

  
  

  
  

5,
00

0,
00

0 
  

  
  

  
  

  
1,

89
0,

20
0 

0%
O

k

id
 7

1 
A

m
m

od
er

na
m

en
to

 d
el

 p
ar

co
 te

cn
ol

og
ic

o 
e 

di
gi

ta
le

 o
sp

ed
al

ie
ro

 (
D

ig
ita

liz
za

zi
on

e 
D

E
A

 I 
e 

II 
liv

el
lo

)

A
.II

.8
) 

A
ltr

e 
im

m
ob

ili
zz

az
io

ne
 

m
at

er
ia

li

20
23

-2
02

4 
09

31
56

60
96

02
02

30
00

66
M

ila
no

N
ig

ua
rd

a
S

.C
. S

IA
  

  
  

  
  

10
,9

90
,0

00
 

  
  

  
  

 1
0,

99
0,

00
0 

D
G

R
 X

I/6
42

6 
de

l  
23

.0
5.

22
   

 P
ia

no
 N

az
io

na
le

 d
i 

R
ip

re
sa

 e
 R

es
ile

nz
a 

P
N

R
R

 -
 M

6C
2 

1.
1.

1.
1 

A
m

m
od

er
na

m
en

to
 d

el
 p

ar
co

 te
cn

ol
og

ic
o 

e 
di

gi
ta

le
 

os
pe

da
lie

ro
 (

D
E

A
 I 

e 
II)

 -
 P

N
R

R

de
cr

et
p 

as
se

gn
az

oi
ne

 1
12

64
de

l 2
8.

07
.2

2 
al

le
ga

to
  

A

  
  

  
  

  
  

5,
49

5,
00

0 
  

  
  

  
  

  
5,

49
5,

00
0 

0%
fin

an
zi

am
en

to
 P

N
R

R
 r

eg
is

tr
at

o 
S

O
LO

 im
po

rt
o 

de
fin

ito
 c

on
 d

ec
re

to
 a

ss
eg

na
zi

on
e

O
k

id
 7

3 

A
T

S
 C

IT
T

A
' M

E
T

R
O

P
O

LI
T

A
N

A
 D

I 
M

IL
A

N
O

 (
A

re
a 

de
l C

om
un

e 
di

 M
ila

no
) 

V
ia

le
 J

en
ne

r 
44

**
 -

 p
ro

pr
ie

tà
 S

S
R

 -
 O

dC
 

co
n 

C
D

C
 .

(c
.d

. p
on

te
 p

ol
ia

m
bu

la
to

rio
 v

ia
 li

vi
gn

o 
2/

a 
m

ila
no

 
qu

al
e 

se
de

 te
m

po
ra

ne
a 

de
lla

 fu
tu

ra
 C

dC
 v

ia
le

 
Je

nn
er

 _
 n

uo
vo

 s
og

ge
tto

 a
ttu

at
or

e 
N

ig
ua

rd
a)

 

A
.II

.9
) 

Im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 
in

 c
or

so
 e

 a
cc

on
ti

P
.T

. 2
02

3/
20

25
 -

 1
3

M
ila

no
V

ia
le

 J
en

ne
r

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

1,
48

1,
48

1 
  

  
  

  
  

1,
48

1,
48

1 

D
G

R
 X

I/6
42

6 
de

l  
23

.0
5.

22
  d

el
  P

ia
no

 N
az

io
na

le
 d

i 
R

ip
re

sa
 e

 R
es

ile
nz

a 
P

N
R

R
 -

 M
6C

1 
1.

1 
C

as
e 

de
lla

 
C

om
un

ità
 e

 p
re

sa
 in

 c
ar

ic
o 

de
lla

 p
er

so
na

 
 M

6C
1 

1.
3 

R
af

fo
rz

am
en

to
 d

el
l'a

ss
is

te
nz

a 
sa

ni
ta

ri
a 

in
te

rm
ed

ia
 e

 d
el

le
 s

ue
 s

tr
ut

tu
re

 (
O

dC
)

D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
n.

 1
13

89
 d

el
 1

.0
8.

22
 

fin
an

zi
at

o 
da

 P
N

R
R

  
  

  
  

  
  

  
 3

00
,0

00
 

  
  

  
  

  
  

  
 8

00
,0

00
 

  
  

  
  

  
  

  
 3

81
,4

81
 

0%
O

k

id
 7

3 

A
T

S
 C

IT
T

A
' M

E
T

R
O

P
O

LI
T

A
N

A
 D

I 
M

IL
A

N
O

 (
A

re
a 

de
l C

om
un

e 
di

 M
ila

no
) 

V
ia

le
 J

en
ne

r 
44

**
 -

 p
ro

pr
ie

tà
 S

S
R

 -
  C

O
T

 
(c

.d
. p

on
te

 p
ol

ia
m

bu
la

to
rio

 v
ia

 li
vi

gn
o 

2/
a 

m
ila

no
 

qu
al

e 
se

de
 te

m
po

ra
ne

a 
de

lla
 fu

tu
ra

 C
dC

 v
ia

le
 

Je
nn

er
 _

 n
uo

vo
 s

og
ge

tto
 a

ttu
at

or
e 

N
ig

ua
rd

a)
 .

A
.II

.9
) 

Im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 
in

 c
or

so
 e

 a
cc

on
ti

P
.T

. 2
02

3/
20

25
 -

 1
5

M
ila

no
V

ia
le

 J
en

ne
r

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

  
 3

07
,3

38
 

  
  

  
  

  
  

 3
07

,3
38

 D
G

R
 X

I/6
42

6 
de

l  
23

.0
5.

22
  P

ia
no

 N
az

io
na

le
 d

i 
R

ip
re

sa
 e

 R
es

ile
nz

a 
P

N
R

R
 -

 M
6C

1 
1.

2.
2.

2 
Im

pl
em

en
ta

zi
on

ed
i u

n 
nu

ov
o 

m
od

el
lo

 o
rg

na
zz

at
iv

o:
 

C
O

T
D

ec
re

to
 a

ss
eg

na
zi

on
e 

 n
. 1

16
97

 d
el

 4
.0

8.
22

 
fin

an
zi

at
o 

da
 P

N
R

R

  
  

  
  

  
  

  
  

 5
0,

00
0 

  
  

  
  

  
  

  
 2

57
,3

38
 

0%
O

k

id
 7

3 
A

T
S

 C
IT

T
A

' M
E

T
R

O
P

O
LI

T
A

N
A

 D
I 

M
IL

A
N

O
 (

A
re

a 
de

l C
om

un
e 

di
 M

ila
no

) 
V

.le
 

Z
ar

a,
 8

1 
- 

pr
op

ri
et

à 
S

S
R

 -
 C

O
T

A
.II

.9
) 

Im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 
in

 c
or

so
 e

 a
cc

on
ti

P
.T

. 2
02

3/
20

25
 -

 1
7

M
ila

no
V

ill
a 

M
ar

el
li

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

  
 2

59
,3

30
 

  
  

  
  

  
  

 2
59

,3
30

 

D
G

R
 X

I/6
42

6 
de

l  
23

.0
5.

22
  P

ia
no

 N
az

io
na

le
 d

i 
R

ip
re

sa
 e

 R
es

ile
nz

a 
P

N
R

R
 -

  M
6C

1 
1.

2.
2.

2 
Im

pl
em

en
ta

zi
on

ed
i u

n 
nu

ov
o 

m
od

el
lo

 o
rg

na
zz

at
iv

o:
 

C
O

T

D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
 n

.1
84

98
 d

el
 1

6.
12

.2
2

co
-f

in
an

zi
at

o 
R

eg
io

ne
 L

om
ba

rd
ia

  
  

  
  

  
  

  
  

 4
0,

00
0 

  
  

  
  

  
  

  
 2

19
,3

30
 

0%
O

k

id
 7

3 

A
T

S
 C

IT
T

A
' M

E
T

R
O

P
O

LI
T

A
N

A
 D

I 
M

IL
A

N
O

 (
A

re
a 

de
l C

om
un

e 
di

 M
ila

no
) 

V
ia

 
Ip

po
cr

at
e,

 4
5 

 -
 p

ro
pr

ie
tà

 S
S

R
 -

 P
A

D
 1

 -
 

P
R

IM
O

 P
IA

N
O

 -
 C

O
T

 

A
.II

.9
) 

Im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 
in

 c
or

so
 e

 a
cc

on
ti

P
.T

. 2
02

3/
20

25
 -

 2
0

P
.P

IN
I

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

  
 2

59
,3

30
 

  
  

  
  

  
  

 2
59

,3
30

 D
G

R
 X

I/6
42

6 
de

l  
23

.0
5.

22
  P

ia
no

 N
az

io
na

le
 d

i 
R

ip
re

sa
 e

 R
es

ile
nz

a 
P

N
R

R
 -

 M
6C

1 
1.

2.
2.

2 
Im

pl
em

en
ta

zi
on

ed
i u

n 
nu

ov
o 

m
od

el
lo

 o
rg

na
zz

at
iv

o:
 

C
O

T
 

D
ec

re
to

 a
ss

eg
na

zi
on

e 
 n

.1
84

98
 d

el
 1

6.
12

.2
2

co
-f

in
an

zi
at

o 
R

eg
io

ne
 L

om
ba

rd
ia

  
  

  
  

  
  

  
  

 3
0,

00
0 

  
  

  
  

  
  

  
 2

29
,3

30
 

0%
O

k

id
 7

4 
In

fr
as

tr
ut

tu
re

 d
i r

ic
ar

ic
a 

el
et

tr
ic

a 
(c

ol
on

ni
ne

 e
le

ttr
ic

he
 )

A
.II

.3
) 

Im
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 / 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

  
 1

95
,8

10
 

  
  

  
  

  
  

 1
95

,8
10

 

D
ec

re
to

 n
. 1

58
93

 d
el

 0
8.

11
.2

2 
Li

ne
a 

B
 -

 s
ec

on
do

 
ac

ce
ss

o 
sc

or
ri

m
en

to
 g

ra
du

at
or

ia
 b

an
do

 
"i

nf
ra

tr
ut

tu
re

 d
i r

ic
ar

ic
a 

el
et

tr
ic

a 
pe

r 
en

ti 
pu

bb
lic

i 
20

22
" 

- 
al

le
ga

to
 1

 

de
cr

et
o 

as
se

gn
az

io
ne

 n
. 1

74
28

 d
el

 3
0.

11
.2

2

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
  

  
  

  
  

  
  

  
 1

95
,8

10
 

0%
"D

ec
re

to
 n

.1
79

36
 d

el
 0

6/
12

/2
02

2 
de

lla
 

D
ire

zi
on

e 
G

en
er

al
e 

W
el

fa
re

 n
uo

vo
 te

rm
in

e 
de

l 
30

/0
6/

20
23

 p
er

 la
 r

ea
liz

za
zi

on
e 

e 
re

nd
ic

on
ta

zi
on

e 
de

gl
i i

nt
er

ve
nt

i f
in

an
zi

at
i"

O
k

id
 7

8
P

ro
ge

tti
 s

tr
at

eg
ic

i: 
T

er
ap

ia
 in

te
ns

iv
a 

pe
di

at
ri

ca
A

.II
.9

) 
Im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 

in
 c

or
so

 e
 a

cc
on

ti
P

.T
. 2

02
3/

20
25

 -
 2

2
M

ila
no

N
ig

ua
rd

a
S

.C
. G

es
tio

ne
 T

ec
ni

co
 

P
at

ri
m

on
ia

le
  

  
  

  
  

  
3,

90
4,

32
0 

  
  

  
  

  
3,

90
4,

32
0 

D
G

R
 IX

/ 7
59

3 
de

l  
15

.1
2.

22
 a

lle
ga

to
 A

) 
as

se
gn

an
do

 a
ll’

A
S

S
T

 G
ra

nd
e 

O
sp

ed
al

e 
M

et
ro

po
lit

an
o 

N
ig

ua
rd

a 
eu

ro
 3

.9
04

.3
20

,0
0.

=
 p

er
 il

 
pr

og
et

to
 s

tr
at

eg
ic

o 
“T

er
ap

ia
 In

te
ns

iv
a 

P
ed

ia
tr

ic
a”

de
cr

et
o 

as
se

gn
az

io
ne

 n
. 1

87
41

 1
6.

12
.2

2 
al

le
ga

to
 A

  
  

  
  

  
  

  
 1

00
,0

00
 

  
  

  
  

  
  

1,
90

0,
00

0 
  

  
  

  
  

  
1,

90
4,

32
0 

0%
O

k

id
 2

2

la
sc

ito
: t

ra
sf

er
im

en
to

 S
.C

. N
P

IA
 -

 
re

al
iz

za
zi

on
e 

nu
ov

a 
sa

la
 d

eg
en

za
 b

lo
cc

o 
su

d 
- 

re
al

iz
za

zi
on

e 
am

bu
la

to
ri

o 
ip

ov
ed

en
ti 

-o
pe

re

   
   

   
  A

.II
.2

.b
) 

F
ab

br
ic

at
i s

tr
um

en
ta

li 
(in

di
sp

on
ib

ili
)

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 / 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

  
 3

09
,1

11
 

 
  

  
  

  
  

  
  

30
9,

11
1 

de
lib

er
a 

n.
 3

53
 d

el
 1

8/
04

/1
8 

or
di

na
tiv

o 
in

ca
ss

o 
n.

41
9-

42
0-

42
1 

de
l 0

8/
05

/1
8

  
  

  
  

  
  

  
 3

09
,1

11
 

10
0%

O
k

id
 2

2
la

sc
ito

: a
ttr

ez
za

tu
re

 p
er

 a
lta

 in
te

ns
ità

 -
 

O
cu

lis
tic

a 
P

ed
ia

tr
ic

a 
va

ri
e 

-
A

.II
.3

) 
Im

pi
an

ti 
e 

m
ac

ch
in

ar
i

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 / 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. I
ng

eg
ne

ri
a 

C
lin

ic
a

  
  

  
  

  
  

  
  

 1
8,

14
2 

 
  

  
  

  
  

  
  

  
18

,1
42

 de
lib

er
a 

n.
 3

53
 d

el
 1

8/
04

/1
8

or
di

na
tiv

o 
in

ca
ss

o 
n.

41
9-

42
0-

42
1 

de
l 0

8/
05

/1
8

  
  

  
  

  
  

  
  

 1
8,

14
2 

10
0%

O
k

id
 2

2
la

sc
ito

: a
rr

ed
i a

lta
 in

te
ns

ità
 -

 v
ar

ie
A

.II
.5

) 
M

ob
ili

 e
 a

rr
ed

i
S

in
go

lo
 in

te
rv

en
to

 
in

fe
ri

or
e 

al
la

 s
og

lia
 d

i 
in

se
ri

m
en

to
 n

ei
 p

ia
ni

 / 
in

te
rv

en
to

 c
on

cl
us

o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

  
  

 1
9,

03
3 

  
  

  
  

  
  

  
  

19
,0

33
 

de
lib

er
a 

n.
 3

53
 d

el
 1

8/
04

/1
8

or
di

na
tiv

o 
in

ca
ss

o 
n.

41
9-

42
0-

42
1 

de
l 0

8/
05

/1
8

  
  

  
  

  
  

  
  

 1
9,

03
3 

10
0%

O
k

id
 2

2
la

sc
ito

: a
ltr

i b
en

i -
at

tr
ez

za
tu

re
 s

an
ita

ri
e

A
.II

.4
) 

A
ttr

ez
za

tu
re

 
sa

ni
ta

rie
 e

 s
ci

en
tif

ic
he

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 / 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
S

.C
C

. G
es

tio
ne

 
T

ec
ni

co
 P

at
ri

m
on

ia
le

 -
 

G
es

tio
ne

 C
on

ce
ss

io
ne

 
Lo

gi
st

ic
a 

N
uo

vo
 

O
sp

ed
al

e

  
  

  
  

  
  

  
 3

83
,1

10
 

  
  

  
  

  
  

  
38

3,
11

0 
de

lib
er

a 
n.

 3
53

 d
el

 1
8/

04
/1

8
or

di
na

tiv
o 

in
ca

ss
o 

n.
41

9-
42

0-
42

1 
de

l 0
8/

05
/1

8
  

  
  

  
  

  
  

 3
81

,4
53

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 1
,6

57
 

99
.5

7%
O

k

id
 2

2
la

sc
ito

 a
ttr

ez
za

tu
re

 in
fo

rm
at

ic
he

A
.II

.8
) 

A
ltr

e 
im

m
ob

ili
zz

az
io

ne
 

m
at

er
ia

li

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 / 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

  
 1

10
,9

15
 

  
  

  
  

  
  

  
11

0,
91

5 
de

lib
er

a 
n.

 3
53

 d
el

 1
8/

04
/1

8 
or

di
na

tiv
o 

in
ca

ss
o 

n.
 4

19
-4

20
-4

21
 d

el
 0

8/
05

/1
8

  
  

  
  

  
  

  
 1

10
,9

15
 

10
0%

O
k

id
 3

5
re

al
iz

za
zi

on
e 

st
an

za
 a

cc
og

lie
nz

a 
A

re
a 

M
at

er
no

 In
fa

nt
ile

 B
.N

   
   

   
  A

.II
.2

.b
) 

F
ab

br
ic

at
i s

tr
um

en
ta

li 
(in

di
sp

on
ib

ili
)

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 / 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. G
es

tio
ne

 
C

on
ce

ss
io

ne
 L

og
is

tic
a 

N
uo

vo
 O

sp
ed

al
e

  
  

  
  

  
  

  
  

 3
2,

49
6 

  
  

  
  

  
  

  
  

32
,4

96
 o

rd
in

at
iv

o 
in

ca
ss

o 
n.

  4
46

 d
el

 2
8/

04
/2

02
1

  
  

  
  

  
  

  
  

 2
8,

78
3 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 3

,7
13

 
88

.5
7%

O
k

id
 4

1
M

on
ito

r 
T

V
 s

al
a 

at
te

sa
 S

IM
T

 

A
.II

.8
) 

A
ltr

e 
im

m
ob

ili
zz

az
io

ne
 

m
at

er
ia

li

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 / 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. S
IA

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 1

,0
00

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

1,
00

0 
or

di
na

tiv
o 

in
ca

ss
o 

n.
 6

82
 d

el
 1

5/
07

/2
0

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 1

,0
00

 
0%

O
k

id
 4

8
 la

vo
ri

 d
i p

itt
ur

a 
se

rv
iz

io
 r

ia
ni

m
az

io
ne

   
   

   
  A

.II
.2

.b
) 

F
ab

br
ic

at
i s

tr
um

en
ta

li 
(in

di
sp

on
ib

ili
)

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 / 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

  
  

 1
2,

08
2 

  
  

  
  

  
  

  
  

12
,0

82
 N

ot
a 

ri
ng

ra
zi

am
en

to
 S

S
 C

om
un

ic
az

io
ne

 e
 r

el
az

io
ni

 
es

te
rn

e 
de

l 2
2/

2/
20

21
or

di
na

tiv
o 

in
ca

ss
o 

n.
 1

14
 d

el
 0

2/
03

/2
1

or
di

na
tiv

o 
in

ca
ss

o 
n.

 4
47

 d
el

 2
9/

04
/2

1
or

di
na

tiv
o 

in
ca

ss
o 

n.
 1

18
7 

de
l 1

3/
10

/2
1

or
di

na
tiv

o 
in

ca
ss

o 
n.

  5
45

 d
el

  2
4/

05
/2

2
or

di
na

tiv
o 

in
ca

ss
o 

n.
 1

21
5 

de
l 0

3/
11

/2
2

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 4

,1
60

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 7
,9

22
 

34
.4

3%
O

k

id
 5

3
so

nd
a 

P
H

IL
IP

S
 T

E
E

X
7

A
.II

.4
) 

A
ttr

ez
za

tu
re

 
sa

ni
ta

rie
 e

 s
ci

en
tif

ic
he

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 / 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. I
ng

eg
ne

ri
a 

C
lin

ic
a

  
  

  
  

  
  

  
  

 1
3,

75
6 

  
  

  
  

  
  

  
  

13
,7

56
 

de
te

rm
in

a 
n.

 2
2 

de
l 2

2/
03

/2
1

or
di

na
tiv

o 
in

ca
ss

o 
n.

 3
23

 d
el

 0
2/

04
/2

1
  

  
  

  
  

  
  

  
 1

3,
66

4 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
92

 
99

.3
3%

O
k

id
 6

4
is

ol
a 

ne
on

at
al

e
A

.II
.4

) 
A

ttr
ez

za
tu

re
 

sa
ni

ta
rie

 e
 s

ci
en

tif
ic

he

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 / 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. I
ng

eg
ne

ri
a 

C
lin

ic
a

  
  

  
  

  
  

  
  

 3
5,

00
0 

  
  

  
  

  
  

  
  

35
,0

00
 de

te
rm

in
a 

n.
 1

28
 d

el
 1

8/
10

/2
1

or
di

na
tiv

o 
in

ca
ss

o 
n.

 1
29

5 
de

l 0
8/

11
/2

1
  

  
  

  
  

  
  

  
 3

2,
94

2 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 2
,0

58
 

94
.1

2%
O

k

id
 3

8
 a

lie
na

zi
on

e 
im

m
ob

ile
 V

ia
 S

et
te

m
br

in
i 

M
ila

no
 -

 o
pe

re

   
   

   
  A

.II
.2

.b
) 

F
ab

br
ic

at
i s

tr
um

en
ta

li 
(in

di
sp

on
ib

ili
)

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 / 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

  
  

 6
5,

70
9 

  
  

  
  

  
  

  
  

65
,7

09
 

de
lib

er
a 

n.
 4

2 
de

l 1
8/

01
82

02
1 

 
or

di
na

tiv
o 

in
ca

ss
o 

n.
 1

17
 d

el
 2

0/
02

/2
0

or
di

na
tiv

o 
in

ca
ss

o 
n.

 6
30

 d
el

 1
0/

06
/2

1
  

  
  

  
  

  
  

  
 6

2,
90

9 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 2
,8

00
 

3.
29

%
O

k

id
 3

8
 a

lie
na

zi
on

e 
im

m
ob

ile
 V

ia
 S

et
te

m
br

in
i 

M
ila

no
: i

m
pi

an
ti 

e 
m

ac
ch

in
ar

i
A

.II
.3

) 
Im

pi
an

ti 
e 

m
ac

ch
in

ar
i

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 / 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
S

.C
C

. G
es

tio
ne

 
T

ec
ni

co
 P

at
ri

m
on

ia
le

G
es

tio
ne

 C
on

ce
ss

io
ne

 
Lo

gi
st

ic
a 

N
uo

vo
 

O
sp

ed
al

e

  
  

  
  

  
  

  
 3

12
,5

88
 

  
  

  
  

  
  

  
31

2,
58

8 
de

lib
er

a 
n.

 4
2 

de
l 1

8/
01

82
02

1 
or

di
na

tiv
o 

in
ca

ss
o 

n.
 1

17
 d

el
 2

0/
02

/2
0

or
di

na
tiv

o 
in

ca
ss

o 
n.

 6
30

 d
el

 1
0/

06
/2

1
  

  
  

  
  

  
  

 3
12

,5
88

 
10

0%
O

k

id
 3

8
 a

lie
na

zi
on

e 
im

m
ob

ile
 V

ia
 S

et
te

m
br

in
i 

M
ila

no
: a

ttr
ez

za
tu

re
 s

an
ita

ri
e

A
.II

.4
) 

A
ttr

ez
za

tu
re

 
sa

ni
ta

rie
 e

 s
ci

en
tif

ic
he

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 / 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
S

.C
C

. I
ng

eg
ne

ri
a 

C
lin

ic
a

es
tio

ne
 T

ec
ni

co
 

P
at

ri
m

on
ia

le
  

  
  

  
  

  
  

 2
02

,4
63

 
  

  
  

  
  

  
  

20
2,

46
3 

de
lib

er
a 

n.
 4

2 
de

l 1
8/

01
82

02
1 

or
di

na
tiv

o 
in

ca
ss

o 
n.

 1
17

 d
el

 2
0/

02
/2

0
or

di
na

tiv
o 

in
ca

ss
o 

n.
 6

30
 d

el
 1

0/
06

/2
1

  
  

  
  

  
  

  
 1

48
,6

95
 

  
  

  
  

  
  

  
  

 5
3,

76
8 

79
.5

5%
O

k

8

 

 

 
398398398398 

 

  



id
 3

8
 a

lie
na

zi
on

e 
im

m
ob

ile
 V

ia
 S

et
te

m
br

in
i 

M
ila

no
: l

ic
en

ze
 d

's
uo

 s
of

tw
ar

e

A
.I.

5)
 A

ltr
e 

im
m

ob
ili

zz
az

io
ni

 
im

m
at

er
ia

li

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 / 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. S
IA

  
  

  
  

  
  

  
  

 4
8,

67
0 

  
  

  
  

  
  

  
  

48
,6

70
 de

lib
er

a 
n.

 4
2 

de
l 1

8/
01

82
02

1 
or

di
na

tiv
o 

in
ca

ss
o 

n.
 1

17
 d

el
 2

0/
02

/2
0

or
di

na
tiv

o 
in

ca
ss

o 
n.

 6
30

 d
el

 1
0/

06
/2

1
  

  
  

  
  

  
  

  
 4

8,
67

0 
10

0%
O

k

id
 3

8
 a

lie
na

zi
on

e 
im

m
ob

ile
 V

ia
 S

et
te

m
br

in
i 

M
ila

no
:  

at
tr

ez
za

tu
re

 in
fo

rm
at

ic
he

A
.II

.8
) 

A
ltr

e 
im

m
ob

ili
zz

az
io

ne
 

m
at

er
ia

li

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 / 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. S
IA

  
  

  
  

  
  

  
  

 4
1,

07
9 

  
  

  
  

  
  

  
  

41
,0

79
 

de
lib

er
a 

n.
 4

2 
de

l 1
8/

01
82

02
1 

or
di

na
tiv

o 
in

ca
ss

o 
n.

 1
17

 d
el

 2
0/

02
/2

0
or

di
na

tiv
o 

in
ca

ss
o 

n.
 6

30
 d

el
 1

0/
06

/2
1

  
  

  
  

  
  

  
  

 4
1,

07
9 

10
0%

O
k

id
 3

8
 a

lie
na

zi
on

e 
im

m
ob

ile
 V

ia
 S

et
te

m
br

in
i 

M
ila

no
:  

la
vo

ri
A

.II
.9

) 
Im

m
ob

ili
zz

az
io

ni
 

in
 c

or
so

 e
 a

cc
on

ti

S
in

go
lo

 in
te

rv
en

to
 

in
fe

ri
or

e 
al

la
 s

og
lia

 d
i 

in
se

ri
m

en
to

 n
ei

 p
ia

ni
 / 

in
te

rv
en

to
 c

on
cl

us
o

M
ila

no
N

ig
ua

rd
a

S
.C

. G
es

tio
ne

 T
ec

ni
co

 
P

at
ri

m
on

ia
le

  
  

  
  

  
  

  
 1

47
,8

64
 

  
  

  
  

  
  

  
14

7,
86

4 
de

lib
er

a 
n.

 4
2 

de
l 1

8/
01

82
02

1 
or

di
na

tiv
o 

in
ca

ss
o 

n.
 1

17
 d

el
 2

0/
02

/2
0

or
di

na
tiv

o 
in

ca
ss

o 
n.

 6
30

 d
el

 1
0/

06
/2

1
  

  
  

  
  

  
  

 1
47

,8
64

 
10

0%
O

k

T
O

T
A

LE
 G

E
N

E
R

A
LE

   
   

  2
10

,7
24

,9
45

 
   

   
 1

86
,3

13
,8

57
 

   
   

   
24

,4
11

,0
88

 
   

   
   

 5
6,

65
3,

96
9 

   
   

   
 3

8,
54

0,
43

7 
   

   
   

 9
9,

71
6,

13
8 

   
   

   
 1

5,
81

4,
40

1 
O

k

9

 

 

 
399399399399 

 

  



 

 

 
400400400400 

 

  



ASST
701

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare)
Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo

Anno 2023
Periodo PREV.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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ASST
701

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, co mpilando un solo foglio complessivo per azienda per  il 
livello residenziale e un altro foglio per il livel lo domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare)
Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo

Anno 2023
Periodo PREV.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                            
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale
A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo
A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro
A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinaz ione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contrib uti vincolati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanit arie a rilevanza sanitaria -                            
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche
A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro
A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata n ell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                               

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                            
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari
B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari
B2 B2) Acquisti di servizi -                            
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario
B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria
B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie
B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria
B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                            
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari
B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie
B.3.c B.3.c) Formazione
B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                            
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico
B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico
B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario
B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli
B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli
B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                            
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali
B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati
B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali
B9 B9) Svalutazione dei crediti -                            
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti
B10 B10) Variazione delle rimanenze -                            
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie
B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie
B11 B11) Accantonamenti -                            
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi
B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità
B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati
B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti
B_T TOTALE B) -                               
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                               
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                               

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                               

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze
E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari
E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                               

E_Z Risultato prima delle imposte -                               
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente
Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente
Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali
Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                               

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                               
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ASST
701

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, co mpilando un solo foglio complessivo per azienda per  il 
livello residenziale e un altro foglio per il livel lo domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare)
Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo

Anno 2023
Periodo PREV.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                              
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazio ne ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contribut i vincolati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitar ie a rilevanza sanitaria -                              
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sa nitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nel l'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori in terni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                                 

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                              
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                              
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                              
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                              
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                              
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                              
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                              
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                              
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                                 
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                                 
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                                 

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                                 

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze

E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                                 

E_Z Risultato prima delle imposte -                                 
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                                 

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                                 
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701

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, co mpilando un solo foglio complessivo per azienda per  il 
livello residenziale e un altro foglio per il livel lo domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare)
Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo

Anno 2023
Periodo PREV.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                              
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazio ne ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contribut i vincolati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitar ie a rilevanza sanitaria -                              
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sa nitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nel l'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori in terni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                                 

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                              
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                              
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                              
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                              
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                              
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                              
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                              
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                              
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                                 
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                                 
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                                 

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                                 

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze

E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                                 

E_Z Risultato prima delle imposte -                                 
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                                 

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                                 
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ASST
701

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, co mpilando un solo foglio complessivo per azienda per  il 
livello residenziale e un altro foglio per il livel lo domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare)
Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo

Anno 2023
Periodo PREV.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                              
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazio ne ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contribut i vincolati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitar ie a rilevanza sanitaria -                              
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sa nitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nel l'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori in terni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                                 

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                              
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                              
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                              
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                              
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                              
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                              
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                              
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                              
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                                 
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                                 
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                                 

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                                 

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze

E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                                 

E_Z Risultato prima delle imposte -                                 
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                                 

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                                 
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ASST
701

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, co mpilando un solo foglio complessivo per azienda per  il 
livello residenziale e un altro foglio per il livel lo domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare)
Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo

Anno 2023
Periodo PREV.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                              
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazio ne ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contribut i vincolati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitar ie a rilevanza sanitaria -                              
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sa nitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nel l'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori in terni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                                 

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                              
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                              
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                              
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                              
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                              
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                              
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                              
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                              
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                                 
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                                 
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                                 

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                                 

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze

E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                                 

E_Z Risultato prima delle imposte -                                 
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                                 

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                                 
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ASST
701

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, co mpilando un solo foglio complessivo per azienda per  il 
livello residenziale e un altro foglio per il livel lo domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare)
Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo

Anno 2023
Periodo PREV.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                              
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazio ne ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contribut i vincolati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitar ie a rilevanza sanitaria -                              
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sa nitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nel l'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori in terni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                                 

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                              
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                              
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                              
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                              
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                              
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                              
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                              
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                              
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                                 
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                                 
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                                 

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                                 

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze

E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                                 

E_Z Risultato prima delle imposte -                                 
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                                 

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                                 
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701

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare)
Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo

Anno 2023
Periodo PREV.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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ASST
701

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare)
Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo

Anno 2023
Periodo PREV.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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ASST
701

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, co mpilando un solo foglio complessivo per azienda per  il 
livello residenziale e un altro foglio per il livel lo domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare)
Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo

Anno 2023
Periodo PREV.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                              
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazio ne ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contribut i vincolati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitar ie a rilevanza sanitaria -                              
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sa nitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nel l'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori in terni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                                 

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                              
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                              
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                              
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                              
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                              
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                              
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                              
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                              
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                                 
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                                 
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                                 

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                                 

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze

E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                                 

E_Z Risultato prima delle imposte -                                 
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                                 

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                                 
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ASST
701

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, co mpilando un solo foglio complessivo per azienda per  il 
livello residenziale e un altro foglio per il livel lo domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare)
Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo

Anno 2023
Periodo PREV.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                              
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazio ne ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contribut i vincolati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitar ie a rilevanza sanitaria -                              
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sa nitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nel l'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori in terni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                                 

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                              
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                              
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                              
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                              
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                              
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                              
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                              
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                              
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                                 
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                                 
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                                 

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                                 

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze

E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                                 

E_Z Risultato prima delle imposte -                                 
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                                 

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                                 
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ASST
701

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, co mpilando un solo foglio complessivo per azienda per  il 
livello residenziale e un altro foglio per il livel lo domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare)
Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo

Anno 2023
Periodo PREV.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                              
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazio ne ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contribut i vincolati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitar ie a rilevanza sanitaria -                              
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sa nitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nel l'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori in terni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                                 

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                              
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                              
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                              
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                              
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                              
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                              
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                              
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                              
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                                 
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                                 
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                                 

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                                 

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze

E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                                 

E_Z Risultato prima delle imposte -                                 
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                                 

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                                 
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