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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

SEGNO

(+/-)

AAA580                        A.II.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari

                          -   AAA550             A.II.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali

AAA510             A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali             1,773,671 

AAA520                        A.II.8.a) Altre immobilizzazioni materiali             15,608,463 

AAA530                        A.II.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali             13,834,792 

AAA540             A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti             12,412,146 

AAA470             A.II.6) Automezzi                   40,054 

AAA480                        A.II.6.a) Automezzi               1,552,386 

AAA490                        A.II.6.b) F.do Amm.to Automezzi               1,512,332 

AAA500             A.II.7) Oggetti d'arte                   59,498 

AAA460                        A.II.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi             21,044,028 

AAA430                        A.II.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche           163,426,505 

AAA440             A.II.5) Mobili e arredi                987,587 

            68,649,958 

AAA410

AAA450                        A.II.5.a) Mobili e arredi             22,031,615 

            A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche           25,379,237 

                       A.II.1.b) Terreni indisponibili                          -   

AAA420                        A.II.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche           188,805,742 

AAA390                        A.II.3.a) Impianti e macchinari             85,379,244 

AAA400                        A.II.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari

AAA300

AAA310             A.II.2) Fabbricati         267,553,662 

AAA190                        A.I.5.f) F.do Amm.to pubblicità                          -   

AAA200                        A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali                          -   

AAA270      A.II)  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI         324,974,979 

AAA280

AAA320                        A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)              2,900,283 

AAA290                        A.II.1.a) Terreni disponibili                   39,838 

                         -   

AAA230                        A.I.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamento

AAA210                        A.I.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali                          -   

AAA220             A.I.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali                           -   

                         -   

AAA260                        A.I.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immateriali                          -   

AAA240                        A.I.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo                          -   

AAA250                        A.I.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno                          -   

AAA160                        A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi                  310,173 

            A.II.1) Terreni                   39,838 

AAA170                        A.I.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi                  257,838 

AAA180                        A.I.5.e) Pubblicità

AAA120             A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti                          -   

AAA130             A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali             1,260,611 

AAA140                        A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili               8,815,693 

AAA150                        A.I.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e diritti simili               7,607,417 

AAA110                        A.I.3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri                          -   

AAA080                        A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti dall'attività di 

                       ricerca
                         -   

AAA090                        A.I.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti

                        dall'attività di ricerca                          -   

                         -   

AAA040             A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo                           -   

AAA100                        A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri                          -   

A) IMMOBILIZZAZIONI         326,235,590 

AAA000      A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

AAA070             A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno                           -   

                          -   

AAA020                        A.I.1.a) Costi di impianto e di ampliamento

             1,260,611 

                       A.I.2.a) Costi di ricerca e sviluppo                          -   

                         -   

AAA050

A T T I V I T A' (Valori in euro)

AAA010             A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO

AAZ999

AAA060                        A.I.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo                          -   

AAA030                        A.I.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamento

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

          16,729,286 

AAA350                        A.II.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili)           264,653,379 

AAA370                                A.II.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili)           409,391,589 

AAA380             A.II.3) Impianti e macchinari

AAA360

                         -   

                               A.II.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili)           674,044,968 

AAA560                        A.II.10.a) F.do Svalut. Terreni                          -   

AAA570                        A.II.10.b) F.do Svalut. Fabbricati                          -   

              1,613,232 AAA340

AAA330                                A.II.2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili)               4,513,515 

                               A.II.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili)
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Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

SEGNO

(+/-)

A) IMMOBILIZZAZIONI

A T T I V I T A' (Valori in euro)

Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO

AAZ999

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

SS +

SS +

S +

+

SS +

SS +

SS +

+

SS +

+

SS +

SS +

SS +

SS +

+

+

+

RR +

R +

S +

RR +

ABA410                             B.II.2.a.3)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva extraregionale                          -   

ABA420                             B.II.2.a.4)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR                          -   

ABA390                             B.II.2.a.1)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR             36,357,809 

ABA400                             B.II.2.a.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva intraregionale                          -   

ABA330                             B.II.1.j.4)  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti                          -   

ABA340                        B.II.1.k)  Crediti v/prefetture                   18,780 

ABA350             B.II.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma         216,219,981 

ABA360                       B.II.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente             67,528,061 

ABA290                        B.II.1.j)  Crediti v/Stato per ricerca                          -   

ABA300                             B.II.1.j.1)  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute                          -   

ABA310                             B.II.1.j.2)  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute                          -   

ABA320                             B.II.1.j.3)  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali                          -   

ABA250                        B.II.1.e)  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard                          -   

ABA260                        B.II.1.f)  Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente                          -   

ABA270                        B.II.1.g)   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro                          -   

ABA280                        B.II.1.i)  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti             17,949,636 

ABA271                        B.II.1.h) Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.lgs. 286/98)                          -   

ABA201                        B.II.1.a) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto                          -   

ABA220                        B.II.1.b)  Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN                          -   

ABA230                        B.II.1.c)  Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale                          -   

ABA240                        B.II.1.d)  Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale                          -   

ABA170                        B.I.2.f)  Altri beni e prodotti non sanitari                     5,277 

ABA180                        B.I.2.g)  Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari                          -   

ABA190      B.II)  CREDITI         279,880,566 

ABA200             B.II.1)  Crediti v/Stato           17,968,416 

ABA130                        B.I.2.b)  Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere                   28,379 

ABA140                        B.I.2.c)  Combustibili, carburanti e lubrificanti                          -   

ABA150                        B.I.2.d)  Supporti informatici e cancelleria                   45,006 

ABA160                        B.I.2.e)  Materiale per la manutenzione                  737,843 

ABA090                        B.I.1.h)  Altri beni e prodotti sanitari                  191,638 

ABA100                        B.I.1.i)  Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari                          -   

ABA110             B.I.2) Rimanenze beni non sanitari                816,505 

ABA120                        B.I.2.a)  Prodotti alimentari                          -   

ABA050                        B.I.1.d)  Prodotti dietetici                  315,081 

ABA060                        B.I.1.e)  Materiali per la profilassi (vaccini)                   66,312 

ABA070                        B.I.1.f)  Prodotti chimici                  405,113 

ABA080                        B.I.1.g)  Materiali e prodotti per uso veterinario                          -   

ABA010             B.I.1) Rimanenze beni sanitari           20,579,217 

ABA020                        B.I.1.a)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati               9,830,969 

ABA030                        B.I.1.b)  Sangue ed emocomponenti                          -   

ABA040                        B.I.1.c)  Dispositivi medici               9,770,104 

AAA730

ABA000      B.I)  RIMANENZE            21,395,722 

AAA750                             A.III.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa                          -   

AAA760                             A.III.2.b.4) Titoli diversi                          -   

                         -   

AAA680                        A.III.1.c) Crediti finanziari v/partecipate

AAA670

ABZ999 B)  ATTIVO CIRCOLANTE         371,061,455 

AAA740                             A.III.2.b.2) Altre Obbligazioni                          -   

                            A.III.2.b.1) Titoli di Stato                          -   

                         -   

                          -   

                         -   

            A.III.1) Crediti finanziari

                       A.III.1.b) Crediti finanziari v/Regione

                       A.III.1.a) Crediti finanziari v/Stato

                       A.III.2.a) Partecipazioni                          -   

AAA720                        A.III.2.b) Altri titoli                          -   

                         -   

AAA700             A.III.2) Titoli

AAA710

                          -   

AAA690                        A.III.1.d) Crediti finanziari v/altri

AAA660

AAA650

                         -   

                         -   

                       A.II.10.f) F.do Svalut. Automezzi

                       A.II.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali                          -   

                         -   

                       A.II.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi

AAA610

                       A.II.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scientifiche

AAA600

AAA640      A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE                            -   

AAA620                        A.II.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte                          -   

AAA630

AAA590
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1 2 3 4
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AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:
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                            B.II.2.a.10) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva internazionaleABA461                          -   

ABA501                             B.II.2.b.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai 

Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
                         -   

                         -   

ABA500                             B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite                          -   

ACA000      C.I) RATEI ATTIVI                      1,386 

ACA010             C.I.1) Ratei attivi                     1,386 

ACA020             C.I.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                          -   

ACZ999 C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI                 184,291 

ABA770             B.IV.2)  Istituto Tesoriere             69,756,976 

ABA780             B.IV.3) Tesoreria Unica                          -   

ABA740             B.III.2)  Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni                          -   

ABA790             B.IV.4) Conto corrente postale                          -   

                         -   

ABA750      B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE            69,785,167 

ABA760             B.IV.1)  Cassa                   28,191 

ABA730             B.III.1)  Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni                          -   

                          B.II.7.f.1) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie

                          B.II.7.f.2) Note di credito da emettere  (privati accreditati e convenzionati)

                         -   

                         -   

                         -   

ABA690                        B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici                  419,414 

ABA700                        B.II.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca

ABA710                        B.II.7.e) Altri crediti diversi                  144,013 

ABA720      B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI                            -   

ABA713

ABA714

ABA715

                 B.II.7.f) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie

ABA650             B.II.6) Crediti v/Erario                          -   

ABA660             B.II.7) Crediti v/altri             8,278,780 

ABA670                        B.II.7.a) Crediti v/clienti privati               7,715,353 

ABA680                        B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie                          -   

ABA610             B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione                           -   

ABA620                        B.II.5.a) Crediti v/enti regionali                          -   

ABA630                        B.II.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali                          -   

ABA640                        B.II.5.c) Crediti v/altre partecipate                          -   

ABA570
                            B.II.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in

                            compensazione
                         -   

ABA580                             B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni             36,068,555 

ABA590                        B.II.4.b) Acconto quota FSR da distribuire                          -   

ABA600                        B.II.4.d) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione                  915,320 

ABA560                             B.II.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione                          -   

ABA530             B.II.3)  Crediti v/Comuni                  111,888 

ABA540             B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche           37,301,501 

ABA550                        B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione             36,068,555 

                            B.II.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP (ex D.lgs. 286/98)                          -   

ABA510                             B.II.2.b.4) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005                          -   

ABA520                             B.II.2.b.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti

                                           esercizi precedenti
                         -   

ABA490                             B.II.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione

ABA480                             B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti           148,691,920 

ABA450                             B.II.2.a.7)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro             31,170,252 

ABA460                             B.II.2.a.9)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca                          -   

ABA451

ABA522

ABA430                             B.II.2.a.5)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente LEA
                         -   

ABA440                             B.II.2.a.6)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente extra LEA
                         -   

ABA470                        B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto           148,691,920 

                 144,013 

                         -   

                         -   

                         -   

ABA591
                       B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione

                                   ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015                          -   

                       B.II.2.c)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92

                       B.II.2.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 – aziende sanitarie

ABA521

ABA601                        B.II.4.e)  Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie 

                                    pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 
                 317,626 

ABA711

ABA712

                          B.II.7.e.1) Altri Crediti  diversi 

                          B.II.7.e.2) Note di credito da emettere (diversi)
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(+/-)
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A T T I V I T A' (Valori in euro)
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APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

+

+

R +

+

+

+

+

+

+

AZZ999 D) TOTALE ATTIVO         697,481,336 

ACA040             C.II.1) Risconti attivi                  182,905 

ACA050             C.II.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                          -   

ADZ999 E)  CONTI D'ORDINE         206,376,161 

ADA000      E.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE                          -   

ADA030      E.V) ALTRI CONTI D'ORDINE             11,573,888 

ADA010      E.II) DEPOSITI CAUZIONALI                          -   

ADA020      E.III) BENI IN COMODATO                          -   

     C.II) RISCONTI ATTIVI                 182,905 ACA030

ADA021      E.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE           194,802,273 
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PCA020      C.III) FONDO PER TRATTAMENTI DI QUIESCENZA E SIMILI                          -   

                    1,110 

                         -   

PBA270           B.V.4) Altri Fondi incentivi funzioni tecniche Art. 113 D.Lgs 50/2016               1,747,863 

PBA051            B.II.5) Fondo rischi per franchigia assicurativa               3,396,850 

PBA052            B.II.6) Fondo rischi per interessi di mora                  321,109 

PDA050            D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca                          -   

PDA020            D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale                          -   

PDA030            D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale                          -   

PDA040

                         -   

PDA010      D.II) DEBITI V/STATO                            -   

                         -   

PDZ999 D)  DEBITI         219,312,626 

PCA010      C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI

PBA260            B.V.3) Altri fondi per oneri e spese

C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO              2,077,363 

           D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato                          -   

            14,149,915 

PCZ999

PDA000      D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI

                 651,284 

PBA180            B.IV.4) Quote inutilizzate contributi per ricerca                          -   

PCA000      C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI               2,077,363 

PBA250                        B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai                  217,174 

PBA230                        B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente             10,709,057 

PBA240                        B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA                     6,000 

              3,903,228 

PBA100            B.III.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi                          -   

PBA110            B.III.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

PBA160            B.IV.2) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato

PBA120

PBA130            B.III.6) Fondo finanziamento per ricerca

PBA220            B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali

PBA170            B.IV.3) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo)

           B.V.1) Fondi integrativi pensione

PBA141
          B.III.8) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente (extra fondo) - 
                       Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra LEA

PBA151            B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato

          10,932,231 

PBA190            B.IV.5) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati               8,241,700 

PBA200      B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE            26,830,009 

PBA210                          -   

PBA080            B.III.1) FSR indistinto da distribuire                          -   

PBA090            B.III.2) FSR vincolato da distribuire                          -   

PBA060            B.II.7) Altri fondi rischi               2,329,414 

PBA070      B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE                            -   

                         -   

                         -   

PBA150      B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI            12,797,322 

PBA140            B.III.7) Fondo finanziamento per investimenti

                         -   

                         -   

           B.III.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

PBA020            B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali               2,817,367 

PBA030            B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente               1,691,048 

PBA040            B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato                          -   

PBA050            B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)             21,615,665 

PAA220      A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO                          -   

PBZ999 B)  FONDI PER RISCHI E ONERI            71,798,784 

PBA000      B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE                          -   

PBA010      B.II)  FONDI PER RISCHI            32,171,453 

PAA150             A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti                          -   

PAA180             A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005                          -   

PAA200             A.V.3) Altro                          -   

PAA210      A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO                          -   

PAA190             A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti                          -   

PAA160             A.IV.5) Riserve diverse             21,924,031 

PAA170      A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE                            -   

PAA140             A.IV.3) Contributi da reinvestire                  123,221 

                       A.II.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro

PAA110      A.IV) ALTRE RISERVE           23,225,630 

PAA080             A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti               1,322,163 

PAA100      A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI               4,834,892 

PAA090             A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio               8,779,930 

PAA120             A.IV.1) Riserve da rivalutazioni                          -   

PAA130             A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire               1,178,378 

Cons CODICE DESCRIZIONE

PAA020             A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

PAA060

     A.I) FONDO DI DOTAZIONE

                       A.II.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88

PAA010      A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI         376,205,622 

                         -   

PAA050                        A.II.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca

        404,266,144 

PAA000

PAA030             A.II.2) Finanziamenti da Stato per investimenti

PAA040

SEGNO

(+/-)

PAA070             A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti

IMPORTO

          239,245,994 

                         -   

            32,372,053 

            94,485,482 

          94,485,482 

                         -   

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (Valori in euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

1 /  3
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 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

Cons CODICE DESCRIZIONE

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

        404,266,144 

SEGNO

(+/-)
IMPORTO

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (Valori in euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SS +

+

RR +

+

R +

+

S +

RR +

+

+

+

+

+

+

RR +

RR +

RR +

R +

RR +

RR +

+

+

+

SS +

R +

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

R +

+

+

                    D.VII.2.b) note di credito da ricevere (altri fornitori)

           E.II.1) Risconti passivi

PDA370            D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie                          -   

PDA291

PDA292

PDA301

PDA302

                    D.VII.2.a) Debiti verso altri fornitori

                         -   

PDA231

PDA232

PDA233

PDA234

PDA235

                         -   

                         -   

                         -   

                      D.V.3.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto -

                                   finanziamenti per investimenti
                         -   

              1,031,435 

                         -   

PDA100            D.III.4) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva extraregionale                          -   

PDA111

PDA112

           D.III.7) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo 
                     programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
           D.III.8) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 

                         -   

                         -   

PDA101

           D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti                          -   PDA081

PDA060            D.II.5) Altri debiti v/Stato                          -   

PDA070

     E.II) RISCONTI PASSIVI                   26,419 PEA030

PEA040                    26,419 

PEA010             E.I.1) Ratei passivi                          -   

PEA020             E.I.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                          -   

PDA380            D.XI.4) Altri debiti diversi               4,314,436 

PEZ999 E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI                   26,419 

PEA000      E.I) RATEI PASSIVI                            -   

PDA330      D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE               6,328,392 

PDA340      D.XI)  DEBITI V/ALTRI            81,913,108 

PDA350            D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori             50,531,244 

PDA360            D.XI.2) Debiti v/dipendenti             27,067,428 

PDA290             D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie                   28,121 

PDA300             D.VII.2) Debiti verso altri fornitori         119,512,558 

                 D.VII.1.a) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 

                    D.VII.1.b) Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati)

                   28,121 

                         -   

PDA310      D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE                          -   

          119,818,382 

                -305,824 

PDA320      D.IX) DEBITI TRIBUTARI               5,465,228 

PDA250             D.VI.1) Debiti v/enti regionali                          -   

PDA260             D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali                          -   

PDA270             D.VI.3) Debiti v/altre partecipate                          -   

PDA280      D.VII) DEBITI V/FORNITORI         119,540,679 

PDA210                        D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni               4,341,179 

PDA220            D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 

PDA211

PDA212

PDA213

                       D.V.1.g) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni per STP

PDA230            D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

                      D.V.1.h) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie

                                  pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 

                      D.V.1.i) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L. 210/92 

PDA240      D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE                            -   

                     D.V.3.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio 

                                 netto - ripiano perdite
                     D.V.3.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo

                                programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015

                     D.V.3.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio 

                                 netto - incremento fondo dotazione

                    D.V.3.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - altro

                         -   

                         -   

                         -   

PDA180
                       D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente extra LEA
                         -   

PDA160                        D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR                          -   

PDA170
                       D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente LEA
                         -   

PDA140      D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE              5,372,614 

PDA150            D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione               4,341,179 

PDA190                        D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione                          -   

PDA200                        D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione                          -   

           D.III.5) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva internazionale                          -   

PDA110            D.III.6) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma                  692,605 

PDA120            D.III.9) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma                          -   

PDA130      D.IV) DEBITI V/COMUNI                          -   

PDA121           D.III.10) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma                          -   

     D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA                 692,605 

PDA080            D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti                          -   

PDA090            D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva intraregionale                          -   

2 /  3
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 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

Cons CODICE DESCRIZIONE

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

        404,266,144 

SEGNO

(+/-)
IMPORTO

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (Valori in euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

R +

+

+

+

+

+

+

+

Dettaglio debiti (PDZ999) per anno di formazione

(PDZ999)

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………
F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….

PEA060
          E.II.3) Risconti passivi - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, 
                   convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191.

                         -   

           E.II.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                          -   

     G.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE           194,802,273 

PZZ999 F) TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO         697,481,336 

TOTALE . -                                          219,312,626                                     219,312,626         

IMPORTO ANTE 31/12/2005 IMPORTO POST 31/12/2005 TOTALE

            11,573,888 

                         -   

        206,376,161 

DEBITI NON COMMERCIALI                                        94,399,333 94,399,333            

     G.III) BENI IN COMODATO

                                     124,913,293 124,913,293         

PFA020

DEBITI COMMERCIALI 

     G.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE

PFA030      G.V) ALTRI CONTI D'ORDINE

PFA010      G.II) DEPOSITI CAUZIONALI                          -   

PEA050

PFA021

PFZ999 G)  CONTI D'ORDINE

                         -   PFA000

3 /  3
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Modello ASST-IRCCS 

Relazione del Direttore Generale 

 
La presente relazione del Direttore Generale, che correda il bilancio di esercizio 2022 è stata redatta 
facendo riferimento alle disposizioni del D.Lgs. 118/11, ovvero facendo riferimento al Codice Civile e ai 
Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto differentemente previsto dallo stesso D.Lgs. 118/11 e 
dalle linee guida regionali di compilazione. 

La presente relazione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal D.Lgs. 118/2011. 
Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da disposizioni 
di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria ed economico-
finanziaria dell'esercizio [2022], evidenziando i collegamenti con gli atti di programmazione regionale e 
aziendale. 

 

Premessa: attuazione della L.R. n. 23/2015 (solo per ASST) 

Ulteriori trasferimenti/rettifiche Ulteriori trasferimenti/rettifiche Ulteriori trasferimenti/rettifiche Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensiai sensiai sensiai sensi    della L.R.23/2015della L.R.23/2015della L.R.23/2015della L.R.23/2015    

Non risultano ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R.23/2015. 

 

1. Generalità sull’organizzazione dell’Azienda  

L'Azienda Socio Sanitaria Territoriale (ASST) Grande Ospedale Metropolitano Niguarda di Milano, costituita 
in attuazione della L.R. n. 23/2015 con deliberazione della Giunta Regionale n. X/4472 del 10/12/2015, è 
Azienda dotata di personalità giuridica pubblica, di autonomia organizzativa, patrimoniale, contabile, 
gestionale e tecnica. 

Niguarda è un Grande Ospedale Metropolitano con competenze sociosanitarie per cure territoriali. 

Sede di tutte le specialità cliniche e chirurgiche per l’adulto e il bambino, è un centro di riferimento per 
Milano, dove ha sede, per la Regione Lombardia e per l'Italia. 

L'insieme di queste realtà ne definisce l’orientamento: integrare le cure specialistiche con quelle 
sociosanitarie territoriali, in sinergia con tutti gli attori coinvolti nella tutela della salute del cittadino. 

Aperto il 10 ottobre 1939, si è evoluto nel tempo e soprattutto nell’ultimo decennio ha affrontato una 
complessa trasformazione strutturale e organizzativa in cui multidisciplinarietà, tecnologia e 
integrazione sono stati gli elementi chiave del suo cambiamento. 

La sua identità ruota intorno a 4 caratteristiche peculiari: 

1. Assistenza completa 
40 sale operatorie, 350 ambulatori, oltre 70 reparti, 1.167 posti letto: a Niguarda sono trattate tutte le 
patologie dell’adulto e del bambino, affrontate con un approccio multidisciplinare. 
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2. Trattamento di patologie ad elevata complessità 
L’Ospedale è in grado di gestire in modo particolare patologie altamente complesse grazie 
alle competenze sull’urgenza e sul trauma, con attività ultra-specialistiche e ad un approccio 
multidisciplinare. 

3. Continuità assistenziale 
Grazie ai servizi e ai presidi territoriali e alla collaborazione con Enti esterni, Niguarda è impegnato 
nella gestione dell’intero processo di cura dei pazienti cronici anche fuori dalle mura ospedaliere, in una 
logica di continuità socio-assistenziale. 

4. Polo di ricerca e formazione 
La spinta al continuo miglioramento delle cure rappresenta per i professionisti uno stimolo a studiare, 
sperimentare e fare ricerca: per questo Niguarda è un polo per la ricerca scientifica e attrazione per i 
professionisti che richiedono un aggiornamento accreditato altamente qualificato. 

Centro di riferimento nazionale e regionale per la cura e la diagnosi di numerose patologie, tra cui 
molte malattie rare, Niguarda è anche uno dei principali centri trapianti della Lombardia, eccellenza per 
le patologie cardiache, per le malattie tempo-dipendenti, i grandi traumi e l’emergenza. 

L’alta professionalità degli operatori si integra con le più recenti ed avanzate tecnologie: RMN, PET, 
Radiologia interventistica, chirurgia robotica, gamma knife, acceleratori lineari, ultrasuoni focalizzati, 
camere iperbariche. 

Niguarda è un luogo di cura e cultura per la salute, conoscerlo significa entrare in contatto con circa 5.000 
operatori, di cui oltre 900 medici e 3.000 circa tra infermieri, tecnici sanitari e della riabilitazione, ostetriche 
e operatori socio sanitari. 

Il Niguarda di Milano negli ultimi tre anni è entrato di diritto nell’elenco dei migliori ospedali del mondo e 
sempre nei primi tre in Italia, nella classifica ‘World's best hospitals’ dell’autorevole rivista newyorkese 
Newsweek, realizzata in collaborazione con Statista Inc. e Geoblue.  
Per la classifica sono stati presi in esame 21 Paesi (Stati Uniti, Canada, Germania, Francia, Regno Unito, 
Italia, Spagna, Svizzera, Olanda, Svezia, Danimarca, Norvegia, Finlandia, Israele, Sud Corea, Giappone, 
Singapore, India, Tailandia, Australia, Brasile), selezionati principalmente in base al tenore e all'aspettativa 
di vita, alle dimensioni della popolazione, al numero di ospedali e alla disponibilità dei dati. 

La sede legale dell’ASST Niguarda è in Milano, Piazza Ospedale Maggiore n. 3. 

 
 

Il logo aziendale è il seguente:  

 
 

Il primo elemento di connotazione dell’ASST Niguarda è quello di assicurare un’assistenza completa, con le 
seguenti caratteristiche: 

• copertura specialistica molto ampia con volumi di attività consistenti; 

• rapporto equilibrato tra ricoveri chirurgici e medici;  

• offerta di servizi ospedalieri differenziati per intensità: 
 a) terapie intensive; 
 b) alta e media intensità; 
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 c) riabilitazione; 
 d) assistenza in regime diurno; 
 e) assistenza ambulatoriale. 

• offerta di molteplici modelli di cura extra-ospedalieri, dall’assistenza domiciliare all’hospice; 

• equilibrio nel rapporto volumetrico tra urgenza ed elezione. 

Altro elemento che caratterizza l’ASST Niguarda è rappresentato dal fatto che l’Azienda presenta, in tutti 
gli ambiti specialistici, un peso medio dei ricoveri superiore alla media regionale. 

La capacità di trattare efficacemente casi complessi è certamente dipendente dall’ampiezza delle discipline 
specialistiche, dalla tecnologia disponibile, dalla dimensione complessiva dell’Azienda. 

L’ASST Grande Ospedale Metropolitano Niguarda rappresenta inoltre un polo di riferimento innanzitutto 
per l’area urbana di Milano e hinterland, ma il suo grado di attrazione si estende oltre l’area metropolitana 
e a livello nazionale. 

L’Azienda provvede all’assistenza e al trattamento della fase acuta della malattia attraverso interventi 
diagnostici, terapeutici e riabilitativi, tecnologicamente aggiornati, in regime sia di ricovero ordinario, di 
urgenza e riabilitativo sia ambulatoriale e domiciliare. 

Pur non essendo polo universitario, l’ASST Grande Ospedale Metropolitano Niguarda svolge un’importante 
attività di formazione professionale verso studenti, specializzandi e professionisti italiani e stranieri, nonché 
un ingente volume di ricerca, sia profit che non profit. 

Con la deliberazione n. 668 del 08/06/2022, l’ASST ha proceduto all’approvazione della propria proposta 
di POAS 2022-2024 e la Direzione Generale Welfare di Regione Lombardia, a seguito di controllo preventivo 
effettuato sulla citata deliberazione ai sensi della L.R. 33/2009, art. 17, c. 4, lettera a), ha invitato la 
scrivente Azienda ad apportare determinate variazioni alla propria proposta di POAS. 

L’ASST, al fine di ottemperare alle indicazioni regionali, ha proceduto a redigere una nuova versione della 
propria proposta di POAS 2022–2024, approvata con deliberazione n. 861 del 22/07/2022, 
contestualmente predisponendo ed inviando agli Organismi coinvolti idonee note informative recanti le 
modifiche apportate. 

Con la D.G.R. n. XI/6927 del 12/09/2022, la Regione Lombardia ha proceduto all’approvazione del Piano di 
Organizzazione Aziendale Strategico 2022–2024 dell’ASST Grande Ospedale Metropolitano Niguarda. 

È stata confermata e riconosciuta l’organizzazione dipartimentale come il modello ordinario di gestione 
operativa di tutte le attività dell’Azienda, senza alcun aumento delle strutture organizzative, senza incidere 
sul bilancio aziendale e sui fondi contrattuali. 

 

Di seguito si riporta la nuova organizzazione aziendale, rintracciabile anche sul sito aziendale. 
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2. Generalità sulla struttura e sull'organizzazione dei servizi  

Situazione territoriale e demografica 

La nuova Legge regionale 14 dicembre 2021, n. 22 Modifiche al Titolo I e al Titolo VII della legge regionale 
30 dicembre 2009, n. 33 (Testo unico delle leggi regionali in materia di sanità), potrebbe innovare in 
maniera sensibile l’ASST Grande Ospedale Metropolitano Niguarda, modificando i confini e le competenze 
di attività. 

Nel 2022, oltre al presidio ospedaliero di Piazza Ospedale Maggiore n. 3, l’ASST ha gestito alcune strutture 
territoriali operanti nell'area dell'assistenza specialistica e della salute mentale e, a far data dal primo 
ottobre 2022, ha acquisito due nuovi poliambulatori posti in via Livigno e in via Ippocrate, 
precedentemente gestiti dall’ASST Nord Milano. come di seguito rappresentate: 
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2.1  Assistenza ospedaliera 

L'azienda opera mediante un unico presidio dedicato alle degenze. I posti letto sono pari a 1.167 unità, di 
cui 1.097 di Degenza Ordinaria e 70 di Day Hospital/Day Surgery.  
Nella tabella seguente è dettagliata la disponibilità di posti letto accreditati suddivisi per singola disciplina. 

 
Tabella 1. HSP12 - Posti letto per disciplina - cod. azienda: 030967; cod. struttura: 030913 

cod descrizione 
Assist 
famil Posti letto a contratto 

      deg ord dh ds 
0101 ALLERGOLOGIA E IMMUNOLOGIA (ACCR 26)   3     
0201 DH ONCO-PNEUMO-EMATOLOGICO     10   
0202 DH CARDIOLOGICO     2   
0203 DH MEDICO     4   
0701 CARDIOCHIRURGIA   27     
0801 CARDIOLOGIA 1   16     
0802 CARDIOLOGIA 2   19     
0803 CARDIOLOGIA PEDIATRICA X 6     
0804 CARDIOLOGIA 4   28     
0805 CARDIOLOGIA 3   14     
0901 CHIRURGIA GENERALE ONCOLOGICA E MININVASIVA   37     
0902 CHIRURGIA GENERALE E DEI TRAPIANTI   23     
0903 TRAUMA TEAM   16     
0904 CHIRURGIA GENERALE  - 4 (WEEK)   24     
1001 CHIRURGIA MAXILLO-FACCIALE   2   1 
1101 CHIRURGIA PEDIATRICA X 5     
1201 CHIRURGIA PLASTICA   11     
1301 CHIRURGIA TORACICA   8     
1401 CHIRURGIA VASCOLARE   15     
1801 EMATOLOGIA   34     
1802 CENTRO TRAPIANTI DI MIDOLLO   6     
1901 ENDOCRINOLOGIA   7     
2611 DIETETICA E NUTRIZIONE CLINICA   6 4   
1903 DIABETOLOGIA   1     
2401 MALATTIE INFETTIVE   20 1   
2604 MEDICINA INTERNA 1   182     
2607 MEDICINA D'URGENZA   30     
2801 UNITA' SPINALE UNIPOLARE (ACCR 56)   36     
3001 NEUROCHIRURGIA   31     
3002 CHIRURGIA DELL'EPILESSIA E DEL PARKINSON   10     
3201 NEUROLOGIA E STROKE UNIT   31 1   
3401 OCULISTICA   4   2 
3402 OCULISTICA PEDIATRICA X 2     
3601 ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA   53     
3701 OSTETRICIA E GINECOLOGIA   41   4 
3801 OTORINOLARINGOIATRIA   10   1 
3901 PEDIATRIA X 23     
4002 PSICHIATRIA 1   30     
4003 PSICHIATRIA 2   24     
4301 UROLOGIA   20     
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4302 NEUROUROLOGIA   3     
4701 CENTRO GRANDI USTIONATI (ACCRE 12)   10     
4801 NEFROLOGIA   16 1   
4802 NEFROLOGIA - Trapianti                       8     
4901 ANESTESIA E RIANIMAZIONE 1 (ACCR A03)   10     
4902 ANESTESIA E RIANIMAZIONE 3 (ACCR A03)   15     
4903 NEURORIANIMAZIONE (ACCR A03)   10     
4904 ANESTESIA E RIANIMAZIONE 2 (ACCR A03)   12     
4905 SUBINTENSIVA GENERALE   10     
5001 UNITA' CORONARICA (ACCR 08)   8     
5601 MEDICINA RIABILITATIVA E NEURORIABILITAZIONE   12     
5801 EPATOLOGIA E GASTROENTEROLOGIA   24 1   
6001 RIABILITAZIONE GENERALE E GERIATRICA (ACCR 56)   24     
6101 MEDICINA NUCLEARE   5     
6201 NEONATOLOGIA X 20     
6401 ONCOLOGIA FALCK   34     
6801 PNEUMOLOGIA   9     
7101 REUMATOLOGIA   2 1   
7301 TERAPIA INTENSIVA NEONATALE (ACCR 62)   10     
9801 DAY SURGERY       24 

9802 
DAY SURGERY - DAY HOSPITAL PEDIATRICO (ACCR 
02)       13 

TOTALE     1.097 25 45 
 

2.2  Ricerca (solo per gli IRCCS) 

Indicare il numero delle strutture interamente o parzialmente dedicate a progetti di ricerca corrente e 
finalizzata. 

2.3  Territoriale (solo per ASST) 

Il Distretto Municipio 9 ha ereditato servizi già presenti sul territorio e ha presieduto la costituzione di 
nuove strutture (es. Case di Comunità, Centrali Operative Territoriali) e di nuove attività. 
Con decorrenza 1° ottobre 2022 (deliberazione n. 1028 del 28.09.22) è stato conferito l’incarico di Direttore 
della SC Distretto Municipio 9. 
Dal primo di ottobre inoltre il Poliambulatorio di via Livigno (poi divenuta Casa di Comunità in data 2.12.22) 

e il Poliambulatorio di via Ippocrate, precedentemente gestiti da ASST Nord Milano, sono passati all’ASST 

GOM Niguarda, sotto la diretta gestione del Distretto. 

Inoltre, sono state delegate dal Direttore Socio Sanitario al Direttore del Distretto le funzioni delle seguenti 

Strutture Semplici: 

• Valutazione Multidimensionale e Integrazione Territoriale 

• Coordinamento attività Consultoriale 

• Vaccinazioni 

• Fragilità e Disabilità 
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DIREZIONE DISTRETTO: 

Dal 1° di ottobre la Direzione è stata impegnata, in collaborazione con il CUP, nella gestione delle agende 
dei Medici Sumaisti della CdC Livigno e Poliambulatorio Ippocrate.  
Dal 1° novembre è stata trasferita alla Direzione Distretto l’attività riguardante la presa in carico dei pazienti 
cronici (Servizio Cronicità) e l’attività di autorizzazione dell'astensione anticipata della gravidanza a rischio 
(totale domande gestite nel corso dell’anno 195). 
Nel 2022 inoltre sono proseguite la formazione sul campo in merito alla complessità del paziente nelle 
dimissioni protette, il percorso in atto con il Direttore della SSD Banca dei Tessuti e Terapia Tissutale sulla 
gestione al domicilio di pazienti con ferite difficili, gli incontri con Associazioni di Volontariato per il 
supporto ai cittadini fragili, la sperimentazione del nuovo Sistema di Gestione Digitale del Territorio (SGDT), 
al fine della registrazione e condivisione dei dati riguardanti i pazienti presi in carico sul territorio. 
Sotto la Direzione del Distretto sono transitate le attività riguardanti il Monitoraggio ADI e la gestione del 
Portale ADINEXUS, prima espletate dalla ex SC Continuità Ospedale Territorio. 
 

MONITORAGGIO ASSISTENZA DOMICILIARE INTEGRATA (ADI E ADI-H) 

Nel corso del 2022 si è proseguito nel monitoraggio trimestrale della spesa ADI relativa ai pazienti residenti 
nel Municipio 9. 
Per i pazienti di Milano e Nord Milano dimessi a domicilio dai reparti con attivazione ADI-H (n. 463) è 
proseguita l’attività relativa alla verifica dell’effettiva e puntuale erogazione dell’assistenza attraverso il 
contatto telefonico con il paziente/caregiver, che ha rilevato che a circa il 98% dell’utenza contattata (pz. 
Milano/Nord Milano) è stata attivata l’ADI correttamente. Nei casi di ritardi di attivazione o problematicità 
con gli EG si è provveduto ad un sollecito telefonico o ad indirizzare il pz. verso nuovi Enti. 
Del totale delle attivazioni ADI-H (463), i pz. a carico del municipio 9 risultano 249. 

 

CRONICITA’ 

Il Servizio Cronicità ha proseguito: l’attività relativa alla presa in carico del paziente cronico 
prevalentemente per la gestione dei pazienti con PAI attivi; fino al mese di novembre il supporto degli 
operatori del Centro Servizi Cronicità per l'attività presso la CdC Villa Marelli degli ambulatori dedicati al 
monitoraggio post – Covid. Si rende necessaria una valutazione di efficienza della piattaforma informatica 
a supporto della PIC (HEMA) che presenta alcune lacune che rendono difficoltosa la gestione dei PAI. 

SS VALUTAZIONE MULTIDIMENSIONALE E INTEGRAZIONE TERRITORIALE 

Nel 2022 sono proseguite tutte le attività svolte dalla Centrale Unica per le Dimissioni Protette: 
 
CENTRALE UNICA PER LE DIMISSIONI PROTETTE – PZ. PRESI IN CARICO 

È proseguito il lavoro svolto dalla Centrale Unica per le Dimissioni Protette, dei pazienti fragili e complessi 
Covid e No Covid, dai reparti ospedalieri verso le Strutture socio sanitarie di tutto il territorio regionale 
(Cure Intermedie, Subacute, Post Acute, Riabilitazione Specialistica Sanitaria, RSA) e verso il domicilio con 
attivazione dell’ADI. 
Il totale dei pazienti presi in carico dalla Struttura dal 1° gennaio al 31 dicembre 2022 è stato di n.  1642 

per un complessivo di 1752 ricoveri (SDO) ed il totale delle pratiche trattate nei gestionali in uso, per 
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modifiche del setting di dimissione, è stato di n. 1863. 

Per 10 pazienti si è provveduto alla richiesta di nomina dell’Amministratore di Sostegno, come da 
Procedura in essere. 
 

CENTRALE UNICA PER LE DIMISSIONI PROTETTE – PZ. DIMESSI 

Il totale dei pazienti effettivamente dimessi in Strutture o in ADI dal 1° gennaio al 31 Dicembre 2022 è pari 
a n.  1487 suddivisi come segue: 
N° Pazienti dimessi in Struttura: 920 

• 182 pazienti: 11 Covid e 171 Covid negativizzati 

• 738 pazienti No Covid 
N° Pazienti dimessi in ADI: 567 

•   70 pazienti: 10 Covid e 60 Covid negativizzati 

• 497 pazienti No Covid 
La differenza tra il numero dei ricoveri (1752) e il numero dei dimessi (1487) pari a n. 265 è dovuta a: 
- 45 pz. ancora in attesa di dimissione  
- 21 pz. deceduti   
- 31 pz. trasferiti nella riabilitazione interna 
- 75 Pz. con scheda annullata e non più presa in carico 
- 25 pz. in aggravamento 
-  6 pz. trasferiti in Hospice  
- 62 pz. dimessi dai reparti a domicilio senza ADI (di cui 7 pazienti Covid, 12 pazienti Covid negativizzati, 

43 pazienti No Covid) 

 

SS VACCINAZIONI 
Il Centro Vaccinale CV ha effettuato la somministrazione delle vaccinazioni secondo le vigenti disposizioni 
legislative, a tutti gli aventi diritto: bambini/adolescenti nella fascia di età 2 mesi - 16 anni, pazienti affetti 
da cronicità, gravide e urgenze.  
È proseguita l’offerta delle vaccinazioni facoltative in co-pagamento come da ultime indicazioni emerse da 
Regione/ATS, che vengono erogate in orario istituzionale ed extra-istituzionale, le extraistituzionali (2 
ambulatori per due ore una volta mese) a partire dal mese di settembre 2022, al fine di aumentare l’offerta 
alla popolazione così come richiesto da Regione Lombardia. 

È stata mantenuta attiva l’offerta, attraverso sedute dedicate, della vaccinazione istituzionale anti herpes 
zoster, iniziata il 17/02/2022, secondo le indicazioni di Regione Lombardia. 
È proseguita l’attività di vaccinazioni per il Covid a domicilio per gli abitanti del Municipio 9 a cui si sono 
aggiunte le vaccinazioni anti influenzali dopo inizio campagna 2022 - 23. 
Sono proseguiti e quasi terminati i cicli con l’erogazione di vaccinazioni per Papilloma virus nell’ambito della 
campagna vaccinale di Regione Lombardia dedicata alla coorte donne nate nel 1997, con il coinvolgimento 
del Consultorio Familiare di Via Cherasco e del Centro Vaccinale di Cherasco (fino al 31/12/2022). 

È proseguita l’attività di vaccinazione per le donne gravide, indipendentemente dal Municipio di 
appartenenza, per DTP con estensione dell’orario dedicato e integrazione con anti influenzale per le gravide 
che ne facevano richiesta. 
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È proseguita l’attività dell’ambulatorio vaccinale istituito presso la CdC di Villa Marelli per consulenza e 
vaccinazione dei pazienti affetti da patologia cronica e seguiti presso le SC del nostro Ospedale e/o presso 
gli ambulatori istituiti a Villa Marelli. 
A partire dal mese di settembre sono state effettuate aperture del CV per 4 sabati con chiamata attiva 
(lettera) della popolazione target finalizzate al recupero delle coorti segnalate da ATS e Regione come 
prioritarie. Il Servizio ha partecipato ad un Open Day organizzato da ATS Milano ed al quale hanno aderito 
tutte le ASST di Milano con Centri Vaccinali al fine del recupero delle coorti nelle quali le percentuali di 
copertura erano insoddisfacenti. 

Come ASST, su richiesta di ATS Milano e Municipio di Milano, è stato organizzato il Piano freddo finalizzato 
alla vaccinazione anti influenzale delle persone afferenti al Centro Sammartini. 

Su richiesta di Regione Lombardia è stata aperta la disponibilità di posti di accesso per bambini – 
adolescenti nell’ambito della Campagna anti influenzale. 

Inoltre sempre nell’ambito della Campagna anti influenzale sono stati somministrati, come da indicazioni 
Piano Regionale 52 vaccinazioni anti Pneumococco e 7 anti Herpes Zoster. 
L’attività di informazione/registrazione delle vaccinazioni/codifica o modifica appuntamenti è stata 
mantenuta erogata al pubblico da remoto.  
È stata garantita la fornitura, come richiesto da ATS, di vaccini Covid, anti Pneumococco e anti herpes zoster 
(vaccino ricombinante) alle RSA azzonate.   
Il CV di Cherasco prosegue nella partecipazione a studi clinici Internazionali oltre a quella riferita a 
partecipazione relatori o moderatori a congressi tematici: in ottobre 2022 è stato organizzato un Congresso 
sulle vaccinazioni, “Immuniguarda revolution” che si è svolto nell’Aula Magna della ASST GOM Niguarda.  
Sono proseguite le iniziative di informazione per la popolazione del Municipio 9 e gli MMG/PLS, talvolta 
con l’egida anche della Presidenza di zona, sul tema delle vaccinazioni. 

Concluso il Progetto “SORVEGLIANZA 0-2 ANNI anno 2022” promosso e coordinato da UOC Promozione 
Salute/ATS Milano al quale ha partecipato anche ASST Niguarda come CV. 
È proseguita la partecipazione ad un tavolo di lavoro Regionale per lo sviluppo di un nuovo software per la 
gestione delle vaccinazioni in Lombardia e la partecipazione al progetto di revisione delle procedure 
vaccinali al fine della loro unificazione a livello Regionale, promosso da Regione Lombardia. 
È proseguita infine la convenzione con la Scuola di Specializzazione in Igiene e Medicina Preventiva 
dell’Università di Milano per la frequenza da parte degli Studenti del nostro CV. 

SS FRAGILITA’ E DISABILITA 
Nel 2022 il Servizio Fragilità ha proseguito con le consuete attività. Sono incrementate le nuove domande 
di accesso alla Misura B1 e si è proceduto all’applicazione della nuova delibera regionale riferita al “voucher 
sociosanitario-autismo”.  Nel dettaglio nel 2022 sono state lavorate 197 pratiche verso le 149 del 2021 
(incremento circa del 30%). 
Si è proseguito ancora con l’attività legata all’attivazione della prestazione “Somministrazione di insulina a 
scuola”.  
Dal 16/11/2022, in attuazione alla DGR 6760/2022, è stata predisposta l’apertura di uno Sportello Fragilità 
presso la CdC di via Livigno prevedendo il trasferimento delle attività del Servizio Fragilità destinate 
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all’utenza residente nelle zone di Brivio e Sant’Arnaldo. Nello specifico sono stati trasferiti due operatori, 
ciascuno con un ambito territoriale di pertinenza.  
Sono proseguiti gli incontri di Unità di Valutazione Multidimensionale (UVM), principalmente in base alle 
scadenze legate alla Misura B2 erogata dal Comune di Milano (UVM 2022 - N. 20 Sedute). 

B1 UTENTI 2022 (Beneficio economico + voucher) - N. Domande 197  

N. Utenti al 31.12.2022 ADULTI/ANZIANI MINORI 

167 72 95 
* differenza 30 riconducibile a 24 decessi e 6 trasferimenti/altro 

Infine nel corso del 2022 sono stati effettuati 1190 accessi domiciliari per valutazione ADI.   
 
L'ufficio Protesica Territoriale ha proseguito con la gestione da remoto delle richieste di protesica 
maggiore e minore e con le consulenze telefoniche agli assistiti. Dal mese di settembre l’orario di risposta 
telefonica all’utenza è stato modificato, aumentandolo di un’ora al giorno (dalle 9 alle 12). 
Si è concluso il controllo delle pratiche prescritte dal 2008 al 2012 nel modulo VMD, con conseguente 
aggiornamento dei dati nel sistema Assistant RL e interviste telefoniche agli assistiti, come richiesto dal 
SUPI. 
È proseguita inoltre la registrazione in Assistant RL della sostituzione/riparazione delle apparecchiature di 
ventiloterapia interessate da avvisi di sicurezza, effettuate dalle Ditte, oltre alle verifiche dei file inviati dalla 
SC Protesica per il monitoraggio delle prescrizioni on line, in vari stati del percorso, al fine di portare a 
conclusione tempestivamente le richieste. Analogamente è continuata l’attività di registrazione dei 
deceduti/trasferiti, con emissione, ove necessario, di ordini di ritiro ausili riutilizzabili. 
 

 

SS COORDINAMENTO ATTIVITA’ CONSULTORIALE 
Nei Consultori Familiari sono state regolarmente erogate le prestazioni in presenza all’utenza: sia quelle a 
carattere sanitario sia quelle a carattere psico-sociale, comprese le consulenze dello spazio giovani, 
aumentando l’attività clinica della Responsabile, per sostituire l’assenza del personale specialista 
ginecologo. Nonostante la carenza di Ginecologi sono state accolte tutte le richieste inviate dall’Ospedale  
(es. IVG, certificazioni, ecc.). 

Le consulenze alle mamme in gravidanza e/o con bambini entro l'anno di vita sono svolte in presenza e 
talvolta convertite in remoto per positività COVID delle partecipanti; l’offerta da remoto continua ad 
aumentare per un incremento della richiesta da parte dell’utenza anche di altri municipi.   
È proseguita l’attività Gruppo Menopausa in presenza con colleghi ospedalieri. 

La gestione della Gravidanza a Basso Rischio Ostetrico è in continua crescita in tutti e quattro i CFI. 
È proseguita l’attività delle Ostetriche di Comunità e Famiglia con l’erogazione di prestazioni aggiuntive 
focalizzate alla gestione domiciliare dell’utenza: il monitoraggio delle gravide e puerpere COVID positive 
dimesse dal Reparto di Ostetricia del Polo Ospedaliero e visite domiciliari indirizzate a puerpere e gravide. 

La formazione dei Medici Ginecologi presso il reparto di Ginecologia e Ostetricia relativa a prestazioni 
diagnostiche morfologiche, continua a non essere attuata perché impossibilitati a sottrarre ore all’attività 
clinica dei Ginecologi consultoriali in servizio (sarebbero necessari periodici refresh ai presenti). 
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Si sono effettuati numerosi incontri tra le ostetriche del CF e dell’Ospedale per perfezionare il percorso della 
BRO e della presa in carico della gravida a termine. 
La collaborazione CFI/Ambulatorio Migranti di Niguarda continua grazie alla presa in carico di alcuni pazienti 
anche in assenza di un progetto ufficiale. 

È continuata l’attività correlata allo screening del pap test in fase liquida e l’HPV DNA per le donne nate nel 
1997 e 1958-59, in tutti e quattro i CF, con discreta adesione: questa attività proseguirà per i prossimi otto 
anni nel 2023 sono previsti inviti 13.000 e attesi 3.500. 
È continuata la collaborazione e si è organizzato un convegno con operatori di ActionAid al fine di 
organizzare per il 2023 un convegno destinato ai MMG e PLS del Municipio 9 e operatori ASST Niguarda, 
sulle MGF (mutilazioni genitali femminili) e matrimoni precoci forzati con la partecipazione di operatori di 
SVS/D. 
È in aumento la richiesta di presenza di operatori nelle Commissioni Alunno Disabile. 

È proseguito il Progetto "Una rete integrata per il contrasto alla povertà e il diritto al cibo”, ex DGR n. 
5726/2021, al quale partecipa il CFI di Val di Bondo. 
È stato condiviso il progetto, coordinato da ATS, voucher adolescenti che prevede futuri incontri per 
definizione di dettaglio con UONPIA e CPS. 

Si è aperta la collaborazione con la Psicologia Clinica per organizzare lo sportello adolescenti che dovrebbe 
essere inserito nella CdC: accogliere le richieste e dopo il triage invio alle sedi di competenza tra cui i CF. 

L’attività nelle scuole è proseguita in linea con l’anno precedente. 

È stato realizzato un corso di formazione su “Maltrattamento sui minori” nei mesi di ottobre/novembre al 
quale hanno partecipato 32 professionisti che hanno dimostrato interesse e soddisfazione per le tematiche 
trattate. 

IFeC 

Gli Infermieri di Famiglia e Comunità (IFeC) lavorano in collegamento con i reparti ospedalieri e il Pronto 
Soccorso di Niguarda, i Medici di Medicina Generale, il Servizio di Fragilità e gli assistenti sociali delle Case 
di Comunità. 
Le attività svolte nel 2022 sono catalogate come segue. 

Attività legata al Day Hospital Covid in cui due IFeC svolgono l’attività assistenziale legata ai pazienti 
positivi in collaborazione con gli specialisti dell’Servizio di Malattie Infettive. A questi pazienti viene 
associata, da remoto, l’attività di monitoraggio telefonico per valutarne l’esito clinico. 

Attività vaccinale anti-Covid e anti-influenzale nella quale viene gestito l’intero processo che prevede 
l’accoglienza della domanda di vaccinazione, Il contatto con la persona da vaccinare, la programmazione 
dell’attività vaccinale, l’esecuzione della vaccinazione a domicilio, la registrazione della stessa. 
Viene inoltre garantito il supporto ai Medici di Medicina Generale (MMG) del Distretto 9 per la loro attività 
domiciliare, garantendo la fornitura dei farmaci e l’eventuale supporto nella registrazione. 
Nel periodo compreso tra ottobre e dicembre è stato fornito supporto, nei centri vaccinali di via Livigno e 
Via Ippocrate, con l’impiego di un IFeC per centro nei giorni di apertura per tutto il periodo di attività degli 
stessi. 
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Attività di collaborazione nel progetto dell’ASST GOM Niguarda “Terapia Trasfusionale Domiciliare” in 
cui il servizio si occupa della fase del processo che prevede l’esecuzione del prelievo per l’effettuazione 
delle prove pre-trasfusionali. 

Attività di collaborazione col servizio TAO/Emostasi dell’ASST GOM Niguarda dove viene garantita 
l’effettuazione del prelievo di controllo del’ INR nelle persone già in carico al servizio TAO, che sono risultate 
COVID positive e non deambulanti. 

Attività svolte in funzione dell’emergenza Covid, in quanto membri dell’equipe USCA, su attivazione dei 
Medici di Medicina Generale (MMG), rispetto ad assistiti del Distretto 9 Covid positivi e non deambulanti.  

L’ultimo insieme di attività riguarda i pazienti afferenti alla Casa della Comunità che il sevizio IFeC ha preso 
in carico in modo continuativo. 
Rispetto ai pazienti in carico sono state svolte le seguenti attività: 

- Monitoraggio dei pazienti in carico e attivazione del medico di riferimento in caso di esiti clinici 
intermedi insoddisfacenti rispetto ai target terapeutici programmati. 
- Recandosi al domicilio del paziente, l’IFeC può analizzare il bisogno, accompagnare alla presa in 
carico per passaggi successivi (interazione con MMG; attivazione della Rete Locale di Cure Palliative, 
colloquio con assistenti sociali, ecc…) o verso un nuovo setting di cura. 
- Ambulatorio infermieristico. 
- Interventi sanitari previsti dal servizio di Assistenza Domiciliare di base (es. medicazioni, 
riposizionamento catetere, verifica terapia, ecc…)  
- Collaborazione e coordinamento con gli MMG e con gli operatori sociali del comune/Ufficio di 
Piano, secondo protocolli di integrazione elaborati a livello di Distretto. 
- Collaborazione e raccordo con le équipe di cure palliative e con la RLCP di riferimento territoriale. 

 

CASE DI COMUNITA’ 

Le Case di Comunità, Centri polivalenti territoriali, assicurano prestazioni sanitarie e socio sanitarie. Tutti i 
professionisti presenti lavorano in sinergia per affrontare in modo integrato le problematiche sociosanitarie 
dell’assistito.  

 

CDC VILLA MARELLI  

La struttura (aperta anche il sabato mattina) ha erogato prestazioni a carattere diagnostico e linee 
ambulatoriali specialistiche. 
L’equipe dedicata al Punto Unico di Accesso presso la CdC, che attualmente conta la presenza di personale 
amministrativo e 2 assistenti sociali è integrata con gli Infermieri di Famiglia per garantire le valutazioni 
multidimensionali del bisogno dell’utenza. 
Nel 2022 sono proseguite le visite specialistiche post-Covid ai pazienti dimessi dall’Ospedale Niguarda, con 
follow-up clinico-funzionale e strumentale per complicanze pneumologiche COVID-correlate. 
E’ proseguita l’attività dei 5 Medici di Medicina Generale per i residenti del Municipio 9 e quella del Centro 

prelievi con programmazione per esterni, in parte ad accesso libero (modalità preferita dall’utenza), in 
parte su prenotazione. Giornalmente le prestazioni erogate si sono riferite a circa 30 utenti esterni e 50 
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utenti interni. Sono proseguiti i prelievi anche agli utenti che aderiscono alla campagna di screening HCV. 
E’ proseguita l’attività della linea radiologica, radiologia convenzionale e TAC con incremento dell’offerta 
correlato all’apertura delle agende al sabato. Dal mese di luglio è stata implementata l’offerta con 
l’esecuzione di radiografie ai segmenti scheletrici mani e piedi, a fruizione dei pazienti inseriti nel follow up 
diagnostico reumatologico (2-3 prestazioni settimanali). 
E’ proseguita l’erogazione dell’attività ambulatoriale afferente alla cardiologia territoriale, alla 

pneumologia e alla Tisiologia clinica e preventiva, sia a carattere diagnostico, sia specialistico che 
occasionalmente di tipo terapeutico. 
Nel mese di dicembre l’attività delle prestazioni specialistiche è stata incrementata con le prestazioni 
ambulatoriali della endocrinologia e della vulnologia (ambulatorio ferite complesse). 
Nel 2022 è proseguita l’attività garantita dagli infermieri di famiglia, ancora dedicati alla gestione dei 
pazienti COVID a domicilio (Centrale di Monitoraggio) e alla campagna vaccinale COVID a domicilio. 
È proseguita l’attività di presa in carico del paziente dimesso dalle unità operative del dipartimento di area 
medica e di collaborazione col SIMT per le trasfusioni a domicilio nonché le prese in carico di utenti 
segnalati dai MMG. 
È proseguita l’attività dell’Ambulatorio Vaccinale, nella sola giornata di giovedì, dedicato alla vaccinazione 
dei pazienti affetti da patologia cronica seguiti presso il nostro Ospedale.  
Nei mesi di novembre e dicembre sono state erogate le vaccinazioni Covid e antinfluenzali. 
È proseguita l’attività dello sportello di Scelta e Revoca che eroga prestazioni su prenotazione dalle ore 
8.30 alle ore 12,30, ma garantisce la risposta telefonica fino alle ore 15,15.  
Sono proseguite presso la Palestra le attività delle fisioterapiste per la fisioterapia respiratoria (tre volte la 
settimana, 6 utenti per seduta). 
È proseguito il servizio di Continuità Assistenziale, afferente ad ATS Milano, presso il piano terra dell’Ala 
Pneumologica, aperto al pubblico dalle ore 20 alle ore 23.30 dal lunedì al venerdì, dalle ore 9 alle ore 20,30 
nelle giornate di sabato e nei giorni festivi. I giorni prefestivi dalle ore 10 alle 23,30. 
È continuata l’attività del progetto Regionale “CAMPER” che garantisce prestazioni di diagnostica, 
prevalentemente indirizzate alla TBC, alle comunità protette. Attualmente vengono effettuati solo 
valutazioni cliniche ed esami diagnostici immunologici (Mantoux, Quantiferon), che vanno integrati 
acquisendo un mezzo utile all’esecuzione di diagnostica radiologica. Essendo le risorse professionali a 
carico della ASST si evidenzia la necessità di effettuare il reclutamento di uno specialista pneumologo e di 
un TSRM mentre l'infermiere è stato già integrato nello staff di Tisiologia.  
 
CDC LIVIGNO 

La struttura, con 16 Medici Sumaisti, 2 Medici dipendenti, 6 ortottisti, 9 infermieri eroga prestazioni a 
carattere diagnostico e linee ambulatoriali specialistiche.  
L’equipe dedicata al Punto Unico di Accesso presso la CdC, che attualmente conta la presenza di personale 
amministrativo è integrata con 4 infermieri di Famiglia per garantire le valutazioni multidimensionali del 
bisogno dell’utenza. 
È presente il Punto Prelievi (lun-ven 7.30-10) lo sportello di Scelta e Revoca che eroga prestazioni su 
prenotazione dalle ore 8.30 alle ore 13 (ma garantisce la risposta telefonica fino alle ore 15.15) e lo 
Sportello Fragilità. 

È proseguita l’attività del servizio di Continuità Assistenziale, afferente ad ATS Milano, aperto al pubblico 
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dalle ore 20 alle ore 23.30 dal lunedì al venerdì, dalle ore 9 alle ore 20,30 nelle giornate di sabato e nei 
giorni festivi. I giorni prefestivi dalle ore 10 alle 23,30. 
 

POLIAMBULATORIO IPPOCRATE 

La struttura, con 5 Medici Sumaisti, 4 infermieri e 1 OSS, eroga prestazioni a carattere diagnostico e linee 
ambulatoriali specialistiche.  
 

SC DIREZIONE FUNZIONI TERRITORIALI 

L'ufficio rimborsi ha svolto regolarmente le attività inerenti la gestione del servizio trasporto dializzati, 
proseguendo quelle di sorveglianza correlate al contagio COVID-19 di pazienti che utilizzano il servizio 
(trasportati seguiti direttamente residenti nei M8 e M9 circa 190, fatture liquidate relative al trasporto di 
circe 700 utenti complessivamente su tutta Milano).  
Ha processato sia da remoto sia con accesso diretto tutte le richieste di rimborso prestazioni e le attività 
relative alla gestione delle pratiche estero. 
L’attività di controllo del servizio dializzati con ispezioni dei mezzi in prossimità di alcuni centri dialisi e 
tramite verifica telefonica con l’utenza in merito alla qualità del servizio erogato ha subito un rallentamento 
a causa dell’assenza (per infortunio) del personale assegnato a tale incombenza. 
Si sono supportati gli uffici preposti alla revisione dei contratti coi vettori sia rispetto alle tariffe sia rispetto 
ai contenuti del nuovo capitolato di gara.  
Si è provveduto a individuare nuovi vettori per supplire le carenze del servizio emerse per alcune croci: una 
ha risolto il contratto per inadempienze, due sospese per carenza di requisiti, due causa di molteplici 
disservizi imputabili a carenza di personale adeguatamente formato. 
Lo sportello di Scelta e Revoca ha erogato regolarmente le attività con accoglienza diretta del pubblico 
nella fascia mattutina. La maggior parte delle attività certificative sono state effettuate da remoto tramite 
l’uso del portale o alternativamente via mail . 
E’ proseguita l’attività dello sportello di Scelta e Revoca presso la Casa di Comunità di Villa Marelli e quello 
presso il pad. 1 di via Ippocrate 45 che diventerà parte integrante della Casa di Comunità di via Ippocrate. 
È stato aperto uno sportello di Scelta e Revoca presso la CdC di via Livigno. 
 

 

SC PROTESICA E INTEGRATIVA 

In linea con quanto previsto per l’anno 2022 la SC Protesica e Integrativa – SUPI Milano a cui afferiscono le 
ASST della città di Milano e la ASST Nord Milano, nel corso dell’anno 2022 ha svolto le attività specifiche, 
sia attraverso l’utilizzo a tempo parziale dello Smart working e sia attraverso la presenza in sede degli 
operatori. In particolare:  

•••• l’attività di coordinamento in qualità di SUPI contabile, gestendo le risorse assegnate da Regione 
Lombardia, al fine di garantire efficacemente e in modo omogeneo l’assistenza protesica ed 
integrativa agli assistiti aventi diritto residenti e domiciliati nel territorio delle ASST di Milano e 
dell’ASST Nord Milano; 
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•••• l’analisi dei processi, il monitoraggio periodico dei dati di erogazione e della spesa protesica, al fine 
del raggiungimento degli obiettivi aziendali e regionali, ottimizzando le risorse a disposizione.  

 
Per quanto riguarda la spesa 2022, si è riscontrato un aumento significativo rispetto allo stesso periodo 
dell’anno 2021, influenzato da un aumento degli assistiti, in particolare degli assistiti affetti da diabete. 
 
Con riferimento alla spesa per gli ausili ad assorbenza si rileva una diminuzione degli assistiti, ma un 
incremento della spesa, dovuto all'adesione alla nuova gara ARIA aggiudicata a prezzi superiori rispetto a 
quelli vigenti fino al 1° ottobre, già incrementati rispetto ai precedenti per l'adeguamento ISTAT applicato 
dalla ditta Serenity a partire del 1° luglio 2022. 
 
Sono state condotte nel 2022: 

•••• una maggiore integrazione tra l’ambito territoriale e quello ospedaliero in materia di assistenza 
protesica ed integrativa e, in ottemperanza alla DGR 2672/2019, l’erogazione dei dispositivi 
protesici agli assistiti domiciliati, ma residenti fuori regione, previa richiesta di autorizzazione alla 
ASL di residenza e la successiva rendicontazione alla SC Gestione Risorse Finanziarie, al fine della 
fatturazione alla ASL competente per il recupero della spesa;  

•••• la collaborazione con la SC Approvvigionamenti per la predisposizione degli atti di gara inerenti le 
forniture protesiche sia di materiale che di servizi di protesica (redazione capitolati tecnici, schede 
tecniche e quantificazione dei fabbisogni); 

•••• l’assolvimento puntuale mensile del debito informativo dei dati di attività (flusso PROMAG – 
PROMIN - DIABET e DM) verso e secondo le indicazioni di Regione Lombardia; 

•••• il monitoraggio delle prescrizioni protesiche online nei vari stati del percorso trasmesso ai servizi 
territoriali; 

•••• il controllo a posteriori delle prescrizioni protesiche su campioni indicati da ATS, al fine di verificare 
l’appropriatezza e la corretta fornitura dei dispositivi protesici agli assistiti; 

•••• il controllo dell’operato della ditta aggiudicataria che gestisce il magazzino ausili (consegna/ritiro, 
ricondizionamento e manutenzione), oltre che inventario di tutti gli ausili presenti a magazzino, 
rottamazione di quelli usurati e non riutilizzabili in sicurezza; 

•••• il coordinamento e supporto ai servizi di protesica territoriale in ambito protesico e in particolare 
per il recupero degli ausili durevoli riutilizzabili;  

•••• il coordinamento e la partecipazione ai tavoli regionali sull’assistenza protesica ed integrativa e la 
collaborazione in qualità di tecnici nella predisposizione di gare d’appalto regionali; 

•••• la partecipazione al Gruppo Tecnico sull’Assistenza Protesica delle regioni (Coordinamento Tecnico 
Assistenza Territoriale della Commissione Salute – Ministero della Salute) come Regione Lombardia 
per la pianificazione della modalità di applicazione del DPCM 2017. 

 
Nel 2022 si è proseguito con la modalità della consegna a domicilio dei sensori per il monitoraggio flash 
della glicemia (Freestyle Libre) e, al fine di garantire la continuità del servizio, si è provveduto nel mese di 
maggio c.a. a rinnovare il contratto alla ditta Abbott per un ulteriore anno.  
Si rileva un notevole incremento della spesa rispetto al 2021: tale aumento è dovuto all’incremento del 
numero degli assistiti, ma soprattutto all’immissione sul mercato del sensore Freestyle Libre 2 (aggiudicato 
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ad un prezzo superiore), tecnologicamente più avanzato in quanto dotato di sistema di allarme in caso di 
ipo/iperglicemia.  Il sensore Freestyle Libre 2 viene prescritto in base a criteri condivisi con i clinici, ai 
pazienti in terapia insulinica multi-iniettiva, in attesa di disposizioni regionali e in particolare: 
- ai pazienti pediatrici con diabete di tipo 1; 

- agli adulti affetti da diabete di tipo 1 con ipoglicemie non avvertite o notturne, ipoglicemie severe, 
instabilità glicemica. 

Tale dispositivo è stato fornito, per i primi nove mesi dell’anno, a un prezzo unitario di € 41,00 contro i € 
32,75 del sensore Freestyle Libre 1. 
A partire dal 1° ottobre 2022, a seguito di una nuova contrattualizzazione, al fine di garantire l’utilizzo di 
sensori maggiormente performanti dotati di allarmi del glucosio opzionali, a tutti i pazienti, è stata 
introdotta la sostituzione graduale del sensore Freestyle Libre 1 con il sensore Freestyle Libre 2, con una 
modifica del prezzo unitario offerto dalla società Abbott pari a € 32,75 anziché € 41,00. 
Ciò ha fatto registrare un notevole aumento di coloro che sono passati all’utilizzo del sensore Freestyle 
Libre 2. 

La SC Protesica e Integrativa ha continuato la sua attività di registrazione delle gare effettuate e il 
monitoraggio delle scadenze di quelle in essere, al fine di predisporre per tempo gli atti necessari 
all’espletazione delle procedure atte a garantire le forniture e i servizi agli assistiti.  

In ottemperanza all’entrata in vigore degli adempimenti previsti dal decreto MEF del 7/12/2018, integrato 
dal decreto del 27/12/2019, che prevedeva l’obbligo dal 1 gennaio 2021 dell'inserimento del riferimento 
dell'ordine NSO in fattura per tutti gli ordini di acquisto di beni e servizi, la SC Protesica e Integrativa ha 
provveduto a effettuare gli ordini NSO anche per gli acquisti in economia e  per quanto concerne le 
forniture di protesica maggiore, effettuate attraverso l’utilizzo del portale di AssistantRL, si è provveduto 
ad effettuare un unico ordine NSO valido per tutti i fornitori e tutte le erogazioni 2022.  

Tale ordine si è tradotto in una “tripletta” composta da: n. di ordine – data dell’ordine e identificativo del 
Soggetto Emittente (Endpoint di Niguarda) che i fornitori sono stati obbligati ad inserire nel tracciato 
elettronico della fattura. Ciò ha comportato la richiesta di emissione delle note di credito per tutte quelle 
fatture già pervenute e la ri-fatturazione con l’identificativo corretto. Anche per la VMD è stato effettuato 
un ordine ad inizio anno. 

Per quanto concerne l’attività formativa, sono stati svolti tutti gli eventi formativi proposti e più 
precisamente: 

1. Miglioramento e sviluppo delle competenze professionali sui controlli del percorso protesico - 
rivolto agli operatori dei servizi territoriali di protesica, al fine di perfezionare le competenze 
tecniche degli operatori e ottenere un miglioramento nell’approccio all’utenza nelle situazioni di 
front-office diretto e telefonico. I 5 incontri si sono svolti in presenza nelle seguenti date: 
27/04/2022 - 22/06/2022 - 28/09/2022 – 25/10/2022 – 23/11/2022. Hanno partecipato n. 50 
professionisti che hanno mostrato interesse e soddisfazione per le tematiche trattate, come 
risulta dalla Customer satisfaction che ha evidenziato un giudizio di gradimento complessivo 
medio-alto (media 3,35); 

2. Presentazione dispositivi di protesica maggiore appartenente all’allegato 5 dell’elenco 2 B del 
DPCM del 12.1.2017 per una corretta appropriatezza prescrittiva - rivolto ai medici specialisti 
prescrittori delle strutture sanitarie pubbliche e private. L’incontro si è svolto in data 1° dicembre 
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u.s. In esso è stata fatta una panoramica della normativa vigente in materia di prescrizione dei 
dispositivi protesici, approfondendo le tematiche relative ai soggetti aventi diritto, alla modalità 
prescrittiva con definizione dei piani riabilitativi-assistenziali e al collaudo. Inoltre sono stati 
presentati gli ausili per la gestione domiciliare, con il supporto del catalogo ausili contenente le 
relative schede tecniche e prescrittive dei singoli dispositivi e la possibilità di visionare in loco gli 
ausili stessi in presenza del Tecnico Ortopedico della ditta Home Care Solutions che si è aggiudicata 
la gara di gestione del Magazzino Ausili. Il corso si è concluso con un riepilogo delle gare effettuate 
a livello regionale (ARIA) e quelle a livello locale (ASST Niguarda). All’evento formativo hanno 
partecipato n. 91 fra professionisti sanitari e personale non sanitario, che hanno mostrato 
interesse e soddisfazione per le tematiche trattate, come risulta dalla Customer satisfaction che 
ha evidenziato un giudizio di gradimento complessivo medio-alto (media 3.44). 

3. Presentazione, valutazione e confronto sui dispositivi ad Alta Tecnologia (comunicatori, sistemi di 
chiamata, etc.) - rivolto agli operatori sanitari e amministrativi dei servizi territoriali di protesica, 
al fine di promuovere le conoscenze relativamente all’ambito della Comunicazione Alternativa 
Aumentativa (CAA). Il corso è stato modulato in 5 incontri che si sono tenuti presso la sede 
dell’ASST di Niguarda con la partecipazione di una fisioterapista di NemoLab. Gli incontri si sono 
tenuti il 19/07/2022 – 20/09/2022 – 24/10/2022 – 10/11/2022 – 20/12/2022. Hanno partecipato 
n. 13 professionisti che hanno mostrato interesse e soddisfazione per le tematiche trattate, come 
risulta dalla Customer Satisfiction che ha evidenziato un giudizio di gradimento complessivo 
medio-alto (media 3,50). 

 

2.4 Emergenza Urgenza (118) 

Descrivere sinteticamente le attività di emergenza urgenza gestite dalla ASST/IRCSS 

Come descritto nella relazione accompagnatoria al Bilancio Preventivo, il 2022 segna il proseguimento delle 
attività di trasferimento delle funzioni da ASST a AREU, con conseguente spostamento dei contratti relativi 
ai trasporti dal bilancio dell’ASST al Bilancio AREU. 

Permangono sul 2022 pertanto le sole voci relative al costo del Personale e le spese di funzionamento e 
gestionali che ASST sostiene ancora e per le quali espone il rimborso integrale verso AREU. 

 

3. Gestione organizzativa e strategica dell’esercizio 

Relativamente all’esercizio in questione, sintetizzare, per singola area, le azioni intraprese quali nuove 
implementazioni o completamento di quelle iniziate in anni precedenti. 

Azioni strutturali e organizzative 

Come era stato anticipato in sede di Relazione al BPE 2022, l’anno è stato caratterizzato da un’importante 
opera di progettazione, generata dall’assegnazione all’ASST Niguarda di considerevoli finanziamenti per 
adeguamenti strutturali, sostituzione di apparecchiature obsolete e innovazioni tecnologiche. 
Le principali fonti dei finanziamenti sono state le seguenti: Decreto 34/2000, PNRR, art. 20 legge 67/88. 
 

Segue lo stato di avanzamento al fine2022. 
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1. Ristrutturazione Padiglione 10 Carati 
È stato redatto lo Studio di Fattibilità in base alle risorse a disposizione, comprensivo delle opere di 
adeguamento antincendio e antisismico del padiglione. 
Il progetto prevede il trasferimento e potenziamento dei servizi ospedalieri del dipartimento di Salute 
Mentale e l’istituzione di un nuovo Reparto per i disturbi psichici in adolescenza e in età giovanile. 
 
2. Ristrutturazione Padiglione 11 Talamona 
È stato redatto lo Studio di Fattibilità in base alle risorse a disposizione comprensivo delle opere di 
adeguamento antincendio e antisismico del padiglione. 
L’opera nasce dall’esigenza di fornire una sede ospedaliera di riferimento per le molteplici attività di 
formazione clinica agli studenti che a vario titolo frequentano Niguarda per lo svolgimento delle attività 
professionalizzanti.  
 
3. Interventi Presidio Territoriale Villa Marelli 
Villa Marelli è una struttura sociosanitaria sita in Viale Zara di fronte all’omonima fermata della MM. 
Storicamente è riconosciuta dalla cittadinanza e dagli addetti ai lavori come presidio provinciale del 
consorzio tubercolare e luogo di cura per pazienti affetti da patologie croniche dell’apparato respiratorio e 
cardiologico. 
Nel mese di febbraio 2022 la struttura è stata trasformata e inaugurata come Casa di Comunità. 
 
4. Interventi Presidio Territoriale Paolo Pini 
L’obiettivo è di riqualificare tutta l’area allo scopo di creare Servizi sanitari e territoriali nonché una Casa di 
Comunità e un Ospedale di Comunità. 
Gli interventi da attuare sono di diversa natura e destinazione: alcuni lavori dovranno essere eseguiti in via 
preliminare rispetto ad altri e quindi saranno affidati a stralcio dell’intero progetto. 
È stato redatto lo Studio di Fattibilità in base alle risorse a disposizione. 
 
5. Ristrutturazione Unità Spinale 
L’obiettivo è di riqualificare l’Unità Spinale di Niguarda, inaugurata 20 anni fa, che rappresenta un 
riferimento per l’intero territorio regionale. 
Il progetto prevede un adeguamento degli spazi esistenti aumentando da 34 a 40 i posti letto disponibili, e 
lo spostamento della piscina all’esterno. 
È stato redatto lo Studio di Fattibilità in base alle risorse a disposizione. 
È in corso la redazione del progetto esecutivo. 
 
6. Ristrutturazione Centro Ustioni 
Il Centro Ustioni di Niguarda è l’unico presente in Regione Lombardia e copre le esigenze di circa 10 milioni 
di persone, con una saturazione sempre prossima al 100%. 
Il progetto prevede l’adeguamento degli spazi per poter garantire tra le altre l’isolamento del paziente 
ustionato in box singoli che possano soddisfare anche le esigenze di una ventilazione assistita. 
Il progetto definitivo è stato redatto e validato. 
 
7. Messa in sicurezza e riorganizzazione parti comuni Ospedale Niguarda 
Sono stati ricompresi in questo unico finanziamento una serie di interventi per il rifacimento delle facciate 
degli edifici più vetusti la realizzazione di un nuovo parcheggio multipiano e di nuove zone di a raso, bonifica 
e ristrutturazione di alcuni cunicoli interrati. 
È già stato redatto il DPP del parcheggio, trattandosi di opere urgenti, considerata la limitata disponibilità 
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di posti auto interni all’ospedale e all’imminente inizio di lavori che ne limiteranno ulteriormente il numero. 
 
8. Progetto nuovo padiglione Rossini 
L’Azienda ha ottenuto un importante finanziamento per la realizzazione dei lavori di riqualificazione del 
Padiglione 16, cosiddetto "ex Rossini", in parte dalla Regione Lombardia e in parte nell’ambito 
dell’attuazione del Piano di Riordino di cui al DL 34/2020. 
I progetti esecutivi sono stati completati e validati. 
L’inizio dei lavori della parte finanziata dal Commissario Straordinario al Covid è avvenuto nella seconda 
metà del mese di dicembre 2022. 
 
9. Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero 
Nell’ambito della Missione 6 - Componente 2 del PNRR è previsto un importante investimento per 
l’ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero che include le risorse economiche per la 
completa digitalizzazione dei processi sanitari delle strutture ospedaliere DEA di I e II livello. 
L’obiettivo è rappresentato dalla realizzazione di progetti specifici per la digitalizzazione di tutte le strutture 
DEA nazionali e regionali che assicurino il raggiungimento della informatizzazione della struttura 
ospedaliera ad un livello pari a 4, secondo la descrizione del Ministero della Salute. 
Le prime apparecchiature sono già state acquistate nell’ultima parte dell’anno 2022. 
L’ASST ha visti accolti alcuni importanti processi in aderenza all’obiettivo posto. 
Sotto la regia regionale, sono in corso incontri di approfondimento: a fianco della Regione, sono stati 
individuati due partner importanti quali il Politecnico di Milano e la PKMG che supporteranno l’ASST sia dal 
punto di vista metodologico che da quello progettuale. 
Sono già in fase di avanzato studio l’introduzione di una smart Platform integrata alla cartella clinica 
elettronica, con sistemi di supporto decisionale e deep learning, l’aggiornamento tecnologico e funzionale 
della soluzione per la gestione del Pronto Soccorso, l’aggiornamento dei sistemi di monitoraggio dei 
parametri clinici delle terapie intensive e la gestione automatizzata del magazzino e percorso farmaci. 
 
10. International Medical School  
Anche nell’anno 2022 l’ASST ha proseguito il percorso di collaborazione con l’Università degli Studi di 
Milano all’interno dell’International Medical School, il corso di laurea in medicina e chirurgia in lingua 
inglese.  
La durata del corso è di 6 anni, con accesso programmato e i posti disponibili sono 50 (34 dell’EU e 16 extra 
EU) all’anno: tutti gli studenti seguiranno corsi e tirocini presso il Niguarda.  
L’obiettivo di incrementare lo spostamento dell’attività didattica al momento prevista per gli ultimi due 
anni, in modo da strutturare a Niguarda in maniera definitiva tutto il corso dipende anche dai lavori di 
ristrutturazione del padiglione Talamona. 
 
11. Facilitazione percorso paziente  
Il piano di interventi chiamato “Progetto Accoglienza”, per ottimizzare i percorsi di accoglienza dell’utenza 
alle attività e servizi offerti dall’ASST Niguarda è stato completato nel corso del primo trimestre. 
La completa implementazione di soluzioni tecnologiche e organizzative per favorire l’empowerment del 
cittadino e condizioni di maggiore autonomia nella gestione delle procedure amministrative da remoto si 
sono concluse. 
L’utilizzo delle nuove soluzioni ha già favorito un minor accesso in ospedale e permesso un migliore utilizzo 
delle risorse umane destinate al servizio. 
L’ultimo passaggio vedrà un progressivo aumento del numero delle casse automatiche, iniziato alla fine 
dell’anno 2022.  
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12. Sviluppo Libera professione - Rivalutazione attività di degenza -Sviluppo rapporto con Assicurazioni 
E’ proseguita l’opera di attivazione di nuovi rapporti convenzionali con assicurazioni ed enti privati allo 
scopo di ampliare ulteriormente il numero dei pazienti gestiti e ottimizzare ulteriormente l'utilizzo degli 
spazi ambulatoriali concessi. 
 
13. Percorso di miglioramento nella gestione delle sale operatorie  
Anche il progetto aziendale di miglioramento del percorso chirurgico avviato nel corso del 2021 che ha 
preso avvio dall’esperienza maturata in seno al gruppo di lavoro del Ministero della Salute: 
“Riorganizzazione dell’attività chirurgica per setting assistenziali e complessità di cura”, sta volgendo al 
termine. 
Nel corso del secondo semestre sono terminate le attività di formazione degli operatori. 
Il progetto verrà completato nel 2023. 
 
14. Smart Data Platform aziendale ad uso organizzativo, clinico, scientifico, predittivo 
La direzione strategica ha ritenuto fondamentale dotare la struttura di Niguarda di una piattaforma che 
preveda la raccolta completamente automatizzata dei dati sanitari prodotti in ospedale senza alcun 
intervento del personale aziendale da tutti i data source presenti attualmente in ospedale. 
Il modello di piattaforma raccoglierà i dati di differenti tipologie prodotti dai software dei diversi 
Dipartimenti Aziendali: il sistema sarà fortemente strutturato con strumenti di Intelligenza Artificiale e con 
algoritmi di Natural Language Processing (NLP) per l’estrazione di informazioni da testi non strutturati e/o 
informazioni non coerenti con quanto atteso. 
Questi dati correttamente trattati potranno essere utilizzati per le finalità di Data Decision, Business 
Intelligence, Intelligenza Artificiale e Analisi Statistica interna ed esterna all’azienda. 
Il progetto è stato avviato formalmente il primo aprile 2022 e sono già stati approvati i primi tre stati di 
avanzamento trimestrale: il progetto risulta finanziato dai Fondi PNRR. 
Nel corso del 2023 sarà realizzato un primo “prototipo” che permetterà la messa in opera parziale del 
progetto e nel corso dei due anni successivi, si procederà al completamento di tutte le fasi e quindi della 
messa in opera completa del progetto in tutte le sue potenzialità. 
 

 

Ammodernamento delle tecnologie 

È stata conclusa la fase di acquisto e installazione delle apparecchiature finanziate con i fondi indistinti 
2022. Anche per il 2022 è emerso che il fabbisogno è di gran lunga superiore alla disponibilità, tenuto conto 
del progressivo incremento dell’età delle apparecchiature. La capacità di intervento dunque – stante le 
risorse disponibili – è limitata. 
Si conferma lo spostamento delle attività di attivazione della RMN 3T. La macchina è stata consegnata e 
installata, ma si resta in attesa della conclusione dei lavori impiantistici per procedere all’attivazione del 
campo. Si prevede l’avvio clinico del sistema entro il primo semestre 2023.  
È stato concluso nei tempi previsti l’aggiornamento del sistema Gamma Knife con riattivazione clinica dal 
mese di ottobre. 
Sono stati consegnati e collaudati tutti e tre gli ecografi acquistati con fondi PNRR e prosegue l’attività 
prevista di acquisizione delle apparecchiature secondo le scadenze dettate dall’apertura delle varie 
iniziative Consip. 
Con riferimento ai progetti congiunti con ICT, sono proseguite le attività su sistema di gestione informatica 
degli ECG, compatibilmente con le disponibilità di ICT, impegnato su altri fronti prioritari. Sono in fase di 

 

 

 
57575757 

 

  



 701 ASST GRANDE OSPEDALE METROPOLITANO NIGUARDA 

 

Relazione del Direttore Generale – Consuntivo 2022 

 

attivazione pratica (a fronte del Decreto 11264/2022) i progetti PNRR Missione 6.1 che vedono coinvolta 
anche l’Ingegneria Clinica. 
E’ proseguita poi l’attività di progressiva sostituzione di piccole apparecchiature (centrifughe, defibrillatori, 
ecc.) che ha avuto come scopo ammodernare progressivamente il parco apparecchiature e sanare 
eventuali criticità in corso d’anno: questa attività ha scontato i problemi legati alla limitata disponibilità 
finanziaria per investimenti in conto capitale. 
 

Appropriatezza delle prestazioni e Qualità e sicurezza delle cure – risk management 

Nel corso del 2022 sono state garantite le principali attività proprie delle funzioni delegate in materia, di 
seguito descritte nel dettaglio. 
Il programma per la qualità, il risk management e l'appropriatezza delle cure dell'azienda, coerentemente 
con l’emergenza COVID-19, ha riguardato lo sviluppo delle seguenti attività: 

• supportare la Direzione Aziendale e tutte le figure interessate nello sviluppo di interventi integrati di 
gestione del rischio allo scopo di predisporre un’analisi dei rischi specifici derivanti dall’evento 
pandemico da COVID-19; 

• effettuare audit relativi ad eventuali cluster epidemici di COVID-19 in aree non Covid; 

• supportare la Direzione Aziendale nella stesura delle informative e delle procedure legate 
all’emergenza da COVID-19. 

È proseguita l’attività di supporto alla Direzione Aziendale all’interno della Commissione Tecnologie 
Sanitarie nella valutazione multidisciplinare dell’appropriatezza d’uso di dispositivi biomedici e di 
tecnologie diagnostico-terapeutiche, in base alla DGR XI/2509. 

È stato garantito il supporto professionale alle seguenti attività aziendali: 

• Gestione Operativa Flussi Informativi e Farmacia nel corretto invio del flusso SDO4 relativamente ai 
dispositivi impiantabili; 

• conduzione di audit il programma di dispositivo-vigilanza; 

• programmi di certificazione specifici (JACIE, CNT, ISO 15189); 

• redazione di documenti finalizzati alla Certificazione ISO 15189; 

• coordinamento del Progetto Ministeriale “Performance evaluation and value assessment for 

cardiovascular and oncological care paths in a regional network context: challenges and opportunities”, 
in particolare con lo sviluppo di un nuovo modello di audit clinico-organizzativo, nell’ambito della 
patologia oncologica, cerebrovascolare e della cardiotossicità da terapia oncologica, implementando 
modelli PREMS e tecniche di text mining. 

Sono state coordinate le seguenti attività: 

• CVS, con le attività di valutazione dei sinistri per analizzare in maniera dettagliata il database dei sinistri 
per le problematiche a maggiore impatto; 

• certificazione ISO 9001 per tutte le strutture complesse già certificate e implementazione della 
certificazione per la S.C. DAPSS; nei giorni 14-16 dicembre 2022 si è svolta la visita di sorveglianza da 
parte dell’Ente Certificatore (CSQ) per le Strutture già certificate e l’audit di certificazione per la S.C. 
DAPSS: non sono state rilevate non conformità. 

• programma “Accreditation Canada” di accreditamento all’eccellenza nell’ambito delle strutture 
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definite dalla Direzione Aziendale; 

• attività di Accreditamento Istituzionale con particolare riferimento a: riclassificazione delle Terapie 
Intensive e Subintensive e rimodulazione della Psichiatria Territoriale; progettazione nuovi Centro 
Ustioni, DEA, Terapia Intensiva Pediatrica, pad 16; 

• Progetto Ministeriale “Definition and testing of a new model of clinical governance based on the 

integration of tools such as health technology assessment, clinical practice guidelines, clinical pathways, 

and healthcare performance measurement for planning, implementation and management of 

healthcare interventions in different settings – INTEGRATE health-gov”, in particolare con 
l’implementazione degli strumenti di telemedicina per i pazienti con scompenso cardiaco, integrati nel 
percorso diagnostico terapeutico, e definizione di un modello che si integri con le linee guida e il 
processo di valutazione delle tecnologie. 

È stato implementato un programma di Audit nelle Strutture di Degenza Ordinaria secondo quanto previsto 
dal Programma Integrato di miglioramento dell’organizzazione (PIMO) utilizzando la check-list come da 
DGR 2700 del 23 dicembre 2021; in particolare nel corso del I semestre sono stati effettuati gli audit presso 
le degenze ordinarie del Dipartimento Medico Polispecialistico, mentre nel corso del II semestre sono stati 
effettuati gli audit presso le Strutture del Dipartimento Chirurgico Polispecialistico.  

Sono proseguite le attività inerenti a: 

• processo di revisione di PDTA/procedure/protocolli finalizzato ad aggiornare i contenuti in base alle 
evidenze scientifiche, a tenere conto dell’evoluzione della normativa sulla responsabilità professionale 
e a collegare il monitoraggio interno alle valutazioni previste ai diversi livelli istituzionali (portale di 
governo di Regione Lombardia, Piano nazionale Esiti e Network delle Regioni); 

• attuazione del regolamento e della procedura aziendale per l’acquisizione del consenso informato che 
prevede la redazione e revisione di materiale informativo specifico per le principali procedure da 
consegnare ai pazienti; 

• conduzione di audit/RCA a seguito delle segnalazioni di incident reporting più critiche e sviluppare le 
relative azioni di miglioramento; 

• aggiornamento della procedura relativa alla n°11 (prevenzione della morte o grave danno conseguente 
ad un malfunzionamento del sistema di trasporto); 

• attività di controllo di qualità della documentazione sanitaria e di congruenza e appropriatezza della 
codifica SDO e di supporto formativo finalizzato a conseguire un ulteriore miglioramento nella qualità 
della codifica delle SDO, organizzando eventi formativi dedicati e utilizzando strumenti informatici di 
supporto, sperimentando le potenzialità degli applicativi progettati per il “text mining”; in data 10 
maggio 2022 si è tenuto il corso “Aggiornamenti sulla qualità di codifica delle SDO; 

• aggiornamento del manuale sulla redazione della documentazione sanitaria, in linea con le recenti 
disposizioni regionali; 

• monitoraggio degli indicatori relativi al PNE, al Portale di Governo Regionale e al Portale di ATS con 
restituzione di rapporti verso la Direzione e le Strutture interessate; 

• predisposizione di rapporti di monitoraggio ad hoc su attività cliniche di interesse. 
 

Sistema informativo socio sanitario  
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Nell'anno 2022 le azioni principali, di natura strategica all'interno del sistema informativo socio sanitario, 
sono state mirate, oltre che a potenziare ulteriormente la dematerializzazione dei processi clinici ed 
amministrativi, ad abilitare i processi impattati dall’emergenza COVID, dalle normative regionali e dagli 
interventi previsti per l’implementazione della legge 22/2021 e del PNRR. 

Nel dettaglio le principali azioni: 

• Adeguamenti applicativi al fine di permettere principalmente la gestione dell’emergenza sanitaria ma 
anche per favorire la dematerializzazione dei principali processi aziendali; sono stati eseguiti e sono 
tutt’ora in corso adeguamenti relativi ad alcuni applicativi necessari per far fronte all’emergenza 
sanitaria e per favorire/migliorare la dematerializzazione dei processi (in particolare gli applicativi 
impattati sono stati gli applicativi di front-office e di camera operatoria);  

• Implementazione del piano PNRR Missione 6 Obiettivo C2 1.1.1 Raggiungimento del Livello 4 per il 
Sistema Informativo Ospedaliero;  

• Supporto all’attuazione della legge 22/2021 – adeguamento SIA al piano PNRR digitalizzazione del 
territorio, favorendo l’inclusione delle nuove strutture acquisite dall'Azienda a seguito della 
applicazione della legge 22/2021: realizzazione delle strutture COCA a piano aziendale: ASST Niguarda 
ha avviato la sperimentazione del sistema regionale presso la struttura di Villa Marelli e Via Livigno, che 
è stata acquisita insieme alla struttura di Via Ippocrate dal primo ottobre 2022, all’interno delle 
evoluzioni territoriali ASST. Entrambe le strutture di Via Livigno e via Ippocrate sono state configurate, 
fin dalla data di acquisizione, per l’utilizzo degli applicativi aziendali, applicando la modalità 
organizzativa aziendale; 

• Supporto a soluzioni per favorire trattamenti e consulti online al fine di permettere la continuità del 
rapporto medico-paziente in modalità da remoto: sono in corso adeguamenti applicativi e 
implementazioni di nuove integrazioni per migliorare la soluzione di telemedicina già adottata, con la 
possibilità di integrare il pagamento delle prestazioni tramite i canali nazionali del PagoPa; 

• Passaggio a nuova piattaforma regionale di integrazione: le attività propedeutiche al passaggio alla 
nuova piattaforma regionale di integrazione si sono regolarmente concluse a dicembre ed è stata 
programmata la fase di collaudo in gennaio 2023 al fine di migrare definitivamente alla nuova 
piattaforma a febbraio 2023 come condiviso nel cronoprogramma con ARIA Spa; 

• Completamento migrazione Datacenter Aziendale in Datacenter Regionale (DC ARIA): proseguono le 
attività di migrazione degli impianti informatici verso il DC Aria, tuttavia si evidenzia una contrazione 
delle risorse messe a disposizione da ARIA, dovuta alla sovrapposizione di schedulazione del passaggio 
del data center della Regione verso il DC ARIA in cloud, programmato per la fine del 2022. Tale 
contrazione di risorse sta inevitabilmente dilatando i tempi delle attività di migrazione, programmate 
da ASST verso il DC ARIA; 

• Evoluzione sistemi di accoglienza: sono proseguite le attività di evoluzione del nuovo sistema di 
accoglienza, Nel mese di dicembre è stato completato il collaudo del sistema, nonostante l’evidente 
ritardo accumulato dal fornitore nel risolvere alcune problematiche; 

• Adeguamento dell’infrastruttura telematica e sistemi di sicurezza: si sono concluse le attività di 
aggiornamento dei firewall perimetrali di accesso. ASST ha altresì aderito, all’interno delle attività 
coordinate da Regione, ad un servizio di Cyber security mirato all’ identificazione delle minacce esterne. 
All’interno di tale servizio sono state svolte le attività di installazione del sistema EDR/XDR su tutte le 
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3500 postazioni di lavoro, su tutti i server presenti nel data center ARIA e buona parte dei server in data 
center Niguarda con l’obiettivo di completare l’attività entro gennaio 2023. 

• Evoluzioni cruscotto direzionale e flussi per la verifica dell’andamento della pandemia: è proseguita 
l'implementazione del nuovo cruscotto direzionale per il governo della specialistica ambulatoriale e la 
verifica della corretta e completa rendicontazione dell'attività; 

• Informatizzazione Dipartimento Salute Mentale: è stata presentata l'analisi e sono state definite le 
esigenze; sono validate le analisi del percorso amministrativo di accoglienza e della componente di 
cartella salute mentale. Per la prima parte è stata ordinata l’evoluzione applicativa, per la parte di 
componente clinica l’implementazione è prevista  nella prima parte del 2023; 

• Informatizzazione gestione Visual del ricovero e coordinamento trasferimento pazienti: questo item è 
stato inserito come obiettivo tra i progetti del PNRR. L’approfondimento dell’iter amministrativo per 
l’impegno dei fondi PNRR M6.C2.1.1, di concerto con Gestione Operativa Flussi si sta procedendo alla 
acquisizione tramite Gara SDAPA ICT. 

 

4. Il sistema degli acquisti – area contratti 

Nel 2022 l’ASST ha ulteriormente proseguito l’attività di razionalizzazione degli acquisti mirandola 
principalmente sulle seguenti linee di intervento: 

a) adesione alle procedure centralizzate (Aria e Consip) con progressiva riduzione degli acquisiti 
autonomi, ove possibile, e contestuale sensibilizzazione delle Strutture coinvolte alla priorità della 
gara centralizzata quale strumento di acquisto; 

b) espletamento di procedure aggregate; 
c) esaustiva calendarizzazione delle scadenze contrattuali relative agli affidamenti autonomi per 

ridurre il ricorso a proroghe tecniche relative ai medesimi. Quanto, invece, ai contratti stipulati a 
seguito di adesione, si ribadisce che l’intempestività di Aria nella riedizione di alcune gare 
centralizzate venute a scadenza comporta necessariamente il ricorso a proroghe almeno nelle more 
dell’espletamento di gara ponte anche in forma aggregata. 

Nel 2022 – dato l’incremento dei costi delle materie prime e dell’energia – sono pervenute numerose 
istanze di revisione dei prezzi di forniture e servizi da parte degli operatori economici. Per la gestione dei 
contratti nei quali non erano presenti specifiche clausole di revisione è in corso un approfondimento circa 
le ricadute giuridiche ed applicative dell’art. 29 del d.l. n. 4/2022 (Decreto Sostegni Ter), convertito con 
modificazioni nella legge n. 25/2022, anche alla luce del nuovo Codice dei contratti pubblici. 
È stata svolta la raccolta dei fabbisogni interni per la programmazione degli acquisti di importo superiore a 
1 milione di euro, nonché per l’aggiornamento annuale dei programmi relativi ai contratti di servizi e 
forniture (di importo superiore a 40.000 euro) e di lavori (di importo superiore a 100.000 euro).  
La programmazione degli acquisti ha tenuto e tiene conto di quanto emerso dal “Tavolo Tecnico per gli 
Acquisti” che ha coinvolto le Direzioni Centrali Acquisti, Centrale Lavori e Centrale Servizi ICT di ARIA S.p.A., 
la Direzione Generale Welfare, Centrale Programmazione e Generale Politiche Sociali di Regione Lombardia 
ovvero il ridimensionamento del numero di iniziative aggregate. 
L’approvazione dei nuovi finanziamenti regionali e relativi al PNNR ha impattato e continua ad impattare 
notevolmente sulla programmazione degli acquisti e sull’espletamento delle procedure di gara relative a 
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forniture di apparecchiature tecnologiche e lavori. 
In relazione agli obiettivi di risparmio sono proseguite le attività di razionalizzazione di seguito elencate: 
a) analisi delle gare ponte, autorizzate da soggetto aggregatore, per valutare l’opportunità di procedere 

in aggregazione con altre ASST – IRCCS per gli acquisti di particolare interesse strategico; 
b) espletamento di gare ponte per le attività residuali non incluse in procedure regionali. Si ribadisce che 

la mancanza di completezza delle convenzioni centralizzate rispetto ai fabbisogni inviati ad Aria, con 
particolare riferimento alle categorie merceologiche di cui al D.P.C.M. del 2018, comporta una serie di 
procedure complementari a carico delle singole ASST con eventuale ricorso anche ad affidamenti ex 
art. 63 del d.lgs. n. 50/2016 suscettibili di erodere una parte del risparmio potenziale della gara 
centralizzata; 

c) esecuzione, per quanto riguarda la Protesica territoriale, di procedure di gara per tutti i LEA non previsti 
nella programmazione di Aria; 

d) verifica con Aria e la struttura di Farmacia Ospedaliera finalizzata all’introduzione di ulteriori azioni di 
risparmio per l’acquisto di farmaci, con particolare attenzione alla contrattualizzazione dei prodotti 
acquistati in economia, principi attivi equivalenti e biosimilari, partecipazione ai lavori della 
Commissione Aziendale sul Farmaco; 

e) estensione della fase di test, di concerto con Direzione Sanitaria e Ingegneria Clinica, per l’utilizzo di 
materiale compatibile non originale, al fine di un abbattimento dei costi di alcuni dispositivi specifici; 
ove non attuabile, valutazione di dispositivi simili sul mercato al fine di avere un mix di prodotti e 
stimolare la concorrenza, se ritenuto economicamente vantaggioso. 

Si è provveduto a partecipare alla raccolta di fabbisogni per gli studi di fattibilità di tutte le gare proposte 
previste in programmazione regionale.   

5. La gestione economico-finanziaria dell’Azienda 

In relazione alle azioni strutturali e strategiche delineate nei paragrafi precedenti, indicare gli impatti economici e 

finanziari delle stesse sul bilancio 2022 sia in termini di razionalizzazione della spesa che in termini di nuove attività. 

In particolare in relazione alle seguenti aree di indagine: 

Gestione degli approvvigionamenti (beni e servizi) 

Si rimanda al capitolo 4. 

Il piano investimenti 

La programmazione del piano investimenti è stata allegata al Bilancio Preventivo come dà indicazioni 
regionali fornite in sede di BPE.   
Segue uno stato di aggiornamento degli investimenti al 31.12.2022: 

id  DGR decreto 
assegnazione 

descrizionedescrizionedescrizionedescrizione    finanziamentofinanziamentofinanziamentofinanziamento    % avanz% avanz% avanz% avanz....    

05 DGR n. 

X/1102/2013  

decreto n. 

2812/15  

decreto 

n.1600/16  

 intervento di completamento del padiglione Blocco 

Nord del nuovo ospedale (progetto 3-4 economie) 

€ 10.241.159,61 100% 
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08 DGR n. 

X/2111/2014 

decreto n. 

9198/14 

Expo-DEA € 2.070.622,00 94% 

10 DGR n. 

X/2930/2014 

decreto 

n.12684/14 

POT c/o Villa Marelli € 2.000.000,00 100% 

14 DGR 

n.X/5136/2016  

decreto n. 

13450/16 

Stroke Unit e Neuroradiologia, collegamento Pad. 

Dea e Pad. Antonini Rossini; acquisizione 

apparecchiature e attrezzature  

€ 12.688.000,00 79% 

16 DGR 

n.X/6548/2017  

decreto 

n.5828/17  

decreto 

n.10819/17  

realizzazione tunnel di collegamento interrato pad. 

U.S.U. blocco nord-DEA, Sostituzione 

apparecchiature presso centro grandi ustionati, 

progetto metropolitano comune, consolidamento 

applicazioni servizi ex-ATS, consolidamento 

infrastruttura TLC fonia  

€ 3.025.000,00 100% 

19 DGR 

n.X/7150/2017  

decreto 

n.1085/18 

sostituzione apparecchiature ad alta tecnologia 

presso pad. DEA e   pad. USU 

€ 4.112.000,00 100% 

24 DGR n. XI/ 

770/2018  

decreto n. 

17098/18  

adeg.to normativa antincendio - TAC radiologia 

cardiaca 

€ 2.877.000,00 46% 

32 DGR n. 

XI/2468/2019  

decreto n. 

16755/19 

decreto n. 

16756/19 

decreto n. 

17674/19 

adeg.to antincendio verifica vulnerabilità sismica - 

Sostituzione PET/CT 

apparecchiature a bassa e media tecnologia 

integrazione MYPAY a regime - (PagoPA) 

€ 5.916.907,00 71% 

45 DGR n. 

XI/3264/2020  

Ordinanza 

Commissario 

Straordinario 

9/10/20 

piani riordino rete ospedaliera  € 22.658.070,00 16% 

40 DGR n. 

XI/3479/2020  

decreto 

n.10852/20 

ambito B - potenziamento impitrasferimento CPSanti 

gas medicinali e aeraulici 

ambito I - trasferimento CPS  (via Litta Modigliani e 

Via Besta) 

ambito E - Installaz. componenti tecnologiche 

innovative sulle reti impiantistiche 

ambito F - adeguamento antincendio e verifica 

vulnerabilità sismica 

ambito C - riqualificazione pad. Rossini per 

ampliamento area EU - DEA Fase 1 

€ 27.780.000,00 16% 

43 DGR n. 

XI/3479/2020  

decreto n. 

10853/20 

sostituzione apparecchiature a bassa e media 

tecnologia 

€ 1.252.056,00 100% 

44 DGR n. 
XI/3479/2020  

decreto n. 

10853/20 

Fondi indistinti 2020 (piano investimenti) € 1.200.000,00 100% 

51 DGR n. 
XI/4386/2021 

decreto 

n.6031/21   

Fondi indistinti 2021 (piano investimenti) € 1.701.400,00 100% 

 

 

 
63636363 

 

  



 701 ASST GRANDE OSPEDALE METROPOLITANO NIGUARDA 

 

Relazione del Direttore Generale – Consuntivo 2022 

 

56 

57 

DGR n. 

XI/4928/2021  

decreto 

n.9216/21  

decreto 

n.12218/21 

ambito B - riqualificazione Pad Rossini per 

ampliamento area EU_ 2° fase  

ambito D - complet.to anello antincendio del PO ex P. 

Pini - adeg.to antincendio  

ambito E - Angiografo monoplano  

ambito F - Riorganizzazione. funzionale pad. 25 ex P. 

Pini per trasferirvi CPM di via Rufo 

Ambito G - Innovazione. tecnologica per 

implementare sistemi di pagamento Pago-PA   

€ 21.150.000,00 12% 

63 DGR n. 

XI/5160/2021 

 

(DGRXI/5835/

21) 

_______ '-riorganizz.ne razionalizz.ne della rete adeg.to 

strutture sanitarie territoriali  

 - Ristrutturazione pad. Carati NPI e Psichiatria 

 - Talamona area didattica formazione clinica e 

degenze buffer 

 - Sistemazione facciate esterne, messa sicurezza 

cunicoli interrati, creazione nuovi parcheggi  

€ 82.948.600,00 0% 

61 DGR n. 

XI/5161/2021  

decreto n. 

15790/21  

ambito E   - Angiografo monoplano  

Azione 3.2 - Completamento Rossini - adeg.to Centro 

Ustioni: ristrutturazione Unità spinale, ulteriori 

piccoli interventi in area endoscopica, urologia, PMA, 

area nutrizione 

€ 11.535.000,00 6% 

66 DGR n. 

XI/5161/21  

DGR n. XI/ 

5723/21 

decreto n. 

3782/22 

case comunità ATS Milano - CdC e OdC - Villa Marelli € 715.000,00 96% 

68 DGR n. 
XI/5970/2022 

decreto 

n.4188/22  

Fondi indistinti 2022 (piano investimenti) € 1.701.400,00 86% 

73 

70 

71 

69 

DGR XI / 

6426/2022  

decreto n. 

8332/22 

decreto n. 

11264/22 

decreto n. 

11389/22 

decreto 

n.11697/22 

decreto n. 

18498/22 

approvazione Piano Operativo Regionale (POR) - 

individuazione degli interventi:  

-'Missione 6 Component 1 “realizzazione Case di 

Comunità - Centrali Operative Territoriali e Ospedali 

della Comunità”  

 - Missione 6 component 2 “verso un ospedale sicuro 

e sostenibile" 

-' Missione 6 component 2 "ammodernamento del 

parco tecnologico e digitale ospedaliero" 

-' Missione 6 component 2 "digitalizzazione DEA" 

-'Missione 6 component 2 "grandi apparecchiature” 

Ripartizione delle corrispondenti quote di 

finanziamento tra il Piano Nazionale di Ripresa 

Resilienza e Piano Nazionale Investimenti 

Complementari. 

€ 88.332.223,00 0% 

69 DGR n. 
IX/7061/22 
(DGR6426/22) 

decreto n. 

16635/22 

lavori edili e impiantistici, oneri compresi (IVA e 

spese tecniche), finalizzati all’installazione delle 

apparecchiature previste nella DGR 6426/22 - PNRR 

€ 1.533.640,00 0% 

74 DGR n. 
XI/7162/2022  

decreto 

n.17428/22 

realizzazione di un’infrastruttura di ricarica elettrica 

di veicoli sul territorio lombardo  

€ 195.810,00 0% 

76 DGR n. 
IX/7146/2022 

_______ interventi integrativi coordinati in strutture e 

impianti nei livelli di sicurezza antincendio 

€ 1.500.000,00 0% 
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78 DGR n. 
XI/7593/2022  

decreto n. 

18471/22 

Terapia Intensiva Pediatrica TIP € 3.904.320,00 0% 

86 DGR n. 
XI/7845-22 

decreto n. 

4651/23 

realizzazione dei sub-investimenti del programma 

“Salute, Ambiente, Biodiversità e Clima” Centro 

Antiveleni - CAV 

€ 655.000,00 0% 

 

Il costo del personale 

Con decreto utile alla compilazione del BES 2022 risultano assegnate all’ASST GOM Niguarda risorse 

complessivamente pari a 282.381.617 euro, suddivise come segue tra i sezionali SANITARIO (di cui ESACRI), 

TERRITORIO e AREU. L’assegnazione comprende i costi complessivamente esposti in sede di Bilancio 

preconsuntivo 2022 che, in riferimento al BES 2021 e al IV CET 2022, evidenzia le variazioni in aumento o 

riduzione indicate in tabella: 

 

La variazione in incremento del costo 2022 rispetto al BES 2021 è conseguenza dell’applicazione del CCNL 

Comparto Sanità triennio 2019-2021 del 03.11.2022 (per circa 8,8 milioni di euro) e delle variazioni di spesa 

rilevate sulle diverse voci che compongono il costo del personale (per circa 2,1 milioni di euro), quale 

effetto delle dinamiche assunzionali, come indicato in tabella e di seguito specificato. 

 

A. COMPETENZE FISSE 

Il costo per competenze fisse ha subito un incremento di circa 4,3 milioni rispetto al 2021, di cui circa 3,2 

milioni di euro sono conseguenza del riconoscimento degli incrementi contrattuali e circa 1,1 milione di 

euro è legata alle dinamiche assunzionali registrate nel corso del 2022. Una variazione in incremento (+ 3 

milioni circa) è stata registrata a confronto con il dato di IV CET, per effetto del riconoscimento in sede di 

ASST 701 - Costo del personale 
comprensivo di oneri e IRAP

BES 2021
IV CET 2022 
(Assestam.)

BES 2022
DELTA BES2022-

BES2021
DELTA BES2022-

IV CET 2022

ASST Sanitaria 258.932.801 263.082.743 268.865.760 9.932.959 5.783.017
di cui ex ESACRI 1.095.856 1.322.327 1.095.856 0 -226.471
ASST Territoriale 7.610.420 7.731.427 8.105.031 494.611 373.604

ASST AREU 4.909.656 5.415.849 5.410.826 501.170 -5.023
ASST COMPLESSIVO 271.452.877 276.230.019 282.381.617 10.928.740 6.151.598

COSTO DEL PERSONALE  COMPLESSIVO BES 2021 IV CET 2022 BES 2022
DELTA BES2022 - 

BES2021

DELTA BES2022 - 

IV CET 2022

COMPETENZE FISSE 127.243.654          128.488.031          131.571.212          4.327.558          3.083.181          

FONDI 52.428.368            52.989.481            54.966.703            2.538.335          1.977.222          

RAR 4.189.935               3.625.539               3.739.687               450.248-             114.148             

SISTEMA PREMIANTE 118 1.060.117               1.309.726               1.274.746               214.629             34.980-                

ALTRE INDENNITA' 888.042                  143.074                  297.084                  590.958-             154.010             

 Altre voci (IVC, El. Pereq., Ind. Inferm., Ind. 

Tutela malato, Ind. Escl.tà, Ind. Dir. DIP.) 
12.649.665            14.807.963            14.330.422            1.680.757          477.541-             

Totale Comparto 198.459.781          201.363.814          206.179.854          7.720.073          4.816.040          

ONERI 56.174.982            57.579.309            58.748.930            2.573.948          1.169.621          

IRAP 16.818.114            17.286.896            17.452.833            634.719             165.937             

Complessivo Comparto 271.452.877          276.230.019          282.381.617          10.928.740       6.151.598          
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BES 2022 delle risorse esposte in sede di Assestamento ma non finanziate con il decreto di III CET 2022. 

L’ASST, infatti, nella volontà di non contrarre i servizi garantiti, quelli nuovi implementati e il 

raggiungimento degli obiettivi assegnati, ha mantenuto e, in alcuni casi, incrementato le attività e i servizi 

offerti alla popolazione, in un sistema di regole che tuttavia prevede il rispetto del limite della dotazione 

organica 2022 (in riduzione rispetto al 2021) approvata nel PTFP 2020-2022 e del livello costi di inizio 2021 

(già sottostimato rispetto al bilancio consuntivo del 2020). La dotazione organica registrata al 31.12.2022 

è stata pari a 4.829 unità, contro le 4.818 programmate (+11 unità), che in termini di FTE sono risultate pari 

a 4.786,6 unità. L’assegnazione di risorse effettuata nel bilancio preventivo 2022, effettuata sulla base del 

dato di preventivo 2021 (sottostimato, come illustrato nelle relazioni precedenti cui si rimanda), è stata di 

fatto adeguata nel corso dell’anno 2022, attestandosi ai valori di spesa esposti in sede di Preconsuntivo 

2022, e qui confermati.  

B. FONDI CONTRATTUALI 

I fondi contrattuali evidenziano un incremento di circa 2,5 milioni di euro rispetto al 2021 (circa 2 milioni 

se confrontata con il dato di IV CET 2022), di cui circa 1,3 milioni di euro sono conseguenza degli incrementi 

contrattuali. La restante variazione è conseguenza dell’applicazione delle disposizioni previste dall’art. 11 

DL 35/2019 (cd. DL Calabria), di cui si riporta in specifico paragrafo quanto già esposto in sede di bilancio 

Preconsuntivo 2022.  

C. RISORSE AGGIUNTIVE REGIONALI 

Con riferimento alla spesa per le RAR, già esposta nella scheda “RENDICONTAZIONE RAR” del Bilancio 

Preconsuntivo 2022, a seguito della validazione del livello di raggiungimento degli obiettivi RAR da parte 

del Nucleo di valutazione e tenuto conto delle effettive presenze del personale coinvolto, la spesa 

sostenuta rispetto alle risorse assegnate per l’anno 2022 è complessivamente pari a 3.739.687 euro 

(4.985.005 euro oneri e IRAP inclusi), in riduzione rispetto al BES 2021.  

D. SISTEMA PREMIANTE 118 

Il costo sostenuto risulta in aumento rispetto al 2021 per circa 214.000 euro, a fronte del volume di attività 

svolta dal personale nel 2022, maggiore rispetto all’anno precedente.  

E. ALTRE INDENNITA’ 

Nelle voci di spesa “Altre indennità” sono stati riportati i costi per Assegni per il nucleo familiare, Indennità 

trasferta e missione e Indennità mancato preavviso, in riduzione rispetto al BES 2021 (-590.000 euro circa). 

In particolare, la spesa per Assegni familiari risulta in riduzione rispetto al BES 2021 per effetto della 

modifica introdotta dal D.L. 21 dicembre 2021 “Istituzione dell’assegno unico e universale per i figli a carico 

in attuazione della delega conferita ai sensi della legge 1° aprile 2021 n. 46” che pone direttamente in capo 
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all’INPS l’onere della spesa. Inoltre, sono stati esposti i rimborsi spese riconosciuti al personale dipendente 

e le indennità di mancato preavviso, come previsto dalle linee guida di compilazione del Modello A, 

determinando un incremento di spesa rispetto al IV CET 2022. 

F. Altre voci di spesa (IVC, elemento perequativo, Ind. Infermieristica, ind. Tutela del malato, ind. 

Esclusività, ind. Direttore di dipartimento) 

Con riferimento a questo aggregato di voci, si rileva un incremento di spesa (+1.680.000 euro circa) dovuto 

sostanzialmente al riconoscimento delle nuove indennità contrattuali previste per il personale del 

comparto (indennità professionale infermieristica e indennità tutela del malato), finanziate dal CCNL 

Comparto Sanità triennio 2019-2021 del 03.11.2022, per un valore di circa 2 milioni di euro. 

Oneri e IRAP sono stati determinati di conseguenza sulla base del costo sostenuto. Si segnala, come indicato 

in sede di bilancio preconsuntivo 2022, che anche per questo esercizio la regolazione del premio INAIL 2022 

ha evidenziato una variazione in incremento rispetto all’anno precedente (+70.042 euro rispetto alla rata 

anticipata del 2022) e che lo stesso documento evidenzia un’ulteriore crescita prevista per l’anno 2023. 

 

Come richiesto, si conferma di aver adeguato l’incidenza percentuale dei costi derivanti dall’applicazione 

dei CCNL precedenti nelle colonne W e Y del Modello A, rispettivamente pari al 13.60% e al 3.48%, ed 

esposto il costo derivante dall’applicazione del CCNL Comparto Sanità triennio 2019-2021 come da 

apposita SK di rendicontazione. 

COSTO PERSONALE ESACRI 

Il dato esposto prende atto della riduzione del finanziamento riconosciuto dal MEF, quale conseguenza del 

parziale trasferimento di personale ex ESACRI in occasione della cessione del personale OT delle SOREU 

alle dipendenze di AREU dal 01.01.2021 (decreto n. 16653 del 30.12.2020). 

Preme evidenziare, come già comunicato con nota all. 84 in ID 2654/2022 del 21.11.2022 trasmessa a 

mezzo SCRIBA, che l’indicazione regionale di applicare il CCNL Comparto Sanità risulta in non in linea con 
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quanto applicato in occasione del precedente rinnovo contrattuale (triennio 2016-2018 – vedasi nota 

G1.2018.0029633 del 24/09/2018) e con quanto indicato nella DGR X/5728 del 24.10.2016 nella quale, ai 

sensi dell’art. 3, comma 2, lettera a) del DPCM 26/06/2015, è stabilito il mantenimento dell’inquadramento 

giuridico e del trattamento economico più favorevole al momento del passaggio (A2 EPNE durante la cd. 

fase di transizione) fino a successive determinazioni (avvenute con DGR XI/1864 del 09.07.2019), istituendo 

apposito contingente ad esaurimento. Pertanto, l’ASST rinnova la richiesta di verificare l’inquadramento 

giuridico-economico da riconoscere al personale ex-ESACRI per il periodo 01.01.2019 al 09.07.2019, anche 

alla luce dei numerosi contenziosi intrapresi dal personale ex-ESACRI (alcuni tuttora in corso) per il 

riconoscimento di differenze retributive EPNE-Comparto Sanità, cui potrebbero aggiungersi le istanze di 

riconoscimento degli arretrati spettanti per mancata applicazione del CCNL EPNE 2019-2021 del 

09.05.2022. 

COSTO PERSONALE A TEMPO DETERMINATO 

Con riferimento al costo del personale assunto a tempo determinato (di seguito TD), il dato evidenzia una 

spesa complessiva pari a 6.574.329 euro (escluso oneri e IRAP), distinta tra spesa per personale a TD 

ordinario e personale a TD per emergenza epidemiologica come segue: 

 

Il costo del personale a TD riferito all’anno 2021 è pari a 9.406.576 euro (escluso oneri e IRAP), come di 

seguito rappresentato: 

 

Mettendo a confronto il costo del 2022 con quello del 2021, come riportato nella tabella sottostante, si 

COSTO DEL PERSONALE  A TEMPO 

DETERMINATO 2022

BES 2022 - COSTO 

TD ORDINARIO

BES 2022 - COSTO 

TD EMERGENZA 

EPIDEMIOLOGICA

BES 2022 - COSTO 

TD COMPLESSIVO

COMPETENZE FISSE 3.483.674                 1.191.456                 4.675.130                 

FONDI 805.275                    694.239                    1.499.514                 

RAR 98.510                       -                              98.510                       

SISTEMA PREMIANTE 118 -                              -                              -                              

ALTRE INDENNITA' 2.808                         226                             3.034                         

 Altre voci (IVC, El. Pereq., Ind. Inferm., Ind. 

Tutela malato, Ind. Escl.tà, Ind. Dir. DIP.) 265.409                    32.732                       298.141                    

Totale Comparto 4.655.676                 1.918.653                 6.574.329                 

ONERI 1.496.984                 527.712                    2.024.696                 

Complessivo Comparto 6.152.660                 2.446.365                 8.599.025                 

COSTO DEL PERSONALE  A TEMPO 

DETERMINATO 2021

BES 2021 - COSTO 

TD ORDINARIO

BES 2021 - COSTO 

TD EMERGENZA 

EPIDEMIOLOGICA

BES 2021 - COSTO 

TD COMPLESSIVO

COMPETENZE FISSE 3.392.644                 3.147.365                 6.540.009                 

FONDI 706.172                    1.672.999                 2.379.171                 

RAR 182.905                    -                              182.905                    

SISTEMA PREMIANTE 118 -                              -                              -                              

ALTRE INDENNITA' 19.554                       4.277                         23.831                       

 Altre voci (IVC, El. Pereq., Ind. Inferm., Ind. 

Tutela malato, Ind. Escl.tà, Ind. Dir. DIP.) 160.257                    120.403                    280.660                    

Totale Comparto 4.461.532                 4.945.044                 9.406.576                 

ONERI 1.296.598                 1.372.764                 2.669.362                 

Complessivo Comparto 5.758.130                 6.317.808                 12.075.938               
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evidenzia: 

- un incremento di spesa rispetto al 2021, riferito ai contratti ordinari per circa 395 mila euro, poiché nel 

corso del 2022 è stato effettuato un maggior ricorso sia a contratti a tempo determinato per sostituire il 

personale sospeso per inosservanza dell’obbligo vaccinale, sia a contratti di supplenza per sopperire ad un 

incremento di lunghe assenze; 

- una riduzione di spesa rispetto al 2021 con riferimento ai contratti per emergenza epidemiologica per 3,8 

milioni di euro, stante la graduale cessazione degli incarichi assegnati per emergenza COVID legati allo stato 

di emergenza terminato al 31.12.2022. 

 

COSTO PERSONALE EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA E DL 34/2020 

In sede di BES 2022, il costo del personale assunto in ragione dell’emergenza epidemiologica (di cui alla 

rendicontazione trasmessa settimanalmente alla DGW), comprensivo del personale assunto ai sensi del DL 

34/2020 art. 1 (Infermieri di famiglia) e art. 2 (Terapie intensive - Piano ospedaliero), dell’art. 1 comma 423 

e comma 425 della L. 178/2020 Reclutamento straordinario di personale per contact tracing, emergenza 

COVID e vaccinazioni, e del cd. Recupero liste d’attesa, di cui al DL 73/2021, è stato esposto nello specifico 

sezionale COVID.  

Il costo ammonta a complessivi 5.621.850 euro (7.649.450 se considerato con oneri e IRAP) ed è 

comprensivo del trattamento accessorio definito secondo la metodologia indicata nella nota MEF n. 

179877 del 01.09.2021 in applicazione dell’art. 11 del cd DL Calabria DL 35/2019. 

 

 

PAC – Percorso Attuativo della Certificabilità 

Nel 2022 è proseguita l’attività del PAC con particolare riferimento all’implementazione delle procedure 
approvate. 
In sintesi l’attività ha previsto: 

- l’assegnazione degli obiettivi di implementazione alle principali strutture coinvolte; 

COSTO DEL PERSONALE  A TEMPO 

DETERMINATO - DELTA 2021-2022

DELTA BES2022 - 

BES2021 

ORDINARIO

DELTA BES2022 - 

BES2021 

EMERGENZA 

EPIDEMIOLOGICA

DELTA BES2022 - 

BES2021 

ORDINARIO

COMPETENZE FISSE 91.030                       1.955.909-                 1.864.879-                 

FONDI 99.103                       978.760-                    879.657-                    

RAR 84.395-                       -                              84.395-                       

SISTEMA PREMIANTE 118 -                              -                              -                              

ALTRE INDENNITA' 16.746-                       4.051-                         20.797-                       

 Altre voci (IVC, El. Pereq., Ind. Inferm., Ind. 

Tutela malato, Ind. Escl.tà, Ind. Dir. DIP.) 105.152                    87.671-                       17.481                       

Totale Comparto 194.144                    3.026.391-                 2.832.247-                 

ONERI 200.386                    845.052-                    644.666-                    

Complessivo Comparto 394.530                    3.871.443-                 3.476.913-                 
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- la formazione regionale in merito alla condivisione delle criticità e delle best practice con le altre 
aziende del sistema lombardo; 

- l’aggiornamento da parte di alcune strutture delle procedure, in attesa di indicazioni regionali 
specifiche per il percorso di aggiornamento da seguire; 

- il coinvolgimento dell’IA su input regionale; 
- la definizione di obiettivi specifici concernenti l’attuazione di attività mirate previste dalle 

procedure da espletarsi nel 2023. 
 

6. Il bilancio dell’anno 2022 

La sintesi del bilancio e il confronto dei Conti Economici Consuntivo e Preventivo 

I valori consuntivati del 2022 fanno registrare variazioni significative sia rispetto al precedente esercizio sia 
rispetto agli importi di Preventivo, assegnati da Regione sulla base dei valori storici 2021. 

Nell’analisi degli scostamenti preliminarmente è utile osservare che l’andamento 2022 è coerente con 
quanto segnalato dall’Azienda in sede di BPE e precedenti CET, dando seguito alle analisi formulate con 
nota prot. 0003005 del 28.01.2022 e nota prot. 14417 del 02.05.2022, che hanno messo in luce molti degli 
elementi di innovatività e discontinuità dell’esercizio 2022 rispetto all’esercizio precedente, sia per via di 
talune dinamiche inflattive e sul costo delle materie prime, sia per i fabbisogni di cura incrementali stimabili 
sull’anno, sia per effetto dell’attivazione di nuovi servizi correlati alla pandemia e alla riforma del sistema 
sociosanitario, facendo rilevare in sostanza un fabbisogno 2022 sensibilmente diverso dal 2021.  

Per tale motivo già nella relazione accompagnatoria al BPE si attenzionava Regione in merito 
all’insufficienza di risorse per la copertura del fabbisogno stimato, in buona parte riconosciute a seguito di 
istruttoria regionale, nell’assegnazione di Assestamento 2022, la cui procedura ha aggiornato il fabbisogno 
annuale incrementale, sinteticamente riepilogabile come segue. 

Dinamiche inflattive per aumento prezzi materie prime, Canoni Concessione e tariffe utenze 
In sede di BPE si segnalavano i maggiori fabbisogni per l’intero 2022 così composti: 

a) Adeguamenti inflattivi Canone di Concessione; 
b) Aumento prezzi materie prime; 
c) Aumento spesa approvvigionamento energetico-gas. 

L’andamento rilevato nel 2022 mette in evidenza quanto segue: 
a) Canoni di Concessione: il Canone di Disponibilità aggiornato trova adeguamento automatico al FOI 

(+ 3,5%) pertanto cresce sui 12 mesi per circa 385.000 €, mentre gli indici energetici, il costo del gas 
metano e l’inflazione impattano contrattualmente sui Canoni dei servizi alberghieri e di gestione 
calore (+ 6 ml € rispetto al dato del 2021). 

b) Aumento prezzi materie prime: sono pervenute ulteriori richieste di adeguamento dei prezzi 
riconosciuti da parte di fornitori di beni e servizi per effetto dell’aumento inflattivo sulle materie 
prime. L’impatto è diffuso su diverse voci contabili. Si rimanda alle precedenti relazioni CET per 
casistiche esemplificative. 

c) Spesa approvvigionamento energetico-gas 
1. Energia elettrica: sui 12 mesi si è rilevato un aumento - con un elevato livello di variabilità in 

attesa dei conguagli - di quasi 1 milione per effetto dell’incremento tariffario; 
2. Gas metano: come noto il Polo cogenerativo prevede l’acquisto di metano per il 

soddisfacimento dei fabbisogni energetici e termici dell’ospedale. Il BPE, formulato sul IV CET 
2021, ha previsto una spesa annua di 6 ml € circa, basata sul previgente contratto molto 
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vantaggioso in quanto ancorato al prezzo fisso del 2019 (inferiore a 30 cent/SMC). La nuova 
gara, per effetto degli aumenti intercorsi 2019-2022 e in conseguenza delle tensioni 
internazionali correlate al conflitto Russia-Ucraina, ha previsto un prezzo straordinariamente 
superiore (a dicembre 1,92 €/SMC). Il maggior fabbisogno 2022 è stato pari a oltre 10 ml €. 

Fabbisogni secondo i trend di cura e indicazioni cliniche 

La relazione di Preventivo aveva segnalato un maggior fabbisogno per l’erogazione di farmaci e dispositivi 
di integrativa/protesica garantiti dal SSN rispetto alle risorse di BPE, stimato secondo le seguenti 
dinamiche: 
- prosecuzione sull’intero esercizio 2022 di utilizzo di farmaci ad alto costo introdotti sul finire del 2021; 
- nuove indicazioni terapeutiche per alcuni farmaci di importo rilevante con correlato aumento della 

spesa; 
- individuazione del Niguarda quale centro di riferimento per alcune patologie con accentramento della 

nuova spesa per l’introduzione di farmaci innovativi molto onerosi. 
Il dato consuntivato fa registrare una spesa incrementale di oltre +15 ml € per File F/Doppio Canale e Primo 
Ciclo  e di oltre + 4 ml € per l’area territoriale. 
Oltre a quanto indicato pesano le dinamiche inflattive con aumento dei prezzi delle materie prime, le 
carenze di farmaci e Dispositivi Medici (post COVID ed emergenza guerra) e la ripresa delle attività sanitarie 
con recupero delle prestazioni degli anni 2020-21, che hanno impattato, con percentuali diverse, su tutti i 
reparti. Per un elenco rappresentativo delle nuove introduzioni che indicano il fenomeno in atto in merito 
alla crescita di spesa per farmaci si rimanda alla procedura di Assestamento. 

Nuove attività 2022 

In relazione alla ripresa delle attività sanitarie a valle del periodo di rallentamento a causa del Covid, la 
Regione ha formulato obiettivi di sviluppo e intensificazione dell’attività medica e chirurgica, oltre 
all’implementazione della riforma sanitaria e alla realizzazione degli obiettivi del PNRR. 
In merito a quanto evidenziato il decreto di Assestamento ha previsto un finanziamento aggiuntivo rispetto 
alle assegnazioni di Preventivo. 

Le risorse aggiuntive in via generale hanno finanziato: 
a) l’attività robotica e la maggior attività chirurgica e non solo, in generale con una maggior spesa per 

dispositivi medici (DM) per oltre 5 ml €, a cui vanno addizionati 1,6 ml € di prestazioni aggiuntive 
remunerate ai professionisti (ulteriori alla quota finanziata) per il perseguimento dell’obiettivo 110%; 

b) la presa in carico dal 01.10.22 stabilita da Regione delle attività precedentemente svolte dall’ASST Nord 
Milano degli ambulatori di via Livigno e via Ippocrate, con una spesa incrementale non prevista in sede 
di BPE per oltre 1 ml €. 

Personale 
Si rimanda a quanto illustrato nel paragrafo dedicato e alla nota integrativa descrittiva. 

 

Riduzione forniture gratuite da parte di ARIA/Commissario Straordinario e incremento spesa tamponi 
Ad inizio anno Regione ha comunicato che le forniture gratuite di dispositivi per covid da parte di 
ARIA/Commissario Straordinario non sarebbero state garantite come per il 2021. 
Sul punto si richiama l’aggiornamento dell’assegnazione come previsto dall’allegato 1 par. “5. Obiettivi 
economici dell’aggregato costi Beni e Servizi” della DGR 5941/2022 cd. Regole di Sistema.  
Tale fenomeno assume rilevanza anche sul Bilancio 2023. 
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Impatto chiusura 2022 su fabbisogno 2023 

Come già rilevato nelle precedenti certificazioni si ritiene prioritario evidenziare già fin d’ora un trend 

incrementale 2022 del fabbisogno (trainato dall’introduzione di nuovi farmaci, dall’adeguamento 

automatico all’inflazione dei canoni di Concessione, dagli obiettivi di aumento della produzione, dal costo 

delle materie prime, dal caro energetico, dalla dotazione organica,…), che fa prospettare sul 2023 un 

ammontare di risorse addizionali ulteriormente importante e significativo. 

Le componenti del maggior fabbisogno sono state descritte e rappresentate con note inviate a Regione 

Lombardia prot. 129 del 03/01/2023, prot. 327 del 05/01/2023 e prot 13051 del 20/04/2023. 

 

6.1 La sintesi del bilancio e la relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi economico-finanziari 

Per l’anno 2022 sono stati affidati obiettivi di produzione per recuperare almeno in parte le prestazioni non 

eseguite durante l’ultimo biennio per effetto delle misure di contenimento dell’emergenza coronavirus. 

Tali obiettivi sono stati commisurati da Regione rispetto al 2019, ultimo anno di riferimento ante covid. 

Tutti gli obiettivi regionali prefissati sono stati pienamente perseguiti.  

Anche l’obiettivo relativo allo sviluppo dell’attività chirurgica risulta pienamente raggiunto: la chirurgia 

elettiva nel periodo aprile-dicembre ha raggiunto il 119% rispetto al valore del 2019.   

Per quanto riguarda l’attività robotica nel 2019 Niguarda aveva solo 1 robot per l’urologia e la chirurgia dei 

trapianti e sono stati eseguite 345 procedure. Come da indicazioni regionali nel 2022 Niguarda è stata 

individuata come centro di formazione robotica. Alla fine del 2022 la dotazione di robot è passata a 5 unità, 

con un utilizzo multidisciplinare, e sono state eseguite 759 procedure, con un incremento del 120%. 

 
Tabella produzione Ricoveri e Ambulatoriale (compresa area privata) 

 
 

La produzione 2022 si è resa possibile anche per la disponibilità di dispositivi medici in maniera adeguata 

alle potenzialità della struttura. 

Produzione Ricoveri Tutti gli oneri di degenza

Mese Imp_2019 Imp_2022 Delta 22 vs 19

Total 192.667.834 198.283.256 5.615.422 103%

Prod. Ricoveri Chirurgici - Tutti gli oneri di degenza (no 370-371-481)

Mese Imp_2019 Imp_2022 Delta 22 vs 19

Total 119.319.977 129.131.883 9.811.907 108%

Prod. Ambulatoriale

Imp_2019 Imp_2022 Delta 22 vs 19

Total 61.505.695 70.832.309 9.326.614 115%

Attività per altri enti SSR (Centro di rif.-hub reg.-convenzioni lab. e altre SC..)

Imp_2019 Imp_2022 Delta 22 vs 19

Total 6.338.093 8.351.250 2.013.157 132%
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Di seguito si riporta una rappresentazione del raffronto del valore economico dei dispositivi medici 

impegnati direttamente nella produzione sopra descritta. 

 

 
 

6.2 Il confronto dei Conti Economici Consuntivo e Preventivo e relazione sugli scostamenti 

 BES 2021 BPE 2022 BES 2022 Var 2022-
2021 

Var 2022 - 
Bpe 

ANALISI SCOSTAMENTO 

 A B C C - A C - B  

       

RICAVI       

DRG  182.692.543   189.507.530   189.570.528  6.877.985  62.998   Ripresa produzione rispetto 
al 2021  

Funzioni non tariffate  24.426.240   24.426.240   24.245.419  -180.821  - 180.821   Aggiornamento valore 
funzioni  

Ambulatoriale  55.613.828   59.867.074   60.782.163  5.168.335  915.089   Ripresa produzione rispetto 
al 2021  

Neuropsichiatria  2.268.207   2.398.482   2.179.036  -89.171  - 219.446   Sovrastima BPE  

Screening 190.031  35.861  330.620   140.589  294.759   Ripresa produzione rispetto 
al 2021  

Entrate proprie  33.671.433   33.033.687   41.244.309  7.572.876  8.210.622   Energia Elettrica, ripresa 
attività  

Libera professione (art. 55 
CCNL) 

 14.270.630   14.291.315   17.090.195  2.819.565  2.798.880   Ripresa attività rispetto al 
2021  

Psichiatria  8.009.729   9.726.989   8.527.574   517.845  -1.199.415   Sovrastima BPE  

Dispositivi Medici (San)

Imp_2019 Imp_2022 Delta 22 vs 19

43.627.795 53.981.289 10.353.494 124%

2.870.000
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File F  58.450.649   60.252.111   70.735.161   12.284.512  10.483.050   Trend incrementale 
erogazione farmaci ad alto 
costo  

Utilizzi contributi esercizi 
precedenti 

 6.679.630   4.474.000   12.914.983  6.235.353  8.440.983   Iscrizione utilizzi decreto 
regionale  

Altri contributi da Regione (al 
netto rettifiche) 

 68.891.014   44.699.180   55.667.902  - 13.223.112  10.968.722   Non esposizione in BPE, 
dettaglio VINC-NI  

Altri contributi (al netto 
rettifiche) 

 5.411.924   -   6.690.568  1.278.644  6.690.568   Non esposizione in BPE  

Proventi finanziari e 
straordinari 

 4.564.729   -   11.855.119  7.290.390  11.855.119   Non esposizione in BPE, 
sistemazione contabile STP 
e fonti energetiche  

Prestazioni sanitarie  44.811.793   35.931.932   40.826.286  - 3.985.507  4.894.354   Tamponi e trend Doppio 
Canale  

Totale Ricavi (al netto 
capitalizzati) 

 509.952.380   478.644.401   542.659.863   32.707.483  64.015.462   

       

COSTI       

Personale  242.904.314   234.060.037   252.263.260  9.358.946  18.203.223   Fabbisogno incrementale, 
CCNL  

IRAP personale dipendente  16.028.487   15.612.130   16.602.500   574.013  990.370   Fabbisogno incrementale, 
CCNL  

Libera professione (art. 55 
CCNL) + IRAP 

 10.692.194   10.686.549   12.938.351  2.246.157  2.251.802   Ripresa attività rispetto al 
2021  

Beni e Servizi (netti)  276.716.147   277.396.312   318.455.676   41.739.529  41.059.364   Caro energia, Ripresa 
attività, farmaci, 
adeguamenti inflattivi  

Ammortamenti (al netto dei 
capitalizzati) 

 9.120.576   9.057.225   9.009.869  -110.707  - 47.356   Trend diminuzione 
ammortamenti non sterilizz  

Altri costi  7.706.282   4.558.044   8.523.502   817.220  3.965.458   Area a pagamento  

Accantonamenti dell'esercizio  18.703.214   2.949.945   10.839.900  - 7.863.314  7.889.955   Rinnovi contrattuali, acc.ti 
progettuali e acc.ti rischi  

Oneri finanziari e straordinari  1.878.604   -   5.667.989  3.789.385  5.667.989   Non esposizione BPE, 
sistemazione contabile 
STP, Quote ETS  

Integrativa e protesica  -   -   -  -   -   

Totale Costi (al netto 
capitalizzati) 

 583.749.818   554.320.242   634.301.047   50.551.229  79.980.805   

       

Contributo da destinare al 
finanziamento del PSSR, 
progetti obiettivo, 
miglioramento qualità offerta e 
realizzazione piani di sviluppo 
regionali (FSR indistinto) 

 73.797.438   75.675.841   91.641.184   17.843.746  15.965.343  Aggiornamento livello di 
finanziamento regionale 

       

Risultato economico  -   -   -  -   -   
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  BES 2021 BPE 2022 BES 2022 
Var 2022-

2021 
Var 2022 - Bpe   

  A B C C - A C - B   

              

RICAVI             

DRG  -   -   -  -   -    

Funzioni non tariffate  -   -   -  -   -    

Ambulatoriale  -   -   -  -   -    

Neuropsichiatria  -   -   -  -   -    

Screening  -   -   -  -   -    

Entrate proprie 274.308  269.494  448.776   174.468  179.282  
 Odontostomatologia 
Livigno  

Libera professione (art. 55 
CCNL) 

 -  20.029   -  -  - 20.029   Esposizione sezionale SAN  

Psichiatria  -   -   -  -   -    

File F  -   -   -  -   -    

Utilizzi contributi esercizi 
precedenti 

 -   -   1.344.000  1.344.000  1.344.000  
 Iscrizione utilizzi decreto 
regionale  

Altri contributi da Regione 
(al netto rettifiche) 

 51.969.229   55.989.315   55.406.067  3.436.838  - 583.248   Iscrizione decreto regionale  

Altri contributi (al netto 
rettifiche) 

 -   -   -  -   -    

Proventi finanziari e 
straordinari 

38.788   -  143.934   105.146  143.934   Non esposizione BPE  

Prestazioni sanitarie 11.076   -  35.121   24.045  35.121   Consuntivazione  

Totale Ricavi (al netto 

capitalizzati) 
 52.293.401   56.278.838   57.377.898  5.084.497  1.099.060    

              

COSTI             

Personale  7.138.198   7.072.745   7.606.051   467.853  533.306  
 Fabbisogno incrementale, 
CCNL  

IRAP personale 
dipendente 

472.222  490.196  498.980   26.758  8.784  
 Fabbisogno incrementale, 
CCNL  

Libera professione (art. 55 
CCNL) + IRAP 

 -  17.869   -  -  - 17.869   Esposizione sezionale SAN  

Beni e Servizi (netti)  22.107.394   22.707.645   26.500.032  4.392.638  3.792.387  
 Trend Diabetica e ausili per 
incontinenza  

Ammortamenti (al netto 
dei capitalizzati) 

73.470  73.470  73.470  -   -    

Altri costi 517.668  525.209  663.635   145.967  138.426   SUMAI Livigno  

Accantonamenti 
dell'esercizio 

33.359  34.455  41.293   7.934  6.838   Consuntivazione  

Oneri finanziari e 
straordinari 

81.224   -  81.395  171  81.395   Non esposizione BPE  

Integrativa e protesica  21.869.866   25.357.249   21.913.042   43.176  -3.444.207   Sovrastima BPE tariffe Aria  

Totale Costi (al netto 

capitalizzati) 
 52.293.401   56.278.838   57.377.898  5.084.497  1.099.060    

 

 

 
75757575 

 

  



 701 ASST GRANDE OSPEDALE METROPOLITANO NIGUARDA 

 

Relazione del Direttore Generale – Consuntivo 2022 

 

              

Contributo da destinare al 
finanziamento del PSSR, 
progetti obiettivo, 
miglioramento qualità 
offerta e realizzazione 
piani di sviluppo regionali 
(FSR indistinto) 

 -   -   -  -   -    

              

Risultato economico  -   -   -  -   -    

 

6.3 La relazione sui costi per livelli essenziali di assistenza e relazione sugli scostamenti 

Il quadro dei costi di esercizio mostra un aumento rilevante rispetto all’anno 2021.  
La Prevenzione Collettiva e Sanità Pubblica registra un decremento dovuta alla minor incidenza dell’attività 
pandemica, per la minor spesa si veda la voce “Sorveglianza, prevenzione e tutela della salute e sicurezza 
nei luoghi di lavoro”. 
I costi d’esercizio delle voci ricadenti nel livello di Assistenza distrettuale sono in forte incremento rispetto 
al precedente esercizio con all’interno dinamiche differenti. 
L’assistenza sanitaria di base è in crescita con l’introduzione della spesa per gli Ospedali di Comunità e 
l’Assistenza distrettuale e UCCP. 
Il decremento della Emergenza sanitaria territoriale deriva dalla diversa titolarità dei contratti di acquisto 
di prestazioni di trasporto sanitari. Si rileva un considerevole decremento di tutte le voci di attività dovuto 
al progressivo trasferimento dei contratti da Niguarda ad Areu. 
L’assistenza farmaceutica per l’erogazione di farmaci ad alto costo ed innovativi in regime di File F, Doppio 
Canale e Primo Ciclo fa segnare un incremento consistente, per effetto dell’introduzione di nuove 
somministrazioni e prosecuzione e ampliamento di cure recentemente attivate. 
L’Assistenza integrativa e protesica raccoglie principalmente le rendicontazioni relative ai flussi DIABET, 
PROMIN e quota parte del flusso DIETET, con particolare riferimento ai prodotti relativi alla nutrizione 
(dietetica) si registra un aumento rispetto al 2021. La diabetica invece fa aumenti molto consistenti per 
oltre 2,5ML € il cui incremento è dovuto principalmente alle prescrizioni dei medici per i nuovi impianti di 
monitoraggio, più avanzati, e di conseguenza al numero di assistiti diabetici che utilizzano i nuovi 
microinfusori e il monitoraggio flash.  
Per quanto riguarda i dispositivi di protezione e ausili per incontinenza distribuiti sul territorio si registra 
un incremento del 17% rispetto all’anno precedente. 
L’assistenza specialistica ambulatoriale registra variazioni in incremento connesse con l’aumento delle 
erogazioni annue. 
 
Per l’attività ospedaliera l’andamento è coerente con la ripartenza produttiva. 
I valori di riferimento sono stati indicati nella precedente tabella “Tabella produzione Ricoveri e 
Ambulatoriale (compresa area privata)”.  
A livello di costi per assistenza ospedaliera risulta rilevante il nuovo livello di attività robotica, storicamente 
Niguarda aveva solo 1 robot per l’urologia e la chirurgia dei trapianti. Come da indicazioni regionali nel 
2022 Niguarda è stata individuata come centro di formazione robotica ed alla fine del 2022 la dotazione di 
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robot è aumentata con un utilizzo multidisciplinare e sono state eseguite 759 procedure (più del doppio 
del 2021). 

7. Confronto Decreto Consuntivo 2022 e Consuntivo 2022 per codice SK 

Non si rileva alcuno scostamento tra Consuntivo e Scheda 1 Decreto. 
Si specifica che i contributi regionali per i quali è stata chiesta una esposizione nei conti da “Ministero” ma 
che presentavano un accantonamento di quote inutilizzate di fine anno, sono stati esposti necessariamente 
- in deroga all’indicazione - tra gli Enti Pubblici, al fine di consentire il caricamento dei valori in Scriba (in 
quanto non risulta un apposito box nel modello VincNi-San relativo ai contributi da “Ministero” e pertanto 
l’esposizione nel rispetto delle indicazioni regionali non avrebbe consentito la contabilizzazione degli 
accantonamenti). 
Tale indicazione, fornita dai competenti uffici regionali, ha portato ad un disallineamento sulle assegnazioni 
dei singoli conti di contributi da Ministero ammessa dai controlli scriba modificati all’uopo da Regione per 
consentire il caricamento corretto dei valori contabili. 

8. Sintesi dei principali scostamenti rispetto al IV CET 2022 per codice SK 

 IV CET 2022 BES 2022 Var BES 

 Iv CET 

COMMENTO 

     

     

RICAVI     

DRG  188.968.955   189.570.528  601.573   Consuntivazione flusso di produzione DRG  

Funzioni non tariffate  23.232.114   24.245.419  1.013.305   Aggiornamento valore funzioni  

Ambulatoriale  56.921.727   60.782.163  3.860.436   Sottostima assegnazione IV CET  

Neuropsichiatria  2.398.482   2.179.036  - 219.446   Sovrastima assegnazione IV CET  

Screening 165.064  330.620  165.556   Sovrastima assegnazione IV CET  

Entrate proprie  41.256.247   41.244.309  - 11.938   Consuntivazione poste 2022  

Libera professione (art. 55 CCNL)  17.056.019   17.090.195  34.176   Consuntivazione poste 2022  

Psichiatria  9.726.989   8.527.574  -1.199.415   Sovrastima assegnazione IV CET  

File F  74.155.904   70.735.161  -3.420.743   Sovrastima assegnazione IV CET  

Utilizzi contributi esercizi precedenti  11.577.358   12.914.983  1.337.625   Consuntivazione poste 2022  

Altri contributi da Regione (al netto rettifiche)  42.061.216   55.667.902  13.606.686   Consuntivazione poste 2022, variazioni regionali  

Altri contributi (al netto rettifiche)  -   6.690.568  6.690.568   Non esposizione in IV CET  

Proventi finanziari e straordinari  27.705.853   11.855.119  - 15.850.734   Rettifiche, nuovi contributi regionali fonti 
energetiche e STP  

Prestazioni sanitarie  43.402.767   40.826.286  -2.576.481   Tamponi e consuntivazione poste 2022  

Totale Ricavi (al netto capitalizzati)  538.628.695   542.659.863  4.031.168   

     

COSTI     

Personale  246.632.546   252.263.260  5.630.714   Aggiornamento assegnazione regionale  

IRAP personale dipendente  16.450.197   16.602.500  152.303   Aggiornamento assegnazione regionale  
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Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP  13.034.905   12.938.351  - 96.554   Consuntivazione poste 2022  

Beni e Servizi (netti)  328.298.355   318.455.676  -9.842.679   Caro energia, Ripresa attività, farmaci, 
adeguamenti inflattivi  

Ammortamenti (al netto dei capitalizzati)  9.016.592   9.009.869  - 6.723   Consuntivazione poste 2022  

Altri costi  8.578.519   8.523.502  - 55.017   Consuntivazione poste 2022  

Accantonamenti dell'esercizio  5.292.815   10.839.900  5.547.085   Rinnovi contrattuali, acc.ti progettuali e acc.ti 
rischi  

Oneri finanziari e straordinari  2.293.494   5.667.989  3.374.495   Sistemazione contabile STP, Quote ETS  

Integrativa e protesica  -   -   -   

Totale Costi (al netto capitalizzati)  629.597.423   634.301.047  4.703.624   

     

Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, 
progetti obiettivo, miglioramento qualità offerta e 
realizzazione piani di sviluppo regionali (FSR 
indistinto) 

 90.968.728   91.641.184  672.456   Riallineamento finanziamento regionale  

     

Risultato economico  -   -   -   

9. Fatturazione elettronica e PCC 

Anche nel 2022 si sono verificate difficoltà nell’invio dei dati a Pcc a causa della frequente sospensione 
della fruibilità del servizio e per via dei tempi di lavorazione allungati (spesso accade che la piattaforma dia 
la segnalazione di errore “sistema momentaneamente non disponibile”).  
Tutto ciò comporta ancora per il 2022 l’allungamento dei tempi di trasmissione dei dati e possibile perdita 
degli stessi. Si è riscontrato che spesso PCC recepisce le fatture elettroniche da sdi con notevole ritardo e 
a volte non le recepisce affatto, per cui risulta difficoltoso effettuare puntuali controlli di allineamento dati 
presenti in PCC con la contabilità aziendale. 

Premesso che per le fatture elettroniche e per i pagamenti  PCC viene alimentata direttamente da SDI e da 
Siope+ per quanto riguarda la comunicazione di quei documenti che non transitano da SDI mensilmente 
viene inviato mod.002 trasmissione fatture e con mod. 003 viene comunicata settimanalmente la scadenza 
per tutti i documenti esistenti su PCC e mensilmente i dati pagamento per i soli documenti emessi da 
fornitori esteri perché PCC non riesce ad incrociare i  dati di pagamento (da SIOPE+) con i dati delle fatture 
registrate su PCC con mod. 002. 

In relazione allo stock del debito si riscontra che la metodologia di calcolo dello Stock relativo agli anni 2020 
– 2021 è la stessa utilizzata per l’anno 2019; si è riscontrato che il dato dello Stock del debito scaduto e non 
pagato calcolato da PCC per gli anni 2020 – 2021 è allineato con il dato comunicato da codesta ASST ed è 
pari a zero. 
In seguito alla migrazione della Piattaforma al nuovo portale Area Rgs, avvenuta ai primi di novembre 2022, 
Area Rgs stessa ha riaperto lo stock del debito anno 2021 per sole note di credito.  
Al fine di riallineare lo stock alla dichiarazione presentata a gennaio 2022 si è provveduto a chiudere i 
documenti in coerenza con quanto risultante nella contabilità aziendale, e ad escludere dallo stock le note 
di credito che - essendo oggetto di contestazione - non possono essere chiuse, dandone comunicazione ad 
Area Rgs.  
L’operazione di esclusione dallo stock è dovuta alla diversa gestione del contenzioso adottata da Area Rgs: 
infatti nella nuova piattaforma non è possibile inserire lo stato di contenzioso sulle note di credito.  
Sia nelle linee guida che in risposta ad un nostro quesito Area Rgs ha sempre indicato di procedere con la 
procedura di chiusura dei documenti.  
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Anche per l’anno 2022 al fine di garantire l’allineamento della piattaforma prima e di Area Rgs poi, 
utilizzando sempre quale base di lavoro l’estrazione della lista fatture pervenute su PCC/Area Rgs, si è 
proceduto a cadenza settimanale, ad inserire la data di inizio contenzioso per i documenti contestati e a 
cadenza  mensile a comunicare   gli estremi di pagamento per quei documenti per i quali  PCC non è riuscita 
ad  abbinare gli OPI, a chiudere forzatamente le fatture che nel sistema contabile aziendale sono state giro-
contate o compensate con nota di credito. e ad inserire i giorni di sospensione per quei documenti 
contestati e pagati oltre il termine.  
A tal proposito si continua a riscontrare che nonostante l’inserimento della data di inizio contenzioso sui 
documenti contestati in fase di recepimento dei dati di pagamento, PCC/Area Rgs spesso non calcola in 
automatico i giorni di effettiva sospensione per cui codesta azienda deve provvedere all’inserimento degli 
stessi o manualmente o con l’apposito modello (004).  

Per quanto concerne invece i pagamenti si continua a riscontrare la mancata associazione automatica degli 
OPI per le fatture assoggettate a ritenuta di acconto e fatture estere.  
Da verifiche effettuate si è riscontrato inoltre che in alcuni casi, anche se trattasi di fatture elettroniche 
transitate da SDI, PCC/Area Rgs non riesca ad associare gli ordinativi di pagamento emessi alle fatture, per 
cui anche in questi casi occorre procedere all’associazione manuale del pagamento. 

10. Tempi di pagamento e ITP 

Il Segnalatore di Tempestività dei Pagamenti (ITP) per il 2022 conferma sostanzialmente la performance 
degli ultimi esercizi attestandosi al valore di anticipo sulla scadenza pari a – 36 al netto delle poste in 
contenzioso. Il dato è estratto dalle pubblicazioni della Piattaforma di Certificazione dei Crediti (PCC) 
calcolato da AreaRGS. 

   ITP da PCC 

ANNO 2015 Complessivo -8,57 
ANNO 2016 Complessivo -12,48 
ANNO 2017 Complessivo -15,66 
ANNO 2018 Complessivo -27,29 
ANNO 2019 Complessivo -30,21 
ANNO 2020 Complessivo -37,42 
ANNO 2021 Complessivo -38,49 
ANNO 2022 Complessivo -36,22 

 

Quanto sopra corrisponde ad una media dei tempi di pagamento inferiore ai 30 giorni data ricevimento 

fattura. 

11. Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio 

Le registrazioni definitive e rettificative operate in sede di chiusura del Bilancio 2022 sono state eseguite a 

Maggio 2023 al ricevimento delle Linee Guida Regionali per la redazione del Consuntivo e del Decreto di 

finanziamento per l’esercizio 2022. 

Il Direttore Generale 
Marco Bosio 

 

 

 
79797979 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

Azienda Azienda Azienda Azienda Socio Sanitaria TerritorialeSocio Sanitaria TerritorialeSocio Sanitaria TerritorialeSocio Sanitaria Territoriale    
Grande Ospedale Metropolitano Niguarda 

Codice azienda Codice azienda Codice azienda Codice azienda     

701 

    

Regione Lombardia 

 
 

BILANCIO D’ESERCIZIO 2022 

Nota Integrativa Descrittiva 

SAN + TER 

 

 

 

 

 

 
80808080 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ASST 2 

 

 

Sommario 

1. Criteri generali di formazione del bilancio d’esercizio .................................................................... 5 

2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio d’esercizio ................................. 6 

3. Dati relativi al personale ................................................................................................................................ 8 

STATO PATRIMONIALE ........................................................................................................................................ 9 

4. Immobilizzazioni immateriali e materiali ................................................................................................ 9 

4.1 Immobilizzazioni Immateriali ....................................................................................................... 9 

4.2 Immobilizzazioni Materiali ......................................................................................................... 12 

4.3 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015 .................................................. 23 

5. Immobilizzazioni Finanziarie ..................................................................................................................... 26 

6. Rimanenze .......................................................................................................................................................... 28 

6.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015 .................................................. 30 

7. Crediti .................................................................................................................................................................... 32 

7.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015 .................................................. 38 

8. Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni........................................................ 38 

9. Disponibilità liquide ........................................................................................................................................ 39 

10. Ratei e risconti attivi ...................................................................................................................................... 40 

11. Patrimonio netto ............................................................................................................................................... 41 

11.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015 ................................................ 44 

12. Fondi per rischi e oneri ................................................................................................................................ 45 

13. Trattamento di fine rapporto ...................................................................................................................... 48 

14. Debiti ..................................................................................................................................................................... 49 

14.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015 ................................................ 53 

15. Ratei e risconti passivi ................................................................................................................................. 54 

16. Conti d’ordine .................................................................................................................................................... 55 

17. Superamento prescrizioni Bilancio di esercizio 2017 ................................................................... 56 

CONTO ECONOMICO ........................................................................................................................................... 57 

GESTIONE SANITARIA ........................................................................................................................................ 57 

18. Contributi in conto esercizio ...................................................................................................................... 57 

18.1 Contributi in conto esercizio ................................................................................................... 57 

18.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti....................................... 58 

18.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ................. 59 

19. Proventi e ricavi diversi ................................................................................................................................ 60 

 

 

 
81818181 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ASST 3 

 

19.1 Proventi e ricavi diversi ........................................................................................................... 60 

19.2 Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche ................................................................... 64 

19.3 Ticket .......................................................................................................................................... 65 

19.4 Costi capitalizzati ..................................................................................................................... 65 

19.5 Altri ricavi e proventi ................................................................................................................ 66 

20. Acquisti di beni ................................................................................................................................................. 67 

21. Acquisti di servizi ............................................................................................................................................ 69 

21.1 Acquisti di servizi sanitari e non sanitari ............................................................................... 69 

21.2 Acquisti di manutenzione ordinaria ....................................................................................... 71 

21.3 Godimento di beni di terzi ....................................................................................................... 72 

22. Costi del personale ........................................................................................................................................ 73 

23. Oneri diversi di gestione .............................................................................................................................. 79 

24. Ammortamenti e svalutazioni .................................................................................................................... 80 

25. Variazione delle rimanenze ........................................................................................................................ 82 

26. Accantonamenti ............................................................................................................................................... 83 

27. Proventi e oneri finanziari ........................................................................................................................... 83 

27.1 Proventi finanziari .................................................................................................................... 83 

27.2 Oneri finanziari ......................................................................................................................... 84 

28. Rettifiche di valore di attività finanziarie ............................................................................................. 84 

29. Proventi e oneri straordinari ...................................................................................................................... 85 

29.1 Proventi straordinari................................................................................................................. 85 

29.2 Oneri straordinari ..................................................................................................................... 86 

30. Imposte e tasse ................................................................................................................................................ 93 

GESTIONE TERRITORIALE .............................................................................................................................. 94 

31. Contributi in conto esercizio ...................................................................................................................... 94 

31.1 Contributi in conto esercizio ................................................................................................... 94 

31.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti....................................... 95 

31.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ................. 95 

32. Proventi e ricavi diversi ................................................................................................................................ 96 

32.1 Proventi e ricavi diversi ........................................................................................................... 96 

32.2 Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche ................................................................... 97 

32.3 Ticket .......................................................................................................................................... 98 

32.4 Costi capitalizzati ..................................................................................................................... 98 

32.5 Altri ricavi e proventi ................................................................................................................ 98 

 

 

 
82828282 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ASST 4 

 

33. Acquisti di beni ................................................................................................................................................. 99 

34. Acquisti di servizi .......................................................................................................................................... 101 

34.1 Acquisti di servizi sanitari e non sanitari ............................................................................. 101 

34.2 Acquisti di manutenzione ordinaria ..................................................................................... 102 

34.3 Godimento di beni di terzi ..................................................................................................... 102 

35. Costi del personale ...................................................................................................................................... 104 

36. Oneri diversi di gestione ............................................................................................................................ 108 

37. Ammortamenti e svalutazioni .................................................................................................................. 108 

38. Variazione delle rimanenze ...................................................................................................................... 109 

39. Accantonamenti ............................................................................................................................................. 110 

40. Proventi e oneri finanziari ......................................................................................................................... 111 

40.1 Proventi finanziari .................................................................................................................. 111 

40.2 Oneri finanziari ....................................................................................................................... 111 

41. Rettifiche di valore di attività finanziarie ........................................................................................... 112 

42. Proventi e oneri straordinari .................................................................................................................... 112 

42.1 Proventi straordinari............................................................................................................... 112 

42.2 Oneri straordinari ................................................................................................................... 113 

43. Imposte e tasse .............................................................................................................................................. 115 

44. Informazioni relative al Conto Economico dell’attività libero professionale ..................... 116 

45. Informazioni relative alle partite infragruppo ................................................................................... 117 

46. Verifica di cassa al 31 12 2022 .............................................................................................................. 118 

47. Dati SIOPE al 31 12 2022 ......................................................................................................................... 119 

48. Riscontro alle osservazioni al IV CET 2022 .................................................................................... 125 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
83838383 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ASST 5 

 

 

1. Criteri generali di formazione del bilancio d’es ercizio 

Il Bilancio di esercizio è costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto Finanziario 
e dalla presente Nota Integrativa, ed è corredato dalla Relazione sulla Gestione.  

La nota integrativa, secondo il principio contabile OIC 12, fornisce: 
� un commento esplicativo dei dati presentati nello stato patrimoniale e nel conto economico, che per 

loro natura sono sintetici e quantitativi; 
� un’evidenza delle informazioni di carattere qualitativo che per loro natura non possono essere forni-

te dagli schemi di stato patrimoniale e conto economico. La nota integrativa contiene informazioni 
ulteriori rispetto a quelle fornite dagli schemi di bilancio. 

Il contenuto della nota integrativa è definito da: 
� alcuni articoli del codice civile, quali: art. 2423 “Redazione del bilancio” e art. 2427 “Contenuto della 

nota integrativa; 
� Principi Contabili Nazionali (OIC);  
� dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. 

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D.lgs. 118/2011 e 
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le informazioni supple-
mentari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al postulato della chiarezza del bilan-
cio. 

Va precisato che le informazioni della nota integrativa sono presentate secondo lo stesso ordine in cui sono 
esposte le relative voci negli schemi di stato patrimoniale e conto economico. 

I valori dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico, del Rendiconto Finanziario e delle tabelle di Nota In-
tegrativa sono divisi per migliaia di euro (/000). 

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:    

GEN01GEN01GEN01GEN01    
Non si sono verificati casi eccezionali che, ai sensi dell’articolo 2423, comma 4, codice civile, impongono di derogare 
alle disposizioni di legge. 

Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione:Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione:Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione:Eventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione:    

GEN02GEN02GEN02GEN02    
I criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del 
precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuità dei medesimi principi. 

Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:    

GEN03GEN03GEN03GEN03    
Tutte le voci relative allo stato patrimoniale, al conto economico e al rendiconto finanziario dell’esercizio precedente 
sono comparabili con quelle del presente esercizio e non si è reso necessario alcun adattamento. 

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dAltre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dAltre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dAltre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valoriei valoriei valoriei valori    

GEN0GEN0GEN0GEN04444    
Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio espresse all’origine in moneta diversa 
dall’Euro. 
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione  del bilancio d’esercizio 

Il bilancio di esercizio è lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda sa-
nitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio è stato redatto con chiarezza, così da rappresentare in 
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’azienda e il risultato economico 
dell’esercizio. 

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall’inserimento di informa-
zioni complementari. Se vi è stata deroga alle disposizioni di legge, essa è stata motivata e ne sono stati 
esplicitati gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda nella presente nota 
integrativa.  

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, tenendo 
conto della funzione economica dell’elemento attivo e passivo considerato e nella prospettiva della conti-
nuazione dell’attività. 

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti 
le singole poste o voci delle attività o passività, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere ricono-
sciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati. 

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato rilevato con-
tabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si 
concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti). 

I criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue. 

Posta diPosta diPosta diPosta di    
BilancioBilancioBilancioBilancio    

Criterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazione    

Immobilizzazioni 
immateriali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilan-
cio al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali. 
Nei casi in cui ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri so-

no indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni. 

L’iscrizione tra le immobilizzazioni dei costi di impianto e di ampliamento, di ricerca e sviluppo avviene con il consenso del col-
legio sindacale. 

Immobilizzazioni 
materiali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilan-
cio al netto dei relativi fondi di ammortamento. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali. 
Nei casi in cui ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri so-

no indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni. 

I fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione  

Valorizzazione secondo linee guida regionali 

 

 
 

I fabbricati ricevuti a titolo gratuito, dalla regione o da altri soggetti pubblici e privati, successivamente alla costituzione 
dell’azienda, sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione  

Valore di trasferimento 
 

I costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementativo del valore e/o della funzionalità dei beni sono 
addebitati al conto economico dell’esercizio in cui sono sostenuti. Le spese di manutenzione e riparazione aventi natura incre-
mentativa sono imputate all’attivo patrimoniale e, successivamente, ammortizzate. Le immobilizzazioni che, alla fine 
dell’esercizio, presentano un valore durevolmente inferiore rispetto al residuo costo da ammortizzare vengono iscritte a tale 
minor valore. Questo non viene mantenuto se negli esercizi successivi vengono meno le ragioni della svalutazione effettuata. 
Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing finanziario vengono contabilizzate secondo quanto previsto 
dalla vigente normativa italiana, la quale prevede l’addebito a conto economico per competenza dei canoni, l’indicazione 
dell’impegno per canoni a scadere nei conti d’ordine e l’inserimento del cespite tra le immobilizzazioni solo all’atto del riscatto. 
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Posta diPosta diPosta diPosta di    
BilanciBilanciBilanciBilancioooo    

Criterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazione    

Titoli Sono iscritti al minor valore tra il prezzo d’acquisto e quanto è possibile realizzare sulla base dell’andamento del mercato. 

Partecipazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente rettificato per riflettere perdite permanenti di valore. Tale 
minor valore non verrà mantenuto negli esercizi successivi qualora vengano meno le ragioni della svalutazione effettuata.  

Rimanenze Sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione e valore desumibile dall’andamento del mercato. Per i beni fungibili 
il costo è calcolato con il metodo della media ponderata. 

Crediti 
Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L’adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo è 
ottenuto mediante apposito fondo al fine di tener conto dei rischi di inesigibilità. 

Disponibilità  
Liquide 

Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale. 

Patrimonio  
Netto 

I contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalità previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti 
ministeriali di attuazione. I contributi in conto capitale sono rilevati con le modalità previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché 
dai successivi decreti ministeriali di attuazione.  
Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti avviene mediante storno a conto economico di quote 
della voce di Patrimonio Netto “Finanziamenti per beni di prima dotazione”. 

Fondi per 
Rischi  
e oneri 

I fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti determinati con le modalità previste dall’art. 29 
comma 1, lett. e) del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione I fondi per rischi e oneri 
sono costituiti da accantonamenti effettuati allo scopo di coprire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o 
probabile, che alla data di chiusura dell’esercizio sono però indeterminati nell’ammontare e/o nella data di sopravvenienza, se-
condo quanto previsto dall’art. 29, comma 1, lett. g) del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di 
attuazione. 

Premio operosità 
Medici SUMAI 

È determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella Convenzione Unica Nazionale che regolano la determinazione 
del premio di operosità dei medici SUMAI. 

 
 
 
TFR 

Rappresenta l’effettivo debito maturato, in conformità alla legge e ai contratti vigenti, verso le seguenti figure professionali:  

- 

 
 
 
 

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed 
è pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data. 

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale. 

Ricavi e costi 
Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica, anche mediante l’iscrizione dei relativi ratei e 
risconti. 

Imposte sul  
Reddito 

Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti 

Conti d’ordine 
Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale residuo.  
I beni di terzi sono indicati nei conti d’ordine in base al loro valore di mercato al momento dell’ingresso in azienda. 
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3. Dati relativi al personale 

I dati del personale sono desunti dalle schede del Conto Annuale allegate al Bilancio d’Esercizio di cui sono 
parte integrante. In sintesi la situazione del Personale è la seguente: 

 PERSONALE DIPENDENTE 

Il personale dell’azienda al 31.12.2021 era pari a 4.561 unità, di cui personale part-time 202 unità; al 31.12.2022 il nu-
mero delle unità è passato a 4619, di cui personale part-time 209 unità. 

 
PERSONALE IN COMANDO AD ALTRI ENTI 
Il personale in comando ad altri enti al 31.12.2021 era pari a 11 unità, mentre al 31.12.2022 il numero delle unità è pas-
sato a 7. 

 
PERSONALE IN COMANDO DA ALTRI ENTI 
Il personale in comando da altri enti al 31.12.2021 era pari a 1 unità, mentre al 31.12.2022 il numero delle unità è pas-
sato a 1.  

 
PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: FORMAZIONE LAVORO 
Le unità uomini-anno al 31.12.2021 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2022 il numero delle unità è passato a 0. 

 
PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: SOMMINISTRAZIONE 
Le unità uomini-anno al 31.12.2021 era pari a 66 unità, mentre al 31.12.2022 il numero delle unità è passato a 55. 

 
PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: LSU 
Le unità uomini-anno al 31.12.2021 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2022 il numero delle unità è passato a 0. 

 
PERSONALE IN CONVENZIONE 
Le unità di MMG al 31.12.2021 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2022 il numero delle unità è passato a 0. 

Le unità di PLS al 31.12.2021 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2022 il numero delle unità è passato a 0. 

Le unità di Continuità Assistenziale al 31.12.2021 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2022 il numero delle unità è passa-
to a 0. 

Le unità di Altri in convenzione al 31.12.2021 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2022 il numero delle unità è passato a 
0. 

Per quanto riguarda i dati del personale suddivisi per ruolo (sanitario, professionale, tecnico e amministrati-
vo), categorie (dirigenza e comparto) e profili si rinvia alle apposite tabelle relative al Conto Annuale allegato 
al Bilancio d’Esercizio. 
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STATO PATRIMONIALE 

Come indicato nelle Linee Guida procedurali, tenuto conto della complessità di gestione e dell’unicità 

dell’Azienda, è stato previsto un unico Stato Patrimoniale per le partite relative sia alla gestione SANITARIA 

che SOCIO SANITARIA (ex ASSI). 

Particolare attenzione dovrà essere comunque posta alla corretta allocazione dei contributi regionali e dei 

relativi crediti e debiti verso la Regione per le singole attività sopra citate e dei Fondi per contributi inutilizza-

ti es. precedenti. 

 
4. Immobilizzazioni immateriali e materiali 

 
4.1 Immobilizzazioni Immateriali  

A.I.1 Costi di impianto e ampliamentoA.I.1 Costi di impianto e ampliamentoA.I.1 Costi di impianto e ampliamentoA.I.1 Costi di impianto e ampliamento        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

In particolare, per questa categoria, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni è avvenuta con il 
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del 
collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Nessun movimento dell’esercizio 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 
    

A.A.A.A.I.2 Costi di ricerca e sviluppoI.2 Costi di ricerca e sviluppoI.2 Costi di ricerca e sviluppoI.2 Costi di ricerca e sviluppo        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 In particolare, per questa categoria, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni è avvenuta con il 
consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione sono rilevate nella tabella 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di un verbale specifico del 
collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si riferisce. 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Nessun movimento dell’esercizio 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio 

 
 
A.A.A.A.I.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzI.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzI.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzI.3 Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegnoazione delle opere dell’ingegnoazione delle opere dell’ingegnoazione delle opere dell’ingegno        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno - Attività di ricerca 
� A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno – Altri 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Nessun movimento dell’esercizio 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 
 
A.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e accontiA.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e accontiA.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e accontiA.I.4 Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Nessun movimento dell’esercizio 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 
    

    

 

 

 
89898989 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ASST 11 

 

A.I.5 AltA.I.5 AltA.I.5 AltA.I.5 Altre immobilizzazioni immaterialire immobilizzazioni immaterialire immobilizzazioni immaterialire immobilizzazioni immateriali        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i..Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni immateriali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
� A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi 
� A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare) 
� A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali 

In particolare, per la categoria A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare)A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare)A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare)A.I.5.e) Pubblicità (da ammortizzare), se movimentata, l’iscrizione tra le immo-
bilizzazioni è avvenuta con il consenso del Collegio Sindacale i cui estremi del verbale e le ragioni di iscrizione 
sono rilevate nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. Nel caso di assenza di 
un verbale specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui 
il fondo si riferisce. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
 
A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti similiA.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti similiA.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti similiA.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
 
La voce risulta movimentata come sotto meglio specificato: 
 
- SMART DATA PLATFORM      €    123.525,00 
- LICENZA D'USO PROGETTO ACCOGLIENZA 4.0           €      37.820,00 

- SVILUPPO, PIATTAFORMA  OUTDOOR NAVIGATION   €      33.550,00 

- SISTEMA GESTIONE PERCORSO CHIRURGICO   €      30.636,37 
- SVILUPPO SITO AZIENDALE     €      22.570,00 
- SISTEMA TELEVISITA CON SISTEMA PAGO_PA   €      18.300,00 
- WINDOWS SERVER 2022 STANDARD    €        8.784,00   
- SQL SERVER 2019 STANDARD CORE    €        8.052,00 
 
 
Migliorie su beni di terzi 
 
Nessun movimento dell’esercizio. 
 
 
Pubblicità (da ammortizzare) 
 
Nessun movimento dell’esercizio. 
 
 
Altre immobilizzazioni immateriali 
 
Nessun movimento dell’esercizio. 
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Per le voci suindicate si registra complessivamente una variazione per € 28.449,00 derivante dalla differenza tra il sal-
do acquisizioni/dismissioni dell’esercizio per € 440.501,00 ed il saldo degli ammortamenti (oltre storni al fondo per 
dismissioni) per € 468.950,00. 
 
Gli ammortamenti sono pari complessivamente a € 468.950,00 di cui € 466.272,00 per licenze e € 2.678,00 per miglio-
rie su beni di terzi. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATEIMMATEIMMATEIMMATERIALIRIALIRIALIRIALI    

IMM01 IMM01 IMM01 IMM01 ––––    Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.    

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla 

normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente: 

Immobilizzazioni Immateriali 
Allegato 3 - 

D.lgs. 118/2011 

Aliquota utilizzata 

dall’azienda 

COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO 20,0%   

COSTI DI RICERCA E SVILUPPO 20,0%   

DIRITTI DI BREVETTO E UTILIZZAZIONE OPERE INGEGNO 
durata legale del diritto o, in assenza,  

20,0% 
  

DIRITTI DI CONCESSIONE, LICENZE MARCHI E DIRITTI SIMILI 
durata legale del diritto o, in assenza,  

20,0% 
  

MIGLIORIE SU BENI DI TERZI 
aliquota % maggiore tra bene e durata resi-

dua contratto 
  

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO E ACCONTI --   

ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 20,0%   

    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM01IMM01IMM01IMM01    

Per le immobilizzazioni immateriali, ci si è avvalsi della 
facoltà di adottare aliquote di ammortamento supe-
riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
4.2 Immobilizzazioni Materiali  

A.II.1 TerreniA.II.1 TerreniA.II.1 TerreniA.II.1 Terreni        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
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Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.II.1.a) Terreni disponibili 
� A.II.1.b) Terreni indisponibili 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Terreni disponibili 
 
Nessun movimento dell’esercizio. 
 
Terreni indisponibili 
 
Nessun movimento dell’esercizio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Acquisizione terreni 
Nessun movimento dell’esercizio. 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio 
 

    

A.II.2 FabbricatiA.II.2 FabbricatiA.II.2 FabbricatiA.II.2 Fabbricati        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Per questa categoria di immobilizzazioni materiali sono previste le seguenti tipologie: 

� A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 
� A.II.2.b) Fabbricati (indisponibili) 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Al punto A.II. 2a “fabbricati” rientrano le seguenti tipologie di voci: 
 
- Fabbricati non strumentali (disponibili) 
 
La voce risulta movimentata per la donazione di due appartamenti e box e precisamente: 
 
-immobile Comune di Milano – V.le Zara       del valore di € 109.800,00 
-immobile Comune di Milano – Via Cufra      del valore di €    16.900,00 (box) 
-immobile Comune di Milano – Via Teuliè     del valore di € 674.700,00 

 

 

 
92929292 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ASST 14 

 

-immobile Comune di Milano – Via Pezzotti del valore di €    43.200,00 (box) 
 
- Costruzioni leggere 
 
Nessun movimento. 
 
Al punto A.II. 2b rientrano la seguente tipologia di voce: 
 
 
- Fabbricati (indisponibili): 
 
La voce risulta movimentata in particolare per lavori relativi alla realizzazione di un nuovo collegamento interno tra le 
aree Centro Prelievi, Hall Blocco come sotto meglio specificato. 
 
In relazione alle contabilizzazioni di manutenzioni che incrementano il valore degli immobili risultano principalmente 
movimentate le seguenti etichette inventariali per gli importi sotto indicati: 
 
- Pad. Rossini           Realizz. nuovo colleg. interno tra Centro Prelievi-Hall B.N. € 420.549,00 
- Pad. Blocco Sud          Lavori installazione angiografo     €    96.380,00 
- Pad. DEA          Progetto miglioramento struttura elisuperficie   €    66.612,00 
- Pad De Gasperis          Rifacimento della copertura – ripristino tratto fognario  €    49.240,00 
- P.Pini              Verifica vulnerabilità sismica     €    42.886,00 
- P.Pini Pad 9 Hospice posa in opera pensilina     €    35.472,00 
 
Per la voce fabbricati si registra complessivamente una variazione per € 26.765.618 derivante dalla differenza tra il 
saldo acquisizioni/dismissioni dell’esercizio per € 1.770.989,00 ed il saldo degli ammortamenti (oltre storni al fondo 
per dismissioni e giroconti) per € 28.536.607,00. 
 
Gli ammortamenti sono pari complessivamente a € 28.655.832,00 di cui € 1.039,00 per costruzioni leggere, € 
130.866,00 per fabbricati non strumentali (disponibili) e € 28.523.927,00 per fabbricati (indisponibili). 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Acquisizione fabbricati 
 
Con delibera n. 1372 del 30/12/2022 e n. 1399 del 30/12/2022 si è preso atto della donazione dei seguenti immobili: 
 
- lascito Sig. M.I.M. immobile via Teuliè n. 11 e di un box sito in via Pezzotti n. 2 in Milano. Valore complessivo del la-
scito € 717.900,00; 
 
- lascito Sig. G.A. immobile viale Zara n. 119 e di un box sito in Via Cufra n. 30 in Milano. Valore complessivo del lascito 
€ 126.700,00. 
 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio 
 

    

A.II.3 Impianti e macchinariA.II.3 Impianti e macchinariA.II.3 Impianti e macchinariA.II.3 Impianti e macchinari        
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I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Al punto A.II.3 “impianti e macchinari” rientrano le seguenti tipologie di voci 
 
----    Impianti sanitari 

- impianti elettrici ed idraulici  

- impianti telefonici 

- impianti di allarme e sicurezza 

- altri impianti e macchinari specifici 

- altri impianti e macchinari generici 

- altri impianti 

 
Si indicano di seguito le principali movimentazioni di incremento dell’esercizio: 
 
----    Impianti sanitari  Impianti sanitari  Impianti sanitari  Impianti sanitari      
 
- ANGIOGRAFO MONOPLANO  €  493.074,00 
- ANGIOGRAFO MONOPLANO  € 417.884,00 
 
----    altri impianti e macchinari specifici (impianti non sanitari):altri impianti e macchinari specifici (impianti non sanitari):altri impianti e macchinari specifici (impianti non sanitari):altri impianti e macchinari specifici (impianti non sanitari):            
    
- REALIZ IMP ELETTR SPEC UPS DEA    €  298.329,00 
- IMPIANTO ELETTRICO E  CONDIZIONAMENTO   €  289.755,00 
- GRUPPO ELETTROGENO     €  226.384,00 
- REALIZ IMPIANT E SPECI UPS DEA     €  209.974,00 
- PREDISPOS. IMPIANT.SOST.GRUPPO ELETTROGENO €  208.227,00 
 
----    altri impianti (attrezzature tecnicoaltri impianti (attrezzature tecnicoaltri impianti (attrezzature tecnicoaltri impianti (attrezzature tecnico----economali):economali):economali):economali):        
 
- CONGELATORI      €  106.260,00 
- FRIGORIFERI      €    63.015,00 
- SIMULATORE PEDIATRICO SIMBABY   €    45.140,00 
- SEGNALETICA      €    11.023,00 
- LAVAPADELLE AT-OS          €      5.102,00 
- FABBRICATORE GHIACCIO CB    €      5.081,00 
 
 
Le voci “impianti sanitari”,“impianti elettrici ed idraulici”,”impianti telefonici”, “impianti di allarme e sicurezza” e “Altri 
impianti e macchinari generici” non risultano alimentate. 
 
Per le voci movimentate si registra complessivamente una variazione per € 1.367.060,00 derivante dalla differenza tra 
il saldo acquisizioni/dismissioni dell’esercizio pari a €  1.266.036,00  ed il saldo degli ammortamenti (oltre storni al 
fondo per dismissioni) per € 141.024,00. 
 
Gli ammortamenti sono pari complessivamente a € 2.883.122,00 di cui € 2.059.999,00 per impianti sanitari,                                
€ 529.503,00 per altri impianti e macchinari specifici e € 293.620,00 relativi ad altri impianti 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Si rilevano per l’esercizio dismissioni di cespiti per i quali è ultimato il ciclo di ammortamento per un valore complessi-
vo storico d’acquisto di € 2.952.726,00. In base al valore storico d’acquisto le principali dismissioni sono: 
 
- SISTEMA ROBOTIZZATO PER CHIRURGIA DAVINCI €  2.930.073,00  acquisito nel 2012 
- LAVAPADELLE THYPHOON       €          5.160,00 acquisito nel 2010 
- CONFEZIONATRICE MINIPACK   €          2.880.00 acquisito nel 2006 
 
Si rileva la cessione di cespiti il cui valore complessivo storico è di € 91.406,00 - il cui ciclo di ammortamento non si è 
ultimato nell’esercizio, registrando una minusvalenza di € 19.987,00. 
 

    

A.II.4 Attrezzature sanitarie e scientificheA.II.4 Attrezzature sanitarie e scientificheA.II.4 Attrezzature sanitarie e scientificheA.II.4 Attrezzature sanitarie e scientifiche        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Al punto A.II. 4 “impianti e macchinari”  rientrano le seguenti tipologie di voci: 
 
- attrezzature sanitarie 

- beni per assistenza protesica 

- altre attrezzature sanitarie 

 
Si indicano di seguito le principali movimentazioni di incremento dell’esercizio: 
 
----        attrezzature sanitarieattrezzature sanitarieattrezzature sanitarieattrezzature sanitarie    
 
- GAMMA-KNIFE PERFEXION  € 1.830.000,00 
- MICROSCOPIO CHIRURGICO  €    515.361,00 
- STATIVO PENSILE TRAUMA DR PLUS €    206.180,00 
- COMPLESSO RADIOLOGICO  €    139.080,00 
- BRACCIO ROBOTICO   €    139.068,00 
- MONITOR PHILIPS  MX 750  €      99.645,00 
- ECOGRAFO PHILIPS EPIQ CVX      €      90.300,00 
- LASER CHIRURGICO   €      79.515,00   
 
 
----    beni per assistenza protesicabeni per assistenza protesicabeni per assistenza protesicabeni per assistenza protesica         
 
- CARROZZINE PIEGH/SPINTA/ELETTR. € 1.659.162,00 
- MATERASSI VARI   €     240.386,00 
- LETTI ELETTRICI CON BASE  €     190.620,00 
- SOLLEVATORE BANDIERA/MOBILE/VASCA €     150.806,00 
- DEAMBULATORI VARI   €     127.903,00 
- INVA/MATR FLO PLUS   €       66.512,00 
- CUSCINI BOLLE    €       45.721,00 
- SEDIE BASCULANTI/GIREVOLI/DOCCIA €      30.656,00 
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La voce “altre attrezzature sanitarie” non risulta alimentata. 
 
Per le voci suindicate si registra una variazione per € 449.440,00 derivante dalla differenza tra il saldo acquisizio-
ni/dismissioni dell’esercizio pari a € 9.596.340,00 ed il saldo degli ammortamenti (oltre storni al fondo per dismissioni) 
per € 9.146.900,00. 
 
Gli ammortamenti sono pari complessivamente a € 9.278.572,00 di cui € 4.487.901,00 per attrezzature sanitarie e                                    
€ 4.790.671,00 relativi ai beni di protesica. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Alienazioni e/o dismissioni 
 
Si rilevano per l’esercizio dismissioni di cespiti per i quali è ultimato il ciclo di ammortamento per un valore complessi-
vo storico d’acquisto di €  96.559,00. In base al valore storico d’acquisto le principali dismissioni sono: 
 
- STATIVO PENSILE VERTIX 3D-III   €  24.000,00  acquisito nel 2009 
- DERMOTOMI ELETTRICI  €  20.873,00 acquisiti  nel 2006 
- SIST.RAD.DIGIT.AGFA GEVAERT €    5.000,00 acquisiti  nel 2007 
- LETTO PER DEGENZA  €    3.726,00 acquisiti  nel 2013 
 
 
Si rilevano inoltre la cessione di cespiti il cui valore complessivo storico è di € 97.559,00 - il cui ciclo di ammortamento 
non si è ultimato nell’esercizio, registrando una minusvalenza di €  62.446,00. 
 
 
Altro 
 
Parte della minusvalenza registrata nell’esercizio 2022 si riferisce ai beni donati per l’emergenza Ucraina. 
 
La Direzione Generale Welfare della Giunta della Regione Lombardia, sulla base delle intese tra il Ministero della Salu-
te e il Dipartimento di Protezione Civile, nell’ambito degli interventi di assistenza umanitaria alla popolazione della 
Repubblica Democratica di Ucraina, ha chiesto la ricognizione delle apparecchiature disponibili per una donazione. 
 
Questa ASST ha individuato i seguenti beni: 
 

Cespite Descrizione Inizio utilizzo 
Data Aliena-

zione 
 Valore storico  

 Fondo Dismis-

sioni  
 Minusvalenza  

M000362833 VENTILATORE SIARETRON  14/06/2021 04/03/2022              9.950,00  3648,35                6.301,65  

M000362834 VENTILATORE SIARETRON  14/06/2021 04/03/2022              9.950,00  3648,35                6.301,65  

M000362835 VENTILATORE SIARETRON  14/06/2021 04/03/2022              9.950,00  3648,35                6.301,65  

M000362836 VENTILATORE SIARETRON  14/06/2021 04/03/2022              9.950,00  3648,35                6.301,65  

M000362837 VENTILATORE SIARETRON  14/06/2021 04/03/2022              9.950,00  3648,35                6.301,65  

M000362838 VENTILATORE SIARETRON  14/06/2021 04/03/2022              9.950,00  3648,35                6.301,65  

M000362839 VENTILATORE SIARETRON  14/06/2021 04/03/2022              9.950,00  3648,35                6.301,65  

M000364892 POMPA A INFUSIONE                                14/06/2021 04/03/2022                 550,00  201,67                    348,33  

M000364914 POMPA A INFUSIONE                                                       14/06/2021 04/03/2022                 550,00  201,67                    348,33  

M000364915 POMPA A INFUSIONE                                                       14/06/2021 04/03/2022                 550,00  201,67                    348,33  

M000364916 POMPA A INFUSIONE                                                 14/06/2021 04/03/2022                 550,00  201,67                    348,33  
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Cespite Descrizione Inizio utilizzo 
Data Aliena-

zione 
 Valore storico  

 Fondo Dismis-

sioni  
 Minusvalenza  

M000364917 POMPA A INFUSIONE                                                       14/06/2021 04/03/2022                 550,00  201,67                    348,33  

M000364918 POMPA A INFUSIONE                                                       14/06/2021 04/03/2022                 550,00  201,67                    348,33  

M000364919 POMPA A INFUSIONE                                                       14/06/2021 04/03/2022                 550,00  201,67                    348,33  

M000364920 POMPA A INFUSIONE                                                       14/06/2021 04/03/2022                 550,00  201,67                    348,33  

M000364921 POMPA A INFUSIONE                                                       14/06/2021 04/03/2022                 550,00  201,67                    348,33  

M000364922 POMPA A INFUSIONE                                                       14/06/2021 04/03/2022                 550,00  201,67                    348,33  

M000364923 POMPA A INFUSIONE                                                       14/06/2021 04/03/2022                 550,00  201,67                    348,33  

M000364924 POMPA A INFUSIONE                                                       14/06/2021 04/03/2022                 550,00  201,67                    348,33  

M000364925 POMPA A INFUSIONE                                                       14/06/2021 04/03/2022                 550,00  201,67                    348,33  

M000364926 POMPA A INFUSIONE                                                       14/06/2021 04/03/2022                 550,00  201,67                    348,33  

M000364927 POMPA A INFUSIONE                          14/06/2021 04/03/2022                 550,00  201,67                    348,33  

M000364928 POMPA A INFUSIONE                                                       14/06/2021 04/03/2022                 550,00  201,67                    348,33  

M000368788 POMPA A SIRINGA  15/05/2020 04/03/2022              1.100,00  403,34                    696,66  

M000368789 POMPA A SIRINGA  15/05/2020 04/03/2022              1.100,00  403,34                    696,66  

M000368790 POMPA A SIRINGA  15/05/2020 04/03/2022              1.100,00  403,34                    696,66  

M000368791 POMPA A SIRINGA  15/05/2020 04/03/2022              1.150,00  421,69                    728,31  

M000368792 POMPA A SIRINGA  15/05/2020 04/03/2022              1.150,00  421,69                    728,31  

M000368793 POMPA A SIRINGA  15/05/2020 04/03/2022              1.100,00  403,34                    696,66  

M000368794 POMPA A SIRINGA  15/05/2020 04/03/2022              1.100,00  403,34                    696,66  

M000368795 POMPA A SIRINGA  15/05/2020 04/03/2022                 750,00  275,00                    475,00  

M000368796 POMPA A SIRINGA  15/05/2020 04/03/2022                 750,00  275,00                    475,00  

M000368797 POMPA A SIRINGA  15/05/2020 04/03/2022                 750,00  275,00                    475,00  

M000368798 POMPA A SIRINGA  15/05/2020 04/03/2022                 750,00  275,00                    475,00  

totale 89.250,00 32.725,25 56.524,75 

    

A.II.5 Mobili ed arrediA.II.5 Mobili ed arrediA.II.5 Mobili ed arrediA.II.5 Mobili ed arredi        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Al punto A.II. 5 “mobili ed arredi” rientrano le seguenti tipologie di voci: 
 
- mobili, arredi e attrezzature ufficio 

- scaffalature 

- mobili e arredi diversi 

- altri mobili e arredi 

 
Si indicano di seguito le principali movimentazioni in incremento dell’esercizio: 
 
momomomobili e arredi diversibili e arredi diversibili e arredi diversibili e arredi diversi    
 

- LETTI PIANO RETE FISSO  € 14.398,00 
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- TENDE    €   9.072,00 
- PARETI DIVISORIE  €   7.930,00 
- POLTRONA   €   2.389,00 
  
Le voci “mobili, arredi e attrezzature ufficio, “scaffalature” e “altri mobili e arredi” non risultano alimentate. 
 
Per “mobili e arredi” si registra complessivamente una variazione per € 466.304,00 derivante dalla differenza tra il sal-
do acquisizioni/dismissioni dell’esercizio pari a € 109.660,00 ed il saldo degli ammortamenti (oltre storni al fondo per 
dismissioni) per € 575.964,00. 
 
Gli ammortamenti alla voce “mobili e arredi diversi” sono pari a € 615.202,00.  
 

 
 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Alienazioni e/o dismissioni 
 
Si rilevano per l’esercizio dismissioni di cespiti per i quali è ultimato il ciclo di ammortamento per un valore complessi-
vo di € 38.687,00 
In base al valore storico d’acquisto le principali dismissioni sono: 
 
- CARRELLI ANESTESIA   € 5.231,00 acquistate nel 2002 
- FASCIATOIO CON PIANO IN CORIAN € 2.969,00 acquistato nel 2007 
- ARMADIO CHIUSO IN ACC.INOX  € 1.833,00 acquistato nel 2002 
- CARRELLO FARMACI       € 1.651,00 acquistato nel 2002 
- ARMADIO PORTAMEDICINALI  € 1.260,00 acquistato nel 1990 
- POLTRONA LETTO   € 1.258,00 acquistato nel 2011 
 
Si rilevano inoltre la cessione di cespiti il cui valore complessivo storico è di € 604,00 - il cui ciclo di ammortamento 
non si è ultimato nell’esercizio, registrando una minusvalenza di € 53,00. 
 
Altro 
 

    

A.II.6 AutomezziA.II.6 AutomezziA.II.6 AutomezziA.II.6 Automezzi        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Al punto A.II. 6 “automezzi”  rientrano le seguenti tipologie di voci 
 
- automezzi 

- ambulanze utilizzate per il 118 

- altre ambulanze 

- altri mezzi di trasporto 

- altri automezzi 
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----    automezziautomezziautomezziautomezzi    
 
-AUTOMOBILE FORD FOCUS, valore di iscrizione a seguito di donazione per €   750,00 
 
 
Per “automezzi” si registra complessivamente una variazione per €  35.561,00  derivante dalla differenza tra il saldo 
acquisizioni/dismissioni dell’esercizio pari a € 11.245,00 ed il saldo degli ammortamenti (oltre storni al fondo per di-
smissioni) per € 24.316,00. 
 
Gli ammortamenti alla voce “automezzi” sono pari a € 36.311,00. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Alienazioni e/o dismissioni 
 
Si rileva per l’esercizio la dismissione di un furgone  IVECO DAILY BIMODALE – acquistato nel 2012 - per il quale è ulti-
mato  il ciclo di ammortamento per un valore complessivo di € 11.995,00 
  
 
Altro 
 
Nel 2022 ASST ha accettato la donazione a favore della S.C. Unità Spinale Unipolare, di un AUTOMOBILE FORD FOCUS      
del valore dichiarato di € 750,00. 
L’autoveicolo sarà utilizzato ai fini educativi dei pazienti per l’addestramento all’ingresso e all’uscita da un’automobile, 
(lato passeggero e lato guidatore) e all’eventuale alloggiamento della propria carrozzina all’interno del veicolo. 
 

    

A.II.7 Oggetti d'arteA.II.7 Oggetti d'arteA.II.7 Oggetti d'arteA.II.7 Oggetti d'arte        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio.  

Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché Come richiesto dal Tavolo Adempimenti MEF, si chiede di precisare la tipologia ed ubicazione, nonché 
gli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali benigli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali benigli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali benigli oneri sostenuti per la conservazione/mantenimento di tali beni    
 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Sono iscritti in contabilità oggetti d’arte per un valore di € 59.498,00 e precisamente: 
 
Dipinto opera d’arte “ALBERO ROVESCIATO           €  10.952,00    -  S.C. analisi chimico cliniche 
Scultura in bronzo             €  10.000,00   -  Blocco Nord                 
Quadri diversi               €  15.350,00   - NIGUARDA HEPATITIS CENTER 
Dipinto opera d’arte             €    7.747,00    -  S.C. malattie infettive 
Dipinto LONDON BAIGNEUSES            €   7.500,00   -  Blocco Nord  
Quadri diversi              €    1.600,00    -  cure palliative Hospice 
Statua immagine VERGINE             €       350,00    -  cure palliative Hospice 
Quadri diversi              €    6.000,00    -  cardiochirurgia 
 
Per i beni suindicati nell’esercizio non sono stati sostenuti oneri per la loro conservazione e/o manutenzione. 
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Si rimanda alla tabella dedicata allegata al bilancio 
 

 
 

 

 

 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Acquisizione oggetti d’arte 
 
Nessun movimento dell’esercizio 
 
 
Alienazioni e/o dismissioni 
 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 
 

    

A.II.8 Altre immobilizzazioni materialiA.II.8 Altre immobilizzazioni materialiA.II.8 Altre immobilizzazioni materialiA.II.8 Altre immobilizzazioni materiali        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per la categoria Altri BeniAltri BeniAltri BeniAltri Beni    ((((sterilizzati e nonsterilizzati e nonsterilizzati e nonsterilizzati e non)))), se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazio-
ni è avvenuta indicando la tipologia dei singoli beni in modo dettagliato tabella del foglio “Dettaglio_SP_San” 

allegata al Bilancio d’Esercizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
La voce “A.II.8.) Altre immobilizzazioni materiali “comprende le registrazioni relative a 
 
- elaborati e personal computer e altre attrezzature EDP 
- macchine ufficio ordinarie 
- macchine ufficio elettriche ed elettroniche 
- altri beni materiali da ammortizzare gestione caratteristica 
- altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica 
- altri beni 
 
Si indicano di seguito le principali movimentazioni in incremento dell’esercizio: 
 
- elaborati e personal computer e altre attrezzatureelaborati e personal computer e altre attrezzatureelaborati e personal computer e altre attrezzatureelaborati e personal computer e altre attrezzature     
 
- IMPIANTI DATA CENTER  € 217.160,00 
- CCE DC ARIA € 186.660,00 
-CISCO SWITCH C9200L-48P-4X €   33.799,00 
-BEACON   €   21.411,00 
-TERMINALI RILEVAZIONE  €   19.733,00 

 

 

 
100100100100 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ASST 22 

 

-HARDWARE   €   19.666,00 
-SERVER    €   12.505,00 
 
 
Le voci “macchine ufficio ordinarie, “macchine ufficio elettriche ed elettroniche”, ”altri beni materiali da ammortizzare 
gestione caratteristica”, altri beni materiali da ammortizzare gestione non caratteristica  e” altri beni” non risultano 
alimentate. 
 
Per “elaborati e personal computer e altre attrezzature” si registra complessivamente una variazione per € 27.161,00 
derivante dalla differenza tra il saldo acquisizioni/dismissioni dell’esercizio pari a € 523.874,00 ed il saldo degli am-
mortamenti (oltre storni al fondo per dismissioni) per € 551.035,00.    
 
Gli ammortamenti alla voce “elaborati e personal computer e altre attrezzature” sono pari a € 552.755,00. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Alienazioni e/o dismissioni 
 
Si rilevano per l’esercizio dismissioni di cespiti per i quali è ultimato il ciclo di ammortamento per un valore complessi-
vo di € 1.720,00. 
In base al valore storico d’acquisto le principali dismissioni sono: 
 
- STAMPANTE LASER JET 4100  € 1.049,00 acquistata nel 2002 
- MACCH.DA SCRIVERE ELETT.  €     671,00 acquistata nel 1993 
 
Altro 
 

    

A.II.9 Immobilizzazioni A.II.9 Immobilizzazioni A.II.9 Immobilizzazioni A.II.9 Immobilizzazioni materiali materiali materiali materiali in corso ed accontiin corso ed accontiin corso ed accontiin corso ed acconti        

I dati relativi al costo storico, al valore netto iniziale e alle movimentazioni che concorrono alla determina-
zione del valore netto finale dell’esercizio sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle 
Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli 
schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per questa categoria, se movimentata, nella tabella del foglio “Dettaglio_SP_San”, allegata al 
Bilancio d’Esercizio, è riportato l’elenco dei lavori relativi alle Immobilizzazioni materiali in corso di esecuzio-
ne indicando la tipologia di finanziamentotipologia di finanziamentotipologia di finanziamentotipologia di finanziamento e le movimentazioni dell’esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
La voce A.II.9.) Immobilizzazioni materiali in corso ed acconti è così suddiviso: 
 
- Immobilizzazioni materiali in corso di esecuzione 

- Fornitori conto anticipi per acquisto immobilizzazioni materiali 

- Altre immobilizzazioni in corso (non alimentato) 

 
- Immobilizzazioni materiali in corso di esecuzione 
 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati nell’esercizio capitalizzazioni di opere. 
 
- Fornitori conto anticipi per acquisto immobilizzazioni materiali 
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Nessun movimento dell’esercizio. 
 

 

 

 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati nell’esercizio capitalizzazioni di opere. 
 

    

FondFondFondFondo o o o Svalutazione immobilizzazioni Svalutazione immobilizzazioni Svalutazione immobilizzazioni Svalutazione immobilizzazioni     

I dati relativi al valore iniziale, ai giroconti, all’utilizzo fondo (storno fondo svalutazioni) e alle svalutazioni 
dell'esercizio che concorrono alla determinazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle 
tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. 
Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono par-
te integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Importi, criteri di determinazione e impatto sul Conto Economico della svalutazione 

 
Casistica non presente 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Motivazione della svalutazione 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 
 

    

4.3 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALIMATERIALIMATERIALIMATERIALI    

IMM02 IMM02 IMM02 IMM02 ––––    Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.    

Inserire nella cella in giallino solo in caso le aliquote utilizzate in azienda sono diverse da quelle previste dalla 

normativa vigente e motivare le ragioni nella tabella precedente nello spazio previsto: 

Immobilizzazioni Materiali 

Allegato 3  

D.lgs. 

118/2011 

Aliquota utilizzata dall’azienda 

TERRENI --- 
 

EDIFICI 3,0% 6,5% 
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IMPIANTI INSERITI STABILMENTE NEL FABBRICATO 6,5% 
 

EDIFICI ADIBITI AD USO CIVILE NON ISTITUZIONALE 3,0% 
da applicare solo per i cespiti acquisiti 
dal 2012 

COSTRUZIONI LEGGERE (tettoie, baracche, ecc.) 10,0% 
 

MOBILI ED ARREDAMENTO 12,5% 
 

ATTREZZATURE SANITARIE E SCIENTIFICHE 20,0% 
 

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL'ATTIVITÀ ISTITUZIONALE 12,5% 
 

IMPIANTI E MACCHINARI ADIBITI ALL’ATTIVITÀ NON ISTITUZIONALE 12,5% 
 

IMPIANTI E MACCHINARI - AUDIOVISIVI 20,0% 
 

AUTOMEZZI (ambulanze, autovetture, motoveicoli e simili, autoveicoli pesanti in genere, 
carrelli elevatori, mezzi di trasporto interno, ecc.) 

25,0% 
 

MOBILI E MACCHINE ORDINARIE D'UFFICIO 20,0% 
 

MACCHINE D'UFFICIO ELETTROMECCANICHE ED ELETTRONICHE COMPRESI I COMPUTERS E I 
SISTEMI TELEFONICI ELETTRONICI 

20,0% 
 

ATTREZZATURA GENERICA (stoviglie, posate, ecc.) 
 

25,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

IMPIANTI DESTINATI AL TRATTAMENTO E DEPURAMENTO DELLE ACQUE, FUMI NOCIVI, ECC 
MEDIANTE IMPIEGO DI REAGENTI CHIMICI  

15,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

BIANCHERIA 
 

40,0%  
se utilizzate tali aliquote dovranno esse-
re applicate fino ad esaurimento del 
valore residuo 

 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM02IMM02IMM02IMM02    

Per le immobilizzazioni materiali, ci si è avvalsi della 
facoltà di adottare aliquote di ammortamento supe-
riori a quelle indicate nel D.lgs. 118/2011 e s.m.i., 
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazio-
ne? 

SiSiSiSi    
Indicazioni regionali in merito agli edifici acquisiti 

nell’anno ammortizzati al 6,5% 

 

IMM03 IMM03 IMM03 IMM03 ––––    Eventuale ammEventuale ammEventuale ammEventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.ortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.ortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.ortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM03IMM03IMM03IMM03    

Per i cespiti acquistati nell’anno, l’aliquota di ammor-
tamento è stata analiticamente commisurata al pe-
riodo intercorso tra (i) il momento in cui il bene è di-
venuto disponibile e pronto per l’uso e (ii) il 31/12? 

SìSìSìSì    

 

Calcolo su base mensile 
 
 

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si è avvalsi della 
facoltà di dimezzare forfettariamente l’aliquota nor-
male di ammortamento? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si è avvalsi della 
facoltà di dimezzare forfettaria-mente l’aliquota nor-
male di ammortamento, ma soltanto per alcune cate-
gorie di beni? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 
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IMM04 IMM04 IMM04 IMM04 ––––    Eventuale ammortamento integrale.Eventuale ammortamento integrale.Eventuale ammortamento integrale.Eventuale ammortamento integrale.    

 

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM04IMM04IMM04IMM04    

Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ci si è avval-
si della facoltà di ammortizzare integralmente il bene 
nell’esercizio in cui il bene è divenuto disponibile e 
pronto per l’uso? 

SìSìSìSì    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

Altro NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 

    

IMM05 IMM05 IMM05 IMM05 ––––    Svalutazioni.Svalutazioni.Svalutazioni.Svalutazioni.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM05IMM05IMM05IMM05    
Nel corso dell’esercizio sono state effettuate svaluta-
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali? 

NoNoNoNo    
Se Sì, specificare importo, motivazioni, criteri di 

determinazione, impatto sul risultato economico 

IMM06 IMM06 IMM06 IMM06 ––––    Rivalutazioni.Rivalutazioni.Rivalutazioni.Rivalutazioni.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM06IMM06IMM06IMM06    
Nel corso dell’esercizio sono state effettuate rivaluta-
zioni di immobilizzazioni materiali e/o immateriali? 

NoNoNoNo    

Se Sì, specificare legge speciale che le ha deter-

minate, importo al lordo e al netto degli ammor-

tamenti, criteri di determinazione, impatto sul 

patrimonio netto 
 

 

IMM07 IMM07 IMM07 IMM07 ––––    IncrementiIncrementiIncrementiIncrementi    delle immobilizzazioni per lavori interni.delle immobilizzazioni per lavori interni.delle immobilizzazioni per lavori interni.delle immobilizzazioni per lavori interni.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMMIMMIMMIMM07070707    
Nel corso dell’esercizio si sono effettuate capitalizza-
zioni di costi (la voce CE “Incrementi delle immobiliz-
zazioni per lavori interni” è > 0)? 

NoNoNoNo    
Se Sì, specificare importo e criteri di determina-

zione 

 

 

IMM08 IMM08 IMM08 IMM08 ––––    Oneri finanziari capitalizzati.Oneri finanziari capitalizzati.Oneri finanziari capitalizzati.Oneri finanziari capitalizzati.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 
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Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM08IMM08IMM08IMM08    
Nel corso dell’esercizio si sono capitalizzati oneri fi-
nanziari? 

NoNoNoNo    
Se Sì, specificare importo e criteri di determina-

zione 

 

 

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immaterialiAltre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immaterialiAltre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immaterialiAltre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

IMM09IMM09IMM09IMM09    
GravamiGravamiGravamiGravami. Sulle immobilizzazioni dell’azienda vi sono 
gravami quali ipoteche, privilegi, pegni, pignoramenti 
ecc.? 

NoNoNoNo    
Se Sì, illustrare 

IMM10IMM10IMM10IMM10    

Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso iscritte in bilancio. Sul-
le immobilizzazioni iscritte in bilancio sono in corso 
contenziosi con altre aziende sanitarie, con altri enti 
pubblici o con soggetti privati? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 

IMM11IMM11IMM11IMM11    

Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. Immobilizzazioni in contenzioso non iscritte in bilancio. 
Esistono immobilizzazioni non iscritte nello stato pa-
trimoniale perché non riconosciute come proprietà 
dell’azienda in seguito a contenziosi in corso con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 

IMM12IMM12IMM12IMM12    

Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per Eventuali impegni significativi assunti con fornitori per 
l'acquisizione di immobilizzazil'acquisizione di immobilizzazil'acquisizione di immobilizzazil'acquisizione di immobilizzaziooooni mani mani mani materiali. teriali. teriali. teriali. Esistono 
impegni già assunti, ma non ancora tradottisi in debi-
ti?    

NoNoNoNo    

Per le somme relative ai Canoni di Disponibilità 

nell’ambito dell’iniziativa di Project Financing ve-

dere la voce “Debiti vs Finanziatori” 

 
 
 

IMM13IMM13IMM13IMM13    
Immobilizzazioni destinate allImmobilizzazioni destinate allImmobilizzazioni destinate allImmobilizzazioni destinate alla vendita. a vendita. a vendita. a vendita. Esistono im-
mobilizzazioni destinate alla vendita con apposito atto 
deliberativo aziendale?    

SISISISI    

Delibera 816-2018: fondo rustico di Bagheria 

(PA), appartamento via Ingegnoli (MI) 

Delibera 314-2022: Immobile sito in Via Milano 

141 Paullo e immobile sito in Via Carnevali 29 

Milano 

 

IMM14IMM14IMM14IMM14    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessarie allo scopo” 
(art 2423 cc)? 

sisisisi    

Il padiglione Origgi è utilizzato da ARPA. 

 

Il padiglione ex Infettivi è stato dato in comodato 

d’uso all’agenzia Regionale Emergenza Urgenza 

(AREU) dal 1/9/2021 al 31/08/2120 

 

L’ammortamento del Nuovo Ospedale realizzato 

in Concessione di costruzione e gestione è esegui-

to secondo le linee guida regionali. 
 

 
 

5. Immobilizzazioni Finanziarie  

A.III.1 Crediti FinanziariA.III.1 Crediti FinanziariA.III.1 Crediti FinanziariA.III.1 Crediti Finanziari        

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e 
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
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tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, l’anzianità e la scadenza dei crediti, sono riportate nel-
le tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e 
s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituisco-
no parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Casistica non presente nell’esercizio 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio 
 

    

A.III.2 TitoliA.III.2 TitoliA.III.2 TitoliA.III.2 Titoli        

I dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio che concorrono alla deter-
minazione del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e 
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato 
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria di immobilizzazioni finanziarie sono previste le seguenti tipologie: 

� A.III.2.a) Partecipazioni 
� A.III.2.b) Altri Titoli 

In particolare, per la categoria A.III.2.a) PartecipazioniA.III.2.a) PartecipazioniA.III.2.a) PartecipazioniA.III.2.a) Partecipazioni, se movimentata, l’iscrizione tra le immobilizzazioni fi-
nanziarie è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuri-
dica, ai criteri di valutazione e a tutte le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni 
di dettaglio sono rilevate nella tabella <<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE IMMOBILIZZAZIONI FI-

NANZIARIE>> del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Partecipazioni 

Casistica non presente 
 
Altri titoli 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
- 

 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIEOBILIZZAZIONI FINANZIARIEOBILIZZAZIONI FINANZIARIEOBILIZZAZIONI FINANZIARIE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>:  

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in azienda?te in azienda?te in azienda?te in azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    
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IF01IF01IF01IF01    
Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarieSvalutazione delle immobilizzazioni finanziarieSvalutazione delle immobilizzazioni finanziarieSvalutazione delle immobilizzazioni finanziarie. Nel cor-
so dell’esercizio sono state effettuate svalutazioni delle 
immobilizzazioni finanziarie? 

NoNoNoNo    

Se Sì, specificare partecipazioni, altri titoli, crediti 

svalutati, importo della svalutazione, motivazioni, 

criteri di determinazione 
 

IF02IF02IF02IF02    
GravamiGravamiGravamiGravami. Su crediti immobilizzati, partecipazioni e altri 
titoli dell’azienda vi sono gravami quali pegni, pigno-
ramenti ecc.? 

NoNoNoNo    
Se Sì, illustrare 

 

IF03IF03IF03IF03    

Contenzioso con iscrizione in bilancio.Contenzioso con iscrizione in bilancio.Contenzioso con iscrizione in bilancio.Contenzioso con iscrizione in bilancio. Su crediti immo-
bilizzati, partecipazioni e altri titoli iscritti in bilancio 
sono in corso contenziosi con altre aziende sanitarie, 
con altri enti pubblici o con soggetti privati? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 

IF04IF04IF04IF04    

Contenzioso senza iscrizione in bilancio.Contenzioso senza iscrizione in bilancio.Contenzioso senza iscrizione in bilancio.Contenzioso senza iscrizione in bilancio. Esistono parte-
cipazioni o altri titoli non iscritti nello stato patrimonia-
le perché non riconosciuti come proprietà dell’azienda 
in seguito a contenziosi in corso con altre aziende sani-
tarie, con altri enti pubblici o con soggetti privati? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 

IF05IF05IF05IF05    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secondo 
cui “Se le informazioni richieste da specifiche disposi-

zioni di legge non sono sufficienti a dare una rappre-

sentazione veritiera e corretta, si devono fornire le in-

formazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

6. Rimanenze 

B.I. RimanenzeB.I. RimanenzeB.I. RimanenzeB.I. Rimanenze    

I dati relativi alle rimanenze iniziali, agli acquisti e ai consumi dell’esercizio, nonché alle altre movimentazioni 
riguardanti l’eventuale fondo svalutazione di magazzino, i giroconti/riclassificazioni, le rimanenze presso terzi 
per distribuzione per nome e per conto e le rimanenze finali di reparto che concorrono alla determinazione 
del valore netto finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede 
di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di 
Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.I.1 Rimanenze di materiale sanitario 
� B.I.2 Rimanenze di materiale non sanitario 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Rimanenze di magazzino 

Il valore complessivo delle rimanenze sia di materiale sanitario che di materiale non sanitario ammonta a € 
21.395.722. 
 
Rimanenze di magazzino 

Il valore delle rimanenze di magazzino è € 11.660.278, per il sezionale SAN il valore è 11.158.999 €, mentre per il se-
zionale TER il valore è 501.279 €. L’indice di rotazione dei magazzini farmaceutici risulta essere pari a 9,5. 
 
Segue composizione delle rimanenze per magazzino. 
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MAGA DESCR_MAGA 2022 Totale

118TO 118-MAGAZZINODITRANSITO 67,60                            

ANT ANT-MAGAZZINOANATOMIAPATOLOGICA 347.474,33                  

ARM ARM-ArmadioRobotizzatoSwisslog 351.518,79                  

BAT BAT-MAGAZZINOBATTERIOLOGIA 135.045,05                  

BIO BIO-MAGAZZINOLABBIOCHIMICA 1.089.600,62              

CED CED-MAGAZZINOFLEET 9.123,74                      

CST CST-MAGAZZINOCENTROSTAMPA 16.866,57                    

DIA DIA-DIALISINIGUARDA 31.749,78                    

EDI EDI-MAGAZZINOEDILE 103.706,62                  

ELE ELE-MAGAZZINOELETTRICOIDRAULICO 91.474,67                    

EMOTR EMOTR-EMOFILICITER 863.132,48                  

ENT ENT-MAGAZZINOFARMACIADIETETICA 25.844,47                    

FAR FAR-MAGAZZINOFARMACEUTICO 1.517.405,86              

FARF FARF-MAGAZZINOFARMAFILEF 2.552.718,85              

FARTR FARTR-MAGFARExtTERFileF 701.060,91                  

GAS GAS-GASTERAPEUTICI 13.197,40                    

GME GME-MAGAZZINOGASMEDICALI 16.136,64                    

IDR IDR-MAGAZZINOIDRAULICO 35.145,22                    

ING ING-MAGAZZINOING.CLINICA 507.982,30                  

MGU MGU-MAGAZZINOGUARDAROBA 10.472,44                    

MOL MOL-MAGAZZINOMOLECOLARE 788.918,67                  

MYC MYC-ARTICOLILAB.MICOBATTERI 40.985,10                    

NE1 NUTRIZIONEENTERALEMEDICAIR 216.796,17                  

NE2 NUTRIZIONEENTERALEVIVISOL 284.482,73                  

NP1 PARENTERALE 3.474,64                      

RBT RBT-MAG.FERRIROBOT 1.268.645,11              

SIT SIT-ServizioImmunoTrasfusionale 70.994,34                    

STD STD-MAGAZZINOECONOMALESTANDARD 306.094,96                  

TUM TUM-MAGXANTIBLASTICI 15.555,21                    

VIR VIR-MAGAZZINOSIEROLOGIAVIROLOGIA 244.606,97                  

Totale complessivo 11.660.278,24            

Magazzini Servizi 

 
 
 
Rimanenze di reparto 

Il valore complessivo delle rimanenze dei singoli magazzini di reparto rilevato al 31.12.2022 ammonta ad € 
9.735.443,26.  
Segue dettaglio delle rimanenze per conto contabile. 
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CONTO DESCR_CONTO 2022 Totale

4001000001 Farmaceutici : Special ita Medicinali 4.647.739,06              

4001000002 Farmaceutici : Ossigeno 16.053,43                    

4001000003 Farmaci esteri 59.187,34                    

4001000004 Farmaceutici : Galenici e altri  medicinali  SENZA AIC 15.652,27                    

4001000005 Farmaceutici : Ossigeno e gas medical i SENZA AIC 1.134,23                      

4001000016 Emoderivati  da Terzi 112.199,79                  

4001000019 Prodotti dietetici 17.370,48                    

4001000020 Mat. Profi lassi Igenico Sanitaria SIERI 30.339,30                    

4001000021 Mat. Profi lassi Igenico Sanitaria VACCINI 33.267,47                    

4001000070 Material i diagnostici  Cnd W 550.291,69                  

4001000071 Material i diagnostici  per app. sanitare e componenti  Cnd Z 231.038,59                  

4001000072 Prodotti chimici: Material i diagnostici  (senza Cnd) 152.814,03                  

4001000080 Presidi  chirurgici  e materiali  sanitari  Cnd ABDGHKLMNQRSTUVY 2.776.358,92              

4001000081 Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio Cnd C 466.286,69                  

4001000082 Dispositivi medici con Repertorio e SENZA CND 134.163,86                  

4001000084 Dispositivi medici: Materiali  per emodial isi Cnd F 56.060,68                    

4001000090 Material i protesici  (endoprotesi) Cnd J 85.010,54                    

4001000091 Material i protesici  (endoprotesi non attive) Cnd P 320.172,91                  

4001000099 Altri  beni e prodotti sanitari 28.094,19                    

4003000020 Mat.Guardaroba e Tappezzeria 1.995,56                      

4003000034 Mat.Tecnico per Attrezz.Informatiche 53,63                            

4003000060 Altre Attrezz.<516 Euro Iva Esclusa 158,60                          

Totale complessivo 9.735.443,26              

Magazzini Reparti

 
 

Rimanenze presso terzi 

Casistica non presente 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Il dato delle scorte 2022 (21.395.722 €), evidenzia un sostanziale aumento (+ 4.087.761) rispetto all’anno precedente 
(17.307.961 €). 
 
Il movimento del valore delle scorte è riconducibile alle seguenti principali dinamiche: 
- si registra un incremento delle scorte dei farmaci File F dovuto ad un aumento dei consumi e del valore di acquisto 
con conseguente aumento anche del valore delle scorte; 
- incremento delle giacenze dei dispositivi medici dovuto all’ampliamento dell’attività di robotica per interventi e for-
mazione di Chirurgia Generale; 
- incremento delle scorte dei materiali diagnostici (test tamponi e sierologici Covid e non) dovuto anche al prosieguo 
delle attività di controllo delle infezioni. 
 
Per i dettagli si rimanda al commento di conto economico inerente le variazioni significative. 
 

6.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

 
- 
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ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RELATIVE ALLE RELATIVE ALLE RELATIVE ALLE RIMANENZERIMANENZERIMANENZERIMANENZE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RIM01RIM01RIM01RIM01    
SvalutazioniSvalutazioniSvalutazioniSvalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state ef-
fettuate svalutazioni di rimanenze obsolete o a len-
to rigiro? 

NoNoNoNo    

Se Sì, specificare importo iniziale, movimenti 

dell’anno, motivazioni, criteri di determinazione, 

impatto sul risultato economico 

 

RIM02RIM02RIM02RIM02    
GravamiGravamiGravamiGravami. Sulle rimanenze dell’azienda vi sono gra-
vami quali pegni, patti di riservato dominio, pigno-
ramenti ecc.? 

NoNoNoNo    
Se Sì, illustrare 

 
 

RIM03RIM03RIM03RIM03    
Modifiche di classificazione. Modifiche di classificazione. Modifiche di classificazione. Modifiche di classificazione. Nel corso dell’esercizio 
vi sono stati rilevanti cambiamenti nella classifica-
zione delle voci?    

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

RIM04RIM04RIM04RIM04    
Valore a prezzi di mercato. Valore a prezzi di mercato. Valore a prezzi di mercato. Valore a prezzi di mercato. Vi è una differenza, posi-
tiva e significativa, tra il valore delle rimanenze a 
prezzi di mercato e la loro valutazione a bilancio? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

RIM05RIM05RIM05RIM05    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene ne-
cessario fornire per soddisfare la regola generale 
secondo cui “Se le informazioni richieste da specifi-
che disposizioni di legge non sono sufficienti a dare 
una rappresentazione veritiera e corretta, si devono 
fornire le informazioni complementari necessarie 
allo scopo” (art 2423 cc)? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 
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7. Crediti 

B.IIB.IIB.IIB.II. Crediti. Crediti. Crediti. Crediti    

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e 
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, le fatture da emettere, l’anzianità e la scadenza dei 
crediti, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.II.1) Crediti v/Stato 
� B.II.2) Crediti v/Regione 
� B.II.3) Crediti v/Comuni 
� B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 
� B.II.5) Crediti v/Società partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione 
� B.II.6) Crediti v/Erario 
� B.II.7) Crediti v/Altri 

In particolare, per le categorie B.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamB.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamB.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamB.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per invesenti per invesenti per invesenti per investimentitimentitimentitimenti e B.II.2.b) Crediti B.II.2.b) Crediti B.II.2.b) Crediti B.II.2.b) Crediti 

v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio nettov/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio nettov/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio nettov/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto,,,, se movimentate, l’iscrizione tra i crediti è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli atti di delibera, agli importi, alle riscossioni, alle 
integrazioni dei finanziamenti e alla consistenza finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per la categoria Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della ReCrediti v/Aziende sanitarie pubbliche della ReCrediti v/Aziende sanitarie pubbliche della ReCrediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione gione gione gione ----    per moper moper moper mobilità in compensazionebilità in compensazionebilità in compensazionebilità in compensazione    e none none none non se 
movimentate, l’iscrizione tra i crediti è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilità in 
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PerPerPerPer    le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso Aziende SAziende SAziende SAziende Sanitarianitarianitarianitarie pubble pubble pubble pubbliiiiche che che che 
si rinvia allesi rinvia allesi rinvia allesi rinvia alle    tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Estabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Estabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Estabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.ercizio.ercizio.ercizio.    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 

 
Crediti v/prefetture 

I crediti verso Prefetture presentano un valore pari a € 18.780 con una variazione di € -121. 
Risultano crediti aperti per anni dal 2012 al 2021 € 18.780 per prestazioni ambulatoriali, in attesa della gestione a livel-
lo di sistema. 
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ANNO 

ASSEGNAZIONE OGGETTO Totale

2012 Prestazioni Ambulatoriali 13.107,00                 

2013 Prestazioni Ambulatoriali 4.958,00                    

2015 Prestazioni Ambulatoriali 483,00                       

2016 Prestazioni Ambulatoriali 74,00                         

2017 Prestazioni Ambulatoriali 150,00                       

2022 FT PREST AMB NIG 2022-02-ENT 4,00                            

2022 PREST.SAN.ORTOPEDICHE/ANNO 2022 2,00                            

2022 PREST.SAN.PSICHIATRICHE/ANNO 2022 2,00                            

Totale 18.780,00                  
 
Altri crediti v/stato 

Per la categoria B.II.1.g)   Crediti v/Stato per spesa corrente – altro il credito v/Stato ha subito variazioni nell’esercizio 
per la regolarizzazione dei saldi pregressi ante 2012. Si è proceduto inoltre in particolare come da indicazioni regionali 
alla compensazione del credito per STP ancora aperto (periodo 2013-2016 escluse dalle precedenti transazioni Regio-
ne-Prefettura) pari a Euro 1.980.998 in contropartita della chiusura del debito vs ATS per le medesime prestazioni STP. 
 
Per la categoria B.II.1.i) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti si registra un movimento nel 2020 pari a € 
17.949.636,00 relativo al “Piano di riordino della rete ospedaliera: attuazione dell’art. 2 del D.L. 34/2020 Potenzia-
mento reti ospedaliere emergenza Covid - CC2020M3264” approvato con Decreto del Ministero della Salute del 16 
luglio 2020.   
 

Crediti v/Regione parte correte:  

I crediti per l’esercizio 2022 sono stati iscritti secondo le assegnazioni del decreto di finanziamento. Segue rappresen-
tazione dell’iscrizione per l’anno: 
 

Conto
Iscrizione del 

2022

B.II.2.a.2.3)  Crediti da Regione per Funzioni non tariffate
24.245.419

B.II.2.a.2.4) Crediti da Regione per Obiettivi di PSSR
91.641.184

B.II.2.a.2.5)  Crediti da Regione per Contributi vincolati da FSR
12.617.998

B.II.2.a.2.6)  Crediti da Regione per Contributi vincolati extra FSR
2.823.485

B.II.2.a.3.7) Crediti da Regione per Contributi Indistinti Finalizzati da FSR
11.925.917

B.II.2.a.8.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro
103.395.412

246.649.415  
 
 
L’elencazione dei contributi regionali previsti dal decreto porta alla riconciliazione dei valori iscritti rispetto 
all’assegnazione. 
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Importo decreto Voce decreto

91.641.184,00           PSSR

24.245.419,00           Funzioni

98.806.966,00           Indistinto (San+Ter)

12.483.647,00           FSR vincolato

1.693.763,00             Extrafondo

228.870.979,00        Totale corrente

1.129.722,00             GSA prec - Gameti

134.350,00                Gsa prec-Altri (fondi rischi)

4.588.446,00             GSA prec-Soprav attive

11.925.917,00           GSA prec-Covid

17.778.435,00          Totale GSA prec

246.649.414,00        Totale crediti 2022  
Importo decreto Voce decreto

91.641.184,00           PSSR

24.245.419,00           Funzioni

98.806.966,00           Indistinto (San+Ter)

12.483.647,00           FSR vincolato

1.693.763,00             Extrafondo

228.870.979,00        Totale corrente

1.129.722,00             GSA prec - Gameti

134.350,00                Gsa prec-Altri (fondi rischi)

4.588.446,00             GSA prec-Soprav attive

11.925.917,00           GSA prec-Covid

17.778.435,00          Totale GSA prec

246.649.414,00        Totale crediti 2022  
 
La scheda GSA di quadratura della cassa e di identificazione delle poste in chiusura non risulta prodotta. 
 
Il volume degli incassi e dei decrementi è riconciliato con le risultanze regionali, così riepilogabili: 
 
- Rimesse di cassa regionali 2022: 224.500.612; 
- Compensazione Debito ATS: 62.151.356; 
- Giroconto a chiusura Debito vs R.L.: 3.566.134,90; 
- Stralcio CoopInt anni pregressi: 14.454,14; 
- Re-iscrizione rinnovi contrattuali e altro: 2.043; 
- Arrotondamenti e altro,…:7,77.  
 
La voce B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti registra nell’esercizio 
le assegnazioni come dettagliate nello specifico prospetto nel foglio Dettaglio_SP_San, suddivise nei conti che seguo-
no in base alle indicazioni fornite da Regione con le Linee Guida. 
- B.II.2.b.1.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti - Altro 
- B.II.2.b.1.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti - PNRR/PNC 
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Si specifica che oltre ai contributi in conto capitale di cui sopra concorrono al valore di iscrizione dell’esercizio il con-
tributo a copertura delle spese in investimento di Protesica Integrativa pari a € 5.465.050. 
 
A seguito della pubblicazione delle indicazioni relative alla rilevazione dei dati per il bilancio consuntivo 2022 ed alla 
luce degli esiti delle istruttorie relative al Bilancio d’esercizio 2021, l’ASST Niguarda ha provveduto – come richiesto da 
Regione Lombardia - a riallineare i crediti in conto capitale per un importo complessivo di € 1.293,00 così ripartito: 
 
- € 915 annualità 2015 e prec. 
- € 378 annualità 2018 
 
Con riferimento agli incassi pari complessivamente ad € 9.472.624,00, in quadratura con le risultanze regionali, si regi-
strano € 4.177.085,00 riferiti alla Protesica Maggiore Investimenti, € 3.594.139,00 per crediti in conto capitale sorti 
negli anni precedenti e € 1.701.400,00 a crediti in conto capitale sorti nell’esercizio. 
 

 
Ulteriori risorse assegnate su conto B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investi-

menti  

 
Con riferimento a quanto richiesto dalle Linee Guida di compilazione del Bilancio d’Esercizio a pag. 10, si riporta quan-
to già indicato in sede di Bilancio d’Esercizio 2019, 2020, 2021: “non risultano ulteriori risorse assegnate su conto 

B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti che non siano già stati riconciliati 
e validati dai competenti uffici regionali in quanto rientranti nelle assegnazioni della D.G.Welfare. Di conseguenza la 
tabella richiesta non viene compilata e si rimanda al file di dettaglio dei crediti vs Regione per maggiori informazioni”. 
 

Allo stesso modo si ribadisce che ai fini della riconciliazione del saldo esposto si specifica che i crediti a suo tempo 
iscritti risultavano coerenti con le tabelle regionali pubblicate su piattaforma scriba in data 25.06.2020 denominate 
“701 COMPET_SK_CAPITALE 2019_ESCLUSO PROTESICA” e “701 RESIDUI SK_CAPITALE 2019_ESCLUSO PROTESICA”. 
La differenza è riconducibile all’errata inclusione nel prospetto regionale dell’importo di € 251.548,00 relativo al de-
creto 15333/2007 “Realizzazione interventi di Edilizia Sanitaria – III Atto Integrativo AdPQ 03.03.99”. Tale posta non è 
presente nella contabilità dell’Azienda in quanto risulta cancellata, come risultante anche dal verbale conclusivo ine-
rente la ricognizione dei crediti in conto capitale formalizzato unitamente ai competenti uffici regionali in data 
28.09.2018. 
 

Saldo iniziale
 Assegnazione 

2019 
 Incassi Saldo finale BES 2019

SCHEDA REGIONE ANNI PREGRESSI 35.255.277         -                       5.929.197          29.326.080        29.326.080         251.548-       29.577.628 

SCHEDA REGIONE ANNO 2019 -                        7.009.767          2.344.767          4.665.000          4.665.000           

PROTESICA ANNI PREGRESSI 1.151.622           -                       195.000              956.622              956.622               

PROTESICA ANNO 2019 -                        5.493.248          3.996.729          1.496.519          1.496.519           

TOTALI 36.406.899         12.503.015        12.465.693        36.444.221        36.444.221         

Errore scheda Regionale

 
 

 

Crediti v/Comuni 

I crediti verso Comuni presentano un valore pari a € 111.888 e si evidenzia un incremento di € 15.197 rispetto al valo-
re del 31/12/21 (€ 96.691). 
Il principale debitore è il Comune di Milano per via dei progetti da esso finanziati relativi all’ambito psichiatrico e so-
ciale.  
 

Crediti verso Agenzie Tutela Salute della Regione 

 
Il credito verso ATS della Regione diminuisce per € 35.634.592 rispetto al precedente esercizio e si attesta ad un livello 
pari a € 24.076.250. 
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Tale diminuzione è dovuta alla rettifica del saldo della produzione 2021 (nc 40/D/2022 DRG extra saldo 2021, nc 
51/D/2022 doppio canale saldo 2021) e dei valori relativi a tamponi e vaccini (55-56/D/2022 tamponi e vaccini saldo 
2021) certificati da Regione a fine esercizio 2021. 
In particolare si rileva, dall’anzianità delle partite, un decremento delle poste pregresse anni 2019 frutto del lavoro di 
conciliazione con l’ATS di appartenenza. 
La tabella sottostante evidenzia i crediti per anno di anzianità. 
 

BES 2022 BES 2021

ANNO 2022 Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione 21.968.225

ANNO 2021 Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione 820.957 58.288.331

ANNO 2020 Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione 89.462 89.516

ANNO 2019 Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione 29.159 164.548

ANNO 2018 e 

precedenti Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione 1.168.447 1.168.447

SALDO 24.076.250 59.710.842
 

 
Per i crediti in esame si rimanda alle tabelle di dettaglio con la specifica delle singole poste.  
 
Crediti verso Aziende Socio Sanitarie della Regione 

 

Il credito verso ASST e IRCCS della Regione registra un decremento complessivo per € 909.845. Il valore è da ricondursi 
prevalentemente al pagamento dei tamponi intercompany dell’anno 2021 e al pagamento di prestazioni di anni pre-
gressi. 
 

BES 2022 BES 2021

Crediti da Agenzie Socio-Sanitarie Territoriali della Regione 6.698.368

Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione
2.148.441

Crediti da Agenzie Socio-Sanitarie Territoriali della Regione 2.737.339 9.916.149

Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione 109.871 2.581.841

Crediti da Agenzie Socio-Sanitarie Territoriali della Regione 123.192 125.797

Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione 45.524 120.795

Crediti da Agenzie Socio-Sanitarie Territoriali della Regione 53.098 62.751

Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione 12.002 12.821

Crediti da Agenzie Socio-Sanitarie Territoriali della Regione 64.470 81.774

Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione 222

SALDO 11.992.305 12.902.150

ANNO 2018 e precedenti

ANNO 2019

ANNO 2022

ANNO 2021

ANNO 2020

 
 

Per i crediti residui si rimanda alle tabelle di dettaglio con la specifica delle singole poste. 
 

Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 

Per la categoria B.II.4.d) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione si registra un decremento di € 119.52 ri-
spetto al 2021. 
I principali debitori risultano i seguenti: 
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ATS SARDEGNA                                                            27.718,00                                     FARMACI INNOVATIVI EXTRA R.L. 2021

ASUR MARCHE                                                             67.746,00                                    PSICHE EXTRA R.L. 2021

Azienda USL TOSCANA NORD OVEST                                          26.852,00                                     PSICHE EXTRA R.L. 2019

A.S.L. SALERNO                                                          24.290,00                                     CURE PALLIATIVE - HOSPICE EXTRA R.L. 2018-2019

AZ. SAN. PROV. AUTONOMA BOLZANO         203.280,00                                   FARMACI INNOVATIVI EXTRA R.L. 2021-2022

ASP DI AGRIGENTO                        20.203,00                                    CURE PALLIATIVE - HOSPICE EXTRA R.L. 2022  
 
 
Crediti v/Società partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione 

Valori non presenti nell’esercizio 
 

Crediti v/Erario 

Casistica non presente. 
 
Crediti v/Altri 

Per la categoria B.II.7) Crediti v/Altri si registra un decremento di € 1.793.992. 
Le principali voci della categoria sono: 
B.II.7.a.1) Crediti verso clienti privati altro che presenta un valore di € 4.769.423 con un decremento di € 1.515.256; 
B.II.7.a.2) Crediti verso clienti privati per attività libero professionale che presenta un valore di € 2.945.930 con un de-
cremento di € 146.742; 
B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici che presenta un valore di € 419.414 con un decremento di € 149.078; 
B.II.7.e.1.2) Altri Crediti diversi che presenta un valore di € 144.013 con un incremento di € 17.084. 
 
L’azienda fino al Bilancio 2014 ha applicato la svalutazione dei crediti riferendosi alle % previste dalle linee guida re-
gionali in base all’anzianità degli stessi. Dal 2015 non si è proceduto ad accantonare ulteriori somme in base alla me-
desima metodologia per le seguenti ragioni: 
- rispetto dei vincoli di pareggio economico fissati dal decreto di assegnazione; 
- raggiungimento di un valore complessivo del fondo ritenuto sufficientemente capiente in relazione alle posizioni 
creditorie; 
- attivazione di azioni strutturate di recupero del credito che hanno positivamente impattato sul valore complessivo 
del saldo scoperto. 
 
La metodologia utilizzata per il calcolo del fondo svalutazione ha previsto l’applicazione delle % ai crediti in base 
all’anzianità.  
Si specifica inoltre che, come previsto dalle linee guida regionali, “a partire dall’esercizio 2020, in considerazione delle 
procedure implementate dalle aziende a seguito del completamento del percorso attuativo della certificabilità dei bi-
lanci ai sensi del D.M. 1/3/2013 e della D.G.R. n. 7009/2017 e previa verifica sulle richieste presentate dalle aziende in 
sede di preconsuntivo, il fondo svalutazione crediti viene accantonato nel bilancio delle singole aziende”. 
In sede di preconsuntivo è stata fornito il calcolo teorico del fondo in base all’anzianità dei crediti aperti, risultando lo 
stesso capiente. 
Con riferimento alle procedure aziendali si specifica che l’azione di recupero del credito è affidata al settore legale, 
che svolge l’attività secondo la procedura formalizzata nel 2014, aggiornata in occasione della revisione delle procedu-
re PAC (cfr procedura PAC F) - 5.9 Recupero Crediti). 
 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
L’iscrizione dei crediti verso Regione e Ministero Salute segue laddove possibile le specifiche linee regionali fornite per 
la redazione del Bilancio d’Esercizio 2022 (per i contributi che prevedono un accantonamento ai fini dell’inserimento 
nei modelli le poste sono state indicate obbligatoriamente nei soggetti pubblici). 
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI CREDITII CREDITII CREDITII CREDITI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sensensensente in te in te in te in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CRED01CRED01CRED01CRED01    
SvalutazioniSvalutazioniSvalutazioniSvalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state effet-
tuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo circolan-
te? 

NoNoNoNo    

Se Sì, specificare crediti svalutati, importo della 

svalutazione, motivazioni, criteri di determinazio-

ne 

 
 
 
 

CRED02CRED02CRED02CRED02    
GravamiGravamiGravamiGravami. Sui crediti dell’azienda vi sono gravami quali 
pignoramenti ecc.? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

CRED03CRED03CRED03CRED03    
Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. L’azienda ha in atto operazioni di 
cartolarizzazione dei crediti?    

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

CRED04CRED04CRED04CRED04    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessarie allo scopo” 
(art 2423 cc)? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

    

7.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

 
 

 

8. Attività finanziarie che non costituiscono immob ilizzazioni 

B.III.  Attività finanB.III.  Attività finanB.III.  Attività finanB.III.  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioniziarie che non costituiscono immobilizzazioniziarie che non costituiscono immobilizzazioniziarie che non costituiscono immobilizzazioni    

I dati relativi al costo storico, al valore iniziale, alle movimentazioni che concorrono alla determinazione del 
valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di detta-
glio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Pa-
trimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie ParteciParteciParteciPartecipazioni in imprese controllatepazioni in imprese controllatepazioni in imprese controllatepazioni in imprese controllate, , , , collegatecollegatecollegatecollegate    e e e e in altre impresein altre impresein altre impresein altre imprese, se movimen-
tate, l’iscrizione tra le attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni è corredata da tutte le in-
formazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alla forma giuridica, ai criteri di valutazione e a tutte 
le altre informazioni richieste dalla normativa vigente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella 
<<ELENCO PARTECIPAZIONI ISCRITTE NELLE ATTIVITA’ A BREVE>> del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 
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Partecipazioni 

Casistica non presente 
 
Altri titoli 

Casistica non presente 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e /o non sono rilevati valori di bilancio. 
 

    

    

    

    

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO ATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO ATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO ATTIVITÀ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMIMMIMMIMMOOOOBILIZZAZIONIBILIZZAZIONIBILIZZAZIONIBILIZZAZIONI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AF01AF01AF01AF01    
Gravami. Gravami. Gravami. Gravami. Sulle attività finanziarie che non costituisco-
no immobilizzazioni vi sono gravami quali pegni, pi-
gnoramenti ecc.? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AF02AF02AF02AF02    

Contenzioso con iscrizione in bilContenzioso con iscrizione in bilContenzioso con iscrizione in bilContenzioso con iscrizione in bilancio. ancio. ancio. ancio. Sulle attività 
finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
iscritte in bilancio sono in corso contenziosi con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o con soggetti 
privati? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AF03AF03AF03AF03    

Contenzioso senza iscrizioneContenzioso senza iscrizioneContenzioso senza iscrizioneContenzioso senza iscrizione    in bilancioin bilancioin bilancioin bilancio. Esistono atti-

vità finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 
non iscritte nello stato patrimoniale perché non rico-
nosciute come proprietà dell’azienda in seguito a con-
tenziosi in corso con altre aziende sanitarie, con altri 
enti pubblici o con soggetti privati?    

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AF04AF04AF04AF04    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-

sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

 

9. Disponibilità liquide 

B.IV. Disponibilità liquideB.IV. Disponibilità liquideB.IV. Disponibilità liquideB.IV. Disponibilità liquide    
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I dati relativi al valore iniziale, agli incrementi e decrementi dell’esercizio che concorrono alla determinazione 
del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Cassa 

 
La liquidità mostra una situazione finanziaria in equilibrio. Anche nel corso del 2022 non si è mai dovuto far ricorso ad 
anticipazioni di tesoreria per sopperire ai fabbisogni di cassa. 
Si rileva che il saldo ha subito un incremento rispetto all’esercizio precedente per un valore pari a € 27.747.250, moti-
vato da un maggiore contributo da parte di Regione e rimesse di cassa di fine esercizio superiori al fabbisogno. 
 
La situazione di cassa al 31/12/2022 è stata oggetto di verifica da parte del Collegio Sindacale nella seduta del 
02/02/2023, che ha redatto il verbale n. 13 in medesima data. Si rimanda sul punto al paragrafo specifico. 
 
Tesoreria unica 

 

Si conferma il rispetto degli obblighi di riversamento presso il conto di tesoreria unica in capo all’istituto tesoriere: il 
saldo di tesoreria è esposto al conto “istituto tesoriere” per riflettere il rapporto Ente-Tesoriere piuttosto che gli ob-
blighi di riversamento nel rapporto Tesoriere-Banca d’Italia, come anche chiarito nei nuovi modelli SP e richiamato 
dalle linee guida regionali di compilazione del Bilancio d’Esercizio. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 

    
ALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE DISPONTIVE ALLE DISPONTIVE ALLE DISPONTIVE ALLE DISPONIBILITÀ LIQUIDEIBILITÀ LIQUIDEIBILITÀ LIQUIDEIBILITÀ LIQUIDE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

DL01DL01DL01DL01    
Fondi vincolatiFondi vincolatiFondi vincolatiFondi vincolati. . . . Le disponibilità liquide comprendono 
fondi vincolati? 

NoNoNoNo    
Se Sì, specificare importo e natura del vincolo  

 

DL02DL02DL02DL02    
Gravami. Gravami. Gravami. Gravami. Sulle disponibilità liquide dell’azienda vi sono 
gravami quali pignoramenti ecc.? 

NoNoNoNo    
Se Sì, illustrare 

 
 

DL03DL03DL03DL03    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?    

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

10.  Ratei e risconti attivi 

C) RATEI E RISCONTI ATTIVIC) RATEI E RISCONTI ATTIVIC) RATEI E RISCONTI ATTIVIC) RATEI E RISCONTI ATTIVI    

I dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
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allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie C.I Ratei attiviC.I Ratei attiviC.I Ratei attiviC.I Ratei attivi    e e e e C.II Risconti attiviC.II Risconti attiviC.II Risconti attiviC.II Risconti attivi, se movimentate, l’iscrizione tra i ratei e ri-
sconti attivi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazione 
entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-

glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Ratei attivi 

Il valore dei ratei attivi è di € 1.386 così suddiviso: 
- € 559 Ricavi per servizi sanitari 
- € 827 Affitti attivi 
 
Risconti attivi 

Il valore dei risconti attivi è di € 182.905 così suddiviso: 
 

Entro 12 mesi (2022)

73175

5973

28839

3964

64129

6825

Altre Contribuzioni Passive e sussidi

Descrizione voce conto costo riscontato

Consulenze sanitarie da terzi

Ticket restaurant dipendenti

Utenze telefoniche

Assicurazioni: Altri premi

Abbonamenti, acquisti di libri, riviste e giornali  
 
 

 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 

    

Altre informazioni relative aAltre informazioni relative aAltre informazioni relative aAltre informazioni relative a    ratei e risconti attivi.ratei e risconti attivi.ratei e risconti attivi.ratei e risconti attivi.    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RR01RR01RR01RR01    

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni 
di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

11. Patrimonio netto 

A) PATRIMONIO NETTOA) PATRIMONIO NETTOA) PATRIMONIO NETTOA) PATRIMONIO NETTO    
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I dati relativi alla consistenza iniziale, all’assegnazione e agli utilizzi per sterilizzazioni nel corso dell’esercizio, 
nonché i giroconti/riclassificazioni e altre variazioni che concorrono alla determinazione del valore finale 
dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie A.II) Finanziamenti A.II) Finanziamenti A.II) Finanziamenti A.II) Finanziamenti pppper Investimentier Investimentier Investimentier Investimenti, A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestA.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestA.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestA.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvesti-i-i-i-

re re re re     e e e e A.IV.3) Contributi da reinvestireA.IV.3) Contributi da reinvestireA.IV.3) Contributi da reinvestireA.IV.3) Contributi da reinvestire,,,,    se movimentate, l’iscrizione tra il Patrimonio Netto è corredata da tutte 
le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia, alle movimentazioni patrimoniali e finanziarie, 
nonché alla consistenza iniziale e finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del 
foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio.  

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Fondo di dotazione 
 

Nessun movimento nell’esercizio 
 

FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI: 
 

A1) Finanziamenti per beni di prima dotazione 
 

La voce accoglie un incremento di € 8.767,00 per recuperare il surplus di sterilizzazione - effettuato nell’esercizio 2021 
- per il ripristino dell’imputazione corretta della percentuale di ammortamento riferita alla classe 011. 
  
A.2) Finanziamento da Stato per investimenti - altro 
 

        -  A.II.2.c.1) Finanziamento da Stato per investimenti - atro 
           Nessun movimento nell’esercizio 
 

        - A.II.2.c.2) Finanziamenti da Stato per investimenti – altro – PNRR/PNC 
          La voce accoglie tutti i contributi per investimenti ricompresi nel Piano Nazionale d Ripresa e Resilienza e dal 
Piano Nazionale Complementare così riassunti: 
 

finanziamento                 Riferimento             Importo 

M6C2_1.1_grandi apparecchiature PNRR                                                               dgr 6426-22 - decreto 8332-22            €    11.515.900,00 

M6C2_1.2_verso nuovo ospedale sicuro PNC                dgr 6426-22 - decreto 8332-22                     €    20.722.650,00 

M6C2_1.2_verso nuovo ospedale sicuro PNRR                dgr 6426-22 - decreto 8332-22                     €    26.355.420,00 

M6C2_1.1.1_digitalizzazione DEA missione PNRR                dgr 6426-22 - decreto 11264-22                  €     10.990.000,00 

M6C1_CdC trasferimento sede da via Jenner a via Livigno 2 – PNRR                 dgr 6426-22 - decreto 11389-22                   €      1.481.481,00  

M6C1_CdC COT trasferimento sede da via Jenner a via Livigno 2  - PNRR                       dgr 6426-22 - decreto 11697-22                   €         307.338,00 

                                                                                                                                             Totale complessivo                             €   71.372.789,00 

A.3) Finanziamenti da Regione per investimenti 
 

La voce accoglie i finanziamenti in conto capitale dell’esercizio così riassunti: 
 

finanziamento                 Riferimento             Importo 

fondi indistinti 2022                 dgr 5970-22 - decreto 4188-21                    €      1.701.400,00 

PNRR_cofinanziamento RL Casa di Comunità ATS Milano                dgr 5161-22 – decreto 3782-22                     €         715.000,00 

PNRR_cofinanziamento RL M6C2_1.1 opere installaz.  apparecchiature          dgr 7061-22 - decreto 16635-22                   €      1.533.640,00 

PNRR_cofinanziamento RL M6C2_1.1.1_digitalizzazione DEA                dgr 6426-22 - decreto 19036-22                   €         300.000,00 

PNRR_cofinanziamento RL M6C1_ implementazione COT viale Zara 81           dgr 6426-22 - decreto 18498-22                   €         518.660,00 

Terapia intensiva pediatrica "TIP"                   dgr7593/22 – decreto 18471 22                   €      3.904.320,00 

conto capitale per Protesica Maggiore Investimenti                                             decreto BES 2022            €      5.465.050,00 
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Interventi integrativi coord. Strutt. Impianti sicurezza antincendio                   dgr 7146/22 – decreto 16634-22         €      1.500.000,00 

 Infrastruttura ricarica elett.veicoli                                                                           dgr 17428/22 decreto 17428-22           €        195.810,00 

                                                                                                                                             Totale complessivo                             €   15.833.880,00 

La voce viene inoltre movimentata per € 1.289,00 per recuperare il surplus di sterilizzazione - effettuato nell’esercizio 
2021 - per il ripristino dell’imputazione corretta della percentuale di ammortamento riferita alla classe 011. 
 
A.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici 

 

Con decreto 17428 del 30/11/2022 la Direzione Generale Ambiente e Clima, a seguito dello scorrimento della gradua-
toria disposto con decreto n. 15.893/22 per la linea di finanziamento B “infrastrutture di ricarica elettrica, assegna 
all’ASST Niguarda un finanziamento pari a € 195.810,00 “contributi per investimenti ad amministrazioni pubbliche per 
reti di infrastrutture per la mobilità elettrica – Fondo di ripresa economica”. 
 

 

A.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi conto esercizio 

 
La voce raccoglie rettifiche contributi in conto esercizio così riassunti: 
 

progetto         descrizione impegno                                     rettifica contributo 

atti 003-21 Sierra Leone                     DERMATOMO PNEUMATICO                                      €            12.810,00   

atti 2293-21 Gioco d'azzardo Patologico                    TABLET                                                                       €              1.097,00 

atti 661-20 “VEQ”                                        DYNABOOK SATELLITE PRO L50-J-104                                   €               1.190,00 

 
Come previsto dalle linee guida di compilazione del BES 2022, per l’utilizzo nel corso del 2022 delle risorse per le quali 
è stato rilevato un accantonamento per quote inutilizzate contributo “ F.S. indistinti finalizzato”, sono state effettuate 
le  scritture contabili ad allineamento dei movimenti del fondo e del patrimonio netto con le relative voci di conto 
economico.   
 
La posta “rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti” si movimenta nel 2022 per rettifiche di con-
tributi assegnati in anni precedenti per € 665.858,00. 
 
La voce viene movimentata per € 12.926,00 per recuperare il surplus di sterilizzazione - effettuato nell’esercizio 2021 - 
per il ripristino dell’imputazione corretta della percentuale di ammortamento riferita alla classe 011. 
 
Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 

 
La voce accoglie in incremento di donazioni di beni per un valore di € 925.932,00.  
 
 
Elenco dei principali movimenti contabilizzati 
 

descrizione impegno                                                                                                                  Val.bil.    

immobile nel comune di Milano Via Teuliè n, 11                            €   717.900,00 

immobile nel comune di Milano  Viale Zara n. 119                                           €   126.700,00  

stabilizzatore in statica per postura prona                                 €     46.564,00   

infrastrutture di ricarica (IDR) per veicoli elettrici             €     26.389,00 

 
Donazione in denaro 
 
La voce accoglie in incremento donazioni in denaro per un valore di € 1.731,00 da parte della Warner Music Italia a 
favore della terapia intensiva per “progetto umanizzazione” lavori di pittura sui muri del reparto (nota SS Comunica-
zione e Relazioni Esterne del 22/02/21). 
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La voce viene movimentata per € 10.608,00 per recuperare il surplus di sterilizzazione - effettuato nell’esercizio 2021 - 
per il ripristino dell’imputazione corretta della percentuale di ammortamento riferita alla classe 011. 
 
 

 

 

ALTRE RISERVE suddivisa nelle seguenti voci: 

 

- Riserve da plusvalenza da reinvestire 

 
Nessun movimento nell’esercizio 
 
 
- Contributi da reinvestire 

 

La voce contributi da reinvestire si movimenta per € 1.000,00 derivante dal valore residuo del contributo a finanzia-
mento (valore ancora da sterilizzare) del sistema robotizzato per chirurgia endoscopica DAVINCI ceduto in data 
13/04/2022. 
 
- Riserve diverse 

 
Nessun movimento nell’esercizio 
 
 
Contributi per ripiano perdite 

 
Casista non presente 
 
 
Utili (perdite) portati a nuovo 

 
Casista non presente 
 
 
Utile (perdita) d'esercizio 

 
Casista non presente 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 
 
11.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

 

 

 
 
ALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELAALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL PATRIMONIO NETTOTIVE AL PATRIMONIO NETTOTIVE AL PATRIMONIO NETTOTIVE AL PATRIMONIO NETTO    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 
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Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

PN01PN01PN01PN01    
Donazioni e lasciti Donazioni e lasciti Donazioni e lasciti Donazioni e lasciti vincolati ad investimentivincolati ad investimentivincolati ad investimentivincolati ad investimenti. . . . 
Nell’esercizio non sono state rilevate donazioni e la-
sciti vincolati ad investimenti? 

SISISISI    

 
 
 
Donazioni per un totale di € 1.731,00 da Warner 
Music Italia  per intervento artistico presso in-
gresso terapia intensiva   
 
 
 

PN02PN02PN02PN02    
FondoFondoFondoFondo    di dotazionedi dotazionedi dotazionedi dotazione. . . . Il fondo di dotazione ha subito 
variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, specificare importo e motivazione variazio-

ne 

 
 
 
 
 

PN03PN03PN03PN03    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?    

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

12. Fondi per rischi e oneri 

B) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERI    

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del 
Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.I) Fondi per imposte, anche differite 
� B.II) Fondi per rischi 
� B.III) Fondi da distribuire 
� B.IV) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 
� B.V) Altri fondi  

In particolare, per le categorie B) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERIB) FONDI PER RISCHI ED ONERI,,,,    se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è cor-
redata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del co-
sto; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie B.IV) Quote inutilizzate contributiB.IV) Quote inutilizzate contributiB.IV) Quote inutilizzate contributiB.IV) Quote inutilizzate contributi, se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è corredata 
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del sogget-
to concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contribu-
to, gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni 
di dettaglio sono rilevate nelle tabelle apposite dei fogli “VincNI_SAN” e “UtilizziNI_SAN” allegati al Bilancio 
d’Esercizio. 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Si rimanda alla tabella di dettaglio allegata al Bilancio che riporta il dato per specifico contributo. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio si segnalano in particolare i seguenti movimenti di rilievo: 
-Fondo rischi per franchigia assicurativa: accantonamento autorizzato da Regione in merito al reintegro del fondo a 
copertura dei rischi per il periodo non coperto dal fondo autoassicurativo. 
 
Con specifico riferimento alla consistenza dei Fondi si menziona l’esistenza dell’ulteriore fondo regionale su poste 
pregresse e correnti indicato a pag. 30, 50, 51 e 68 delle Linee Guida Regionali. 
 

 

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, nonché de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale 
specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si 
riferisce. 

 

3.20.10.00.000.000.00.000 B.I) Fondi per B.I) Fondi per B.I) Fondi per B.I) Fondi per imposte, anche differiteimposte, anche differiteimposte, anche differiteimposte, anche differite 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Nessun valore     

 

3.20.20.10.000.000.00.000 B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processualiB.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processualiB.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processualiB.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Appello per pagamento prestazioni proget-
tazione DEA 

2008 Ufficio legale 858.000 10 del 4.11.14 

Richieste rimborsi vari 2012-2014 Ufficio legale 72.413 10 del 4.11.14 

Ricorsi su contratti di beni e servizi 2015-2020 Ufficio legale 1.106.954 11 del 1.12.16 

Fallimento odontostomatologia 
2021 

 
Ufficio legale 780.000 06 del 31.05.22 

 
3.20.20.20.000.000.00.000 B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale diB.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale diB.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale diB.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendentependentependentependente 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Contenzioso per licenziamenti illegittimi 2013-2014 SC Risorse umane uff.giuridico 187.000 10 del 4.11.14 

Contenzioso per riconoscimenti indennità e 
funzioni 

2013-2014 SC Risorse umane uff.giuridico 192.105 10 del 4.11.14 

Contenzioso per riconoscimento tempo ve-
stizione e iscrizioni albo 

2013-2014 SC Risorse umane uff.giuridico 1.311.943 10 del 4.11.14 

 

3.20.20.30.000.000.00.000 B.II.B.II.B.II.B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Nessun valore     

 
3.20.20.40.000.000.00.000 B.II.4) Fondo rischi pB.II.4) Fondo rischi pB.II.4) Fondo rischi pB.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)er copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)er copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)er copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    
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Autoassicurazione 2012 Stima Regionale Rischi Ass. 1.589.075 05 del 26.05.14 

Autoassicurazione 2013 Stima Regionale Rischi Ass. 1.189.278 10 del 4.11.14 

Autoassicurazione 2014 Stima Regionale Rischi Ass. 1.238.163 08 del 24.08.15 

Autoassicurazione 2015 Stima Regionale Rischi Ass. 3.745.919 11 del 1.12.16 

Autoassicurazione 2016 Stima Regionale Rischi Ass. 2.536.041 05 del 31.05.17 

Autoassicurazione 2017 Stima Regionale Rischi Ass. 803.580 06 del 05.06.18 

Autoassicurazione 2018 Stima Regionale Rischi Ass. 3.306.194 08 del 21.06.19 

Autoassicurazione 2019 Stima Regionale Rischi Ass. 97.721 07 del 30.07.20 

Autoassicurazione 2020 Stima Regionale Rischi Ass. 1.919.265 09 del 28.07.21 

Autoassicurazione 2021 Stima Regionale Rischi Ass. 3.293.629 06 del 31.05.22 

Autoassicurazione 2022 Stima Regionale Rischi Ass. 1.896.800 Verbali Bilancio 2022 

 
3.20.20.50.000.000.00.000 B.II.B.II.B.II.B.II.7777) Altri fondi rischi) Altri fondi rischi) Altri fondi rischi) Altri fondi rischi 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImportiImportiImportiImporti    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Rischi Futuri vari 2011-2014 Conteggi e stime su attività 1.534.414 08 del 24.08.15 

Servizio assist. specialistica di odontoiatria 2017-2018 Conteggi e stime su attività 
795.000 

 
06 del 05.06.18 e 08 del 
21.06.19 

 
3.20.50.30.000.000.00.000 B.V.3) Altri fondi per oneri e speseB.V.3) Altri fondi per oneri e speseB.V.3) Altri fondi per oneri e speseB.V.3) Altri fondi per oneri e spese 

DescrizioneDescrizioneDescrizioneDescrizione    
Anno di Anno di Anno di Anno di     

costitcostitcostitcostituuuuzionezionezionezione    
Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     

determinazionedeterminazionedeterminazionedeterminazione    
ImporImporImporImportitititi    

Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     
Collegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio SindacaleCollegio Sindacale    

Fondo Q.te Pensioni per rinnovi Contr. e 
Personale non dipendente 

1998-2010 SC Risorse Umane 8.524.267 11 del 24.11.11 

Inc. laboratorio, Funzioni, organi collegiali e 
vari 

2012-2014 Conteggi e stime su attività 1.155.843 08 del 24.08.15 

Libera Professione Perequazione  LP 2012-2022 Bilancio LP 3.155.818 
Verbali al bilancio 2016-
2022 

Fondo da quota Libera Professione 
L.Balduzzi 

2012-2022 Bilancio LP 687.420 
Verbali al bilancio 2016-
2022 

F.do Incentivazione PTA Libera Professione 2021-2022 Bilancio LP 626.567 Verbale al bilancio 2022 

F.do ex art. 113 d.lgs. 50/16 (Incentivi per 
funzioni tecniche  Appalti) 

2018-2020-
2022 

Conteggi e stime su attività 1.747.864 
Verbali al bilancio 2018-
2022 

 
ALTRE INFORMAZIONIALTRE INFORMAZIONIALTRE INFORMAZIONIALTRE INFORMAZIONI    RELATIVE A FONDI RISCHI E ONERIRELATIVE A FONDI RISCHI E ONERIRELATIVE A FONDI RISCHI E ONERIRELATIVE A FONDI RISCHI E ONERI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

FR01FR01FR01FR01    
Con riferimento ai rischi per i quali è stato costituito 
un fondo, esiste la possibilità di subire perdite addi-
zionali rispetto agli ammontari stanziati? 

NoNoNoNo    

I fondi per autoassicurazione sono alimentati con 

le assegnazioni annuali di Regione Lombardia. 

Inoltre, come indicato nel Decreto della Direzione 

Generale Salute n. 4242 del 25.05.2015, ad ulte-

riore garanzia dei valori appostati nei singoli bi-

lanci aziendali, Regione procede ad accantonare 

apposite risorse nel proprio bilancio consolidato. 

Anche nelle Linee Guida regionali per l’esercizio 

2022 è stato previsto che “i fondi rischi vengono 

accantonati a livello di consolidato regionale te-

nuto conto delle richieste delle singole Aziende, 

che potranno attraverso formale richiesta, debi-

tamente motivata e che metta in evidenza gli uti-

lizzi intervenuti, richiedere il reintegro necessa-

rio”. 
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FR02FR02FR02FR02    
Esistono rischi probabili, a fronte dei quali non è stato 
costituito un apposito fondo per l’impossibilità di 
formulare stime attendibili? 

NoNoNoNo    

Se Sì, indicare le informazioni utili per la com-

prensione della situazione 

 
 

FR03FR03FR03FR03    

Esistono rischi (né generici, né remoti) a fronte dei 
quali non è stato costituito un apposito fondo perché 
solo possibili, anziché probabili? Da tali rischi potreb-
bero scaturire perdite significative?    

NoNoNoNo    

Se Sì, indicare le informazioni utili per la com-

prensione della situazione 

 
 

FR04FR04FR04FR04    

Esistono altre informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale secondo cui 
“Se le informazioni richieste da specifiche disposizioni 
di legge non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le infor-
mazioni complementari necessarie allo scopo” (art 
2423 cc)?    

SìSìSìSì    

Gli accantonamenti a fondi sono stabili e autoriz-

zati da Regione nell’ambito dei lavori di istrutto-

ria di Preconsuntivo e sono ammesse esclusiva-

mente alcune tipologie di accantonamento. Gli 

accantonamenti non autorizzati e/o non iscritti 

nel bilancio vengono gestiti a livello centrale di 

GSA regionale come indicato dalle Linee Guida 

Regionali. 

 
 

13. Trattamento di fine rapporto 

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO    

I dati relativi alla consistenza iniziale, all’accantonamento e agli utilizzi dell’esercizio, nonché le riclassificazio-
ni che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportate nelle tabelle di Nota In-
tegrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono 
presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del 
Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� C.I) Premi operosità 
� C.II) TFR personale dipendente 

In particolare, per le categorie C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOC) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO    se movimentate, l’iscrizione tra i fondi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli eventuali utilizzi dei fondi indicando la natura del 
costo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio Utilizzi_Fondi_San allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Nel corso dell'esercizio 2022 si è provveduto al rimborso delle quote parte spettanti per premio operosità per medici 
specialità ambulatoriale ed altre professionalità, principalmente a favore dell'ASST Nord Milano per un totale di €  
149.923. 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 

Di seguito sono illustrati brevemente i criteri utilizzati per la determinazione dell’entità dei fondi, nonché de-
gli estremi dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella tabella. Nel caso di assenza di un verbale 
specifico del collegio sindacale, si è indicato il verbale di approvazione del bilancio d’esercizio cui il fondo si 
riferisce. 
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3.30.10.00.000.000.00.000 C.IC.IC.IC.I) ) ) ) PPPPremi operositàremi operositàremi operositàremi operosità    
    

DescrizDescrizDescrizDescrizioneioneioneione    Anno di Anno di Anno di Anno di     Criteri di Criteri di Criteri di Criteri di     ImportiImportiImportiImporti    Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del Estremi del verbale del     

    
Premi operosità 1995/1997 

Stima e convenzione 
Unica Naz. 

1.030.418 8 del 17.09.09 
 

Premi operosità 1998 -2013 
Stima e convenzione 

Unica Naz. 
885.897 10 del 4.11.14 

 

Premi operosità 2016 
Stima e convenzione 
Unica Naz. 

5.000 5 del 31.05.17 
 

Premi operosità 2017 
Stima e convenzione 

Unica Naz. 
21.723 6 del 05.06.18 

 

Premi operosità 2018 
Stima e convenzione 

Unica Naz. 
1.000 8 del 21.06.19 

 

Premi operosità 2019 
Stima e convenzione 

Unica Naz. 
3.731 7 del 30.07.20 

 

Premi operosità 2020 
Stima e convenzione 

Unica Naz. 
49.280 9 del 28.07.21 

 

Premi operosità 2021 
Stima e convenzione 

Unica Naz. 
16.200 6 del 31.05.22 

 

Premi operosità 2022 
Stima e convenzione 

Unica Naz. 
64.114  Bes 2022 

 
    
    
    
    
ALTRE ALTRE ALTRE ALTRE INFORMAZINFORMAZINFORMAZINFORMAZIONI RELATIVEIONI RELATIVEIONI RELATIVEIONI RELATIVE    A TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOA TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOA TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTOA TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

TR01TR01TR01TR01    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 
 

14. Debiti 

D) DEBITID) DEBITID) DEBITID) DEBITI    

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per pagamenti 
e giroconti, che concorrono alla determinazione del valore finale dell’anno, nonché i dettagli dei debiti per 
acquisto cespiti ed, infine, le fatture da ricevere, l’anzianità e la scadenza dei crediti, sono riportati nelle ta-
belle di Nota Integrativa Tabellare (vedi allegati del Bilancio d’Esercizio). 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� D.I. Debiti per Mutui passivi 
� D.II. Debiti v/Stato 
� D.III. Debiti v/Regione 
� D.IV. Debiti v/Comuni 
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� D.V. Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 
� D.VI. Debiti V/ Società Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione 
� D.VII. Debiti v/Fornitori 
� D.VIII. Debiti v/Istituto tesoriere 
� D.IX. Debiti Tributari 
� D.X. Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 
� D.XI. Debiti v/Altri 

In particolare, per la categoria D.I. Debiti per Mutui passiviD.I. Debiti per Mutui passiviD.I. Debiti per Mutui passiviD.I. Debiti per Mutui passivi, se movimentata, l’iscrizione tra i debiti è correda-

ta da tutte le informazioni di dettaglio relative alla destinazione, al soggetto erogatore, agli estremi della de-

libera di autorizzazione regionale, alla scadenza, alla garanzia e ai tassi reali, nonché l’importo iniziale e il de-

bito residuo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_SP_San” 

allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per la categoria DebitiDebitiDebitiDebiti    v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione ----    per mobilità in compensazione e non per mobilità in compensazione e non per mobilità in compensazione e non per mobilità in compensazione e non se 
movimentata, l’iscrizione tra i debiti è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilità in 
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per Per Per Per le informazioni di dettaglio relative ai le informazioni di dettaglio relative ai le informazioni di dettaglio relative ai le informazioni di dettaglio relative ai debitidebitidebitidebiti    verso la Regioneverso la Regioneverso la Regioneverso la Regione, ai debiti , ai debiti , ai debiti , ai debiti verso Aziende Sverso Aziende Sverso Aziende Sverso Aziende Sanitarie pubblicheanitarie pubblicheanitarie pubblicheanitarie pubbliche    e e e e 
ai debiti verso fornitoriai debiti verso fornitoriai debiti verso fornitoriai debiti verso fornitori    si rinvia allesi rinvia allesi rinvia allesi rinvia alle    apposiapposiapposiappositetetete    tabelltabelltabelltabelleeee    aaaallegatellegatellegatellegate    agli schemi del Bilancio d’Esercizio.agli schemi del Bilancio d’Esercizio.agli schemi del Bilancio d’Esercizio.agli schemi del Bilancio d’Esercizio.    

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 
Debiti per Mutui passivi 

Per la suddetta area non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Debiti v/Stato 

Per la suddetta area non sono rilevati valori di bilancio 
 
Debiti v/Regione 

La voce trova decrementi nell’anno per effetto dei giroconti trasmessi da Regione a chiusura di crediti pari importo 
(cfr decreto 19091/2022). 
Le movimentazioni in decremento relativi ad anni pregressi si riferiscono alle chiusure disposte gli uffici regionali in 
merito alla regolarizzazione delle partite aperte e dei coop.int. riferiti al periodo 2017-2019 (decreto del Direttore Ge-
nerale n. 19091 del 23/12/2022, e le successive note di liquidazione n. 9497 e n. 9498 del 29/12/2022) come previsto 
dalle Linee Guida di compilazione. 
 

Debiti v/Comuni 

Per la suddetta area non sono rilevati valori di bilancio. 
 

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 

 
D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione: La voce registra l’esito 
della contabilizzazione delle operazioni relative alle poste contabili verso Regione Lombardia relative al “2011 e ante” 
effettuate nel Bilancio 2018 come da Allegato 1 decreto n. 6245 del 07/05/2019. Per maggiori dettagli si rimanda al 
Bilancio 2018. 
La programmazione regionale aveva previsto la chiusura contabile delle operazioni nel corso del 2020 tramite 
l’erogazione di cassa direttamente da Regione all’ATS e la contestuale chiusura per l’azienda del credito e debito. Tale 
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operazione, rimandata con le Linee Guida Contabili dal 2019 in avanti, trova formalizzazione nell’ambito delle regola-
zioni disposte con le Linee Guida 2022. 
 
 
Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione 

 
I debiti verso ATS diminuiscono di € 2.907.848 nel corso dell’esercizio. 
Tale decremento è dovuto principalmente dallo stralcio delle posizioni debitorie STP ante 2017 come da indicazioni 
delle linee guida e per effetto del pagamento del Call Center Regionale anno 2020 e dei costi per energia e acqua delle 
strutture condivise anno 2019-2020-2021. 
 

BES 2022 BES 2021

ANNO 2022 Debiti da Agenzie Tutela Salute della Regione 62.336

ANNO 2021 Debiti da Agenzie Tutela Salute della Regione 0 729.501

ANNO 2020 Debiti da Agenzie Tutela Salute della Regione 125.968 385.653

ANNO 2019 Debiti da Agenzie Tutela Salute della Regione 7.187 7.187

ANNO 2018 e 

precedenti Debiti da Agenzie Tutela Salute della Regione 448.976 2.429.974

SALDO 644.467 3.552.315  
 
D.V.1.g) Debiti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015: la voce mostra il pagamento del debito vs 
ATS Milano correlato al trasferimento dei padiglioni dell’Ex P.Pini di via Ippocrate. 
 
Debiti verso Aziende Socio Sanitarie della Regione 

 
Il debito verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione (unitamente agli IRCCS) aumenta di € 142.795 ed è 
composto per la maggior parte da partite relative a sangue ed emocomponenti, essendo Niguarda sede di CLV. 

 
 

BES 2022 BES 2021

Debiti da Agenzie Socio-Sanitarie Territoriali della Regione 2.541.309

Debiti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione 386.906

Debiti da Agenzie Socio-Sanitarie Territoriali della Regione 18.059 1.618.350

Debiti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione 9.006 501.253

Debiti da Agenzie Socio-Sanitarie Territoriali della Regione 826 15.366

Debiti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione 73 7.567

Debiti da Agenzie Socio-Sanitarie Territoriali della Regione 5.509 5.509

Debiti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione 75 11.544

Debiti da Agenzie Socio-Sanitarie Territoriali della Regione 725.152 1.383.575

Debiti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione 9.797 10.753

SALDO 3.696.712 3.553.917

ANNO 2018 e 

precedenti

ANNO 2022

ANNO 2021

ANNO 2020

ANNO 2019

 
 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 

 
La voce Debiti v/ Aziende sanitarie pubbliche Extraregione ha un valore pari a € 1.031.435, rilevando una variazione di 
€ + 75.469 rispetto al 2021. 
Gli aumenti più significativi sono nei confronti dell’Istituto Giannina Gaslini di Genova di € 19.000 per analisi genetiche 
e dell’Azienda ospedaliera Brotzu di Cagliari € 11.000 per prestazioni inerenti prelievi di organi. 
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Debiti V/ Società Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione 

Casistica non presente. 
 
Debiti verso Aziende sanitarie private (sanità) 

La voce Debiti verso Aziende sanitarie private (sanità) ha un valore pari a € 28.121, rilevando una variazione di +€  
8.335. La posta maggiore tra i debiti è rilevata nei confronti del CENTRO CARDIOLOGICO MONZINO per un importo pa-
ri a € 12.002 per prestazioni sanitarie. 
 

Debiti v/Fornitori 

La voce Debiti verso altri Fornitori ha un valore pari a € 119.512.558, rilevando una variazione di € + 21.029.543 rispet-
to al 2021. 
Il dato non sta a segnalare un allungamento dei tempi medi di pagamento, ma piuttosto riflette l’aumento consistente 
del livello di spesa e investimenti . Ne è evidenza che rispetto ai tempi di pagamento delle fatture e relativo indicatore 
di tempestività (ITP) anche nel 2022 si registra un valore ottimale, certificato anche dalla Piattaforma di Certificazione 
dei Crediti del MEF. 
 
ITP - calcolo aziendale netto contenzioso 701

Indicatore annuale tempi di pagamento anno 2014 -1,29

Indicatore annuale tempi di pagamento anno 2015 -8,57

Indicatore annuale tempi di pagamento anno 2016 -12,48

Indicatore annuale tempi di pagamento anno 2017 -15,66

Indicatore annuale tempi di pagamento anno 2018 -27,29

Indicatore annuale tempi di pagamento anno 2019 -30,15

Indicatore annuale tempi di pagamento anno 2020 -37,53

Indicatore annuale tempi di pagamento anno 2021 -36,73

Indicatore annuale tempi di pagamento anno 2022 -32,85  
 
I tempi medi di pagamento delle fatture si attestano nel 2022 al valore medio di 30 giorni. 

 
Con particolare riferimento alla composizione dei debiti vetusti, per un valore pari a circa 2,7 ml €, si rileva che le po-
ste si riferiscono principalmente a posizioni debitorie in attesa di definizione del fallimento/concordati preventivi o in 
attesa di giudizio, oltre alla presenza di fatturazioni di beni e servizi contestate dall’ASST Niguarda per le quali 
l’Azienda rimane in attesa di emissione di nota credito da parte del fornitore. 
 
Debiti v/Istituto tesoriere 

Casistica non presente. 
 
 

Debiti Tributari 

 
I debiti tributari registrano un incremento rispetto al 2021 per 516.419 € e si riferiscono ai versamenti dell’iva split. 
 
 
Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 

La posta trova movimentazione in aumento in coerenza con l’aumento del costo del personale. 
 
Debiti v/Altri 

 
D.XI.2.a.2) Debiti verso dipendenti altro 

Gli altri Debiti vs personale dipendente presentano un incremento di 2.833.120 € in coerenza con l’aumento del costo 
del personale. 
 
La voce D.XI.4) Altri Debiti Diversi accoglie sia Altri debiti diversi - v/Privati che Altri debiti diversi - v/Enti Pubblici. 
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Per i Debiti v/Privati si registra un valore di € 1.877.250 con un decremento di € 239.599 riconducibile al pagamento 
delle competenze 2021 per abbattimento liste d’attesa. 
 
Per i Debiti v/Enti Pubblici si registra un valore di € 2.437.186 con un decremento di € 2.236.111, per gran parte 
(2.250.000 €) riconducibile alla riduzione del debito verso il Comune di Milano per le competenze della Tari anni pre-
gressi. 
 
 
Debiti vs finanziatori 

In merito alle modalità di contabilizzazione si richiamano le linee guida regionali di cui alla nota prot. 
H1.2011.0016214 del 26.05.11. 
Con particolare riferimento al Canone di Disponibilità è prevista l’applicazione dell’ammortamento finanziario, pertan-
to viene esposto a Conto Economico nel conto “Canoni di project financing” il va-lore di competenza dell’esercizio al 
netto della quota annuale di ammortamento finanziario che rettifica annualmente il “Debito v/altri finanziatori” iscrit-
to al Collaudo dell’opera e corrispondente al valore di investimento iniziale sostenuto dal Concessionario. 
Secondo le indicazioni regionali i Canoni di Disponibilità residui fino al termine della Concessione trovano rappresen-
tazione tra i conti d’ordine alla voce “Canoni di Project Financing ancora da pagare”. 
 
La contabilizzazione dei servizi “no-core” trova invece esposizione nelle corrispondenti voci di conto economico se-
condo natura del servizio. 
Fasi (importi in €) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016-2021 2022

Investimento a carico del costruttore Fase 1 54.870.958€   

Inizio - fine Concessione Fase 1 2010 - 2033

Durata opere Fase 1 in Concessione (anni) 24€                

% Ammortamento finanziario 4%

Rilevazione debito vs finanziatori Fase 1 54.870.958€   

Storno Quota Canone Disponibilità Fase 1 2.286.290-€     2.286.290-€     2.286.290-€     2.286.290-€     2.286.290-€     2.286.290-€     13.717.739-€     2.286.290-€        

Saldo debito vs finanziatori Fase 1 52.584.668€   50.298.378€   48.012.088€   45.725.798€   43.439.508€   41.153.218€   25.149.189€      

Investimento a carico del costruttore Fase 2 46.149.191€   

Inizio - fine Concessione Fase 1 2014 - 2033

Durata opere Fase 2 in Concessione 20€                

% Ammortamento finanziario 5%

Rilevazione debito vs finanziatori Fase 2 46.149.191€   

Storno Quota Canone Disponibilità Fase 2 2.307.460-€     2.307.460-€     13.844.757-€     2.307.460-€        

Saldo debito vs finanziatori Fase 2 43.841.731€   41.534.272€   25.382.055€      

TOTALE DEBITO v/FINANZIATORI 52.584.668€   50.298.378€   48.012.088€   45.725.798€   87.281.239€   82.687.490€   50.531.244€       
 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Si rimanda alle considerazioni fornite nel paragrafo. 

14.1 Ulteriori trasferimenti/rettifiche ai sensi della L.R 23/2015  

Nel corso dell’esercizio 2022 risulta saldato un debito per la quota parte non finanziata da contributi in conto capitale 
verso ATS di Milano di € 468.403 per trasferimento immobili di via Ippocrate ai sensi della L.R. 23/2015. 

 

    

ALTREALTREALTREALTRE    INFORMAZIONI RELATIVE A DEBITIINFORMAZIONI RELATIVE A DEBITIINFORMAZIONI RELATIVE A DEBITIINFORMAZIONI RELATIVE A DEBITI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sentesentesentesente    in in in in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    
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DB01DB01DB01DB01    
TransazioniTransazioniTransazioniTransazioni. I debiti verso fornitori sono sottoposti a 
procedure di transazione regionali? 

NoNoNoNo    

Se Sì, specificare importi per fornitori e allegare 

comunicazioni regionali in merito 

 
 
 
 
 
 

DB02DB02DB02DB02    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

15. Ratei e risconti passivi 

E) RATEI E RISCONTI PASSIVIE) RATEI E RISCONTI PASSIVIE) RATEI E RISCONTI PASSIVIE) RATEI E RISCONTI PASSIVI    

I dati relativi al valore iniziale e al valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa 
Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in 
allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie E.I Ratei passiviE.I Ratei passiviE.I Ratei passiviE.I Ratei passivi    e e e e E.II Risconti passiviE.II Risconti passiviE.II Risconti passiviE.II Risconti passivi, se movimentate, l’iscrizione tra i ratei e 
risconti attivi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura, alla tipologia di realizzazio-
ne entro e oltre i 12 mesi; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Detta-

glio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Ratei passivi 

Per la suddetta area non sono rilevati valori di bilancio. 
 
Risconti passivi 

Il valore dei risconti passivi è di € 26.419 così suddiviso: 
 

Entro 12 mesi (2022) Oltre 12 mesi (2022)

24750

1669

Descrizione voce conto ricavo riscontato

Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso privati  

Altri ricavi per concorsi, recuperi e rimborsi verso privati  
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

- 

    

 

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RATEI E RISCONTI PASSIVIPASSIVIPASSIVIPASSIVI....    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    
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RP01RP01RP01RP01    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

16. Conti d’ordine 

F) CONTI D’ORDINEF) CONTI D’ORDINEF) CONTI D’ORDINEF) CONTI D’ORDINE    

I dati relativi al valore iniziale e alle movimentazioni, quali incrementi e decrementi dell’esercizio che concor-
rono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabel-
lare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in alle-
gato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio 
d’Esercizio. 

Per le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al BilanPer le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al BilanPer le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al BilanPer le informazioni di dettaglio si rinvia alle apposite tabelle allegate al Bilanccccio di Esercizio.io di Esercizio.io di Esercizio.io di Esercizio.    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
I conti d’ordine espongono le seguenti poste: 
- Garanzie ricevute: garanzie relative a fornitori attivate nell’ambito di aggiudicazione di contratti di fornitura. 
- Canoni di Project Financing: conto d’ordine specifico relativo ai Canoni di Disponibilità ancora da pagare al Concessio-
nario relativi al progetto di Riqualificazione del Nuovo Ospedale 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Il conto d’ordine “Canoni di Project Financing ancora da pagare” è calcolato dall’ufficio preposto e corrisponde alla sti-
ma formulata sul valore cumulato dei Canoni da pagare fino al termine del contratto di Concessione di costruzione e 
gestione del Nuovo Ospedale fino all’anno 2033. 
 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTI D’ORDINERELATIVE A CONTI D’ORDINERELATIVE A CONTI D’ORDINERELATIVE A CONTI D’ORDINE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CO01CO01CO01CO01    Sono state attivate operazioni di project finance? SìSìSìSì    

E’ in corso un’operazione di finanza di progetto 

dal 2004 per la realizzazione e successiva gestio-

ne del Nuovo Ospedale, nel 2014 è terminata la 

fase realizzativa. 

CO02CO02CO02CO02    
Esistono beni dell’Azienda presso terzi (in deposito, in 
pegno o in comodato)? 

SìSìSìSì    

Alcuni spazi sono dati in utilizzo ad associazio-

ni/soggetti terzi per l’espletamento di attività 

istituzionali. Il pad Origgi è utilizzato da parte di 

ARPA. 

CO03CO03CO03CO03    

AltroAltroAltroAltro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-
po” (art 2423 cc)?    

SìSìSìSì    

Si veda il commento fornito al paragrafo “Fatti di 

rilievo 
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17. Superamento prescrizioni Bilancio di esercizio 2021 

 
Regolarizzazioni contabili relative alle prescrizioni 2021 effettuate sul Bilancio Consuntivo 2022 

 

Con   DGR n. XI/6783 del 02/08/2022 è stato approvato il Bilancio d’Esercizio 2021, in merito al quale sono state 

formulate osservazionigià riscontrate con nota prot. 35504 del 9.11.2022. 
 

  
Si specifica che ai fini delle quadrature con Regione Lombardia rispetto alle tabelle di istruttoria sul 
BES2021, l’ASST Niguarda ha proceduto nel 2022 a riallineare i crediti in conto capitale di modesto valore 
per le seguenti somme: 
 
- € 915 annualità 2015 e prec. 
- € 378 annualità 2018 
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CONTO ECONOMICO 

 

GESTIONE SANITARIA  

 

18. Contributi in conto esercizio 

 
18.1 Contributi in conto esercizio  

A.1) Contributi in conto esercizio A.1) Contributi in conto esercizio A.1) Contributi in conto esercizio A.1) Contributi in conto esercizio     

I dati relativi al valore dei contributi dell’esercizio confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� A.1.a) Contributi in c/esercizio da Regione per quota Fondo Sanitario regionale  
� A.1.b) Contributi in c/esercizio (Extra Fondo) 
� A.1.c) Contributi in c/esercizio per ricerca 
� A.1.d) Contributi in c/esercizio da privati 

 
 
In particolare, per le categorie dei ContributiContributiContributiContributi, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto conce-
dente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, gli 
importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nelle tabelle apposite del foglio “VincNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categoria dei Contributi c/esercizio da enti pubbliciContributi c/esercizio da enti pubbliciContributi c/esercizio da enti pubbliciContributi c/esercizio da enti pubblici e in particolare il contributo AREU, se movi-
mentato, l’iscrizione tra i ricavi è corredata anche dal Conto Economico – Emergenza Urgenza 118 rilevato 
nella tabella apposita del foglio “Ce-118” allegato al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Finanziamento di parte corrente (FSR indistinto) 

 

Casista non presente 
 

 

Funzioni 

Sono esposti i valori in coerenza con il decreto di assegnazione regionale, aggiornati con DGR n. XII/179 del 
27.04.2023.  
 
 
Altri Contributi da Regione 

 

Il dettaglio dei contributi è esposto nel modello VincNi_San 
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Altri Contributi da enti pubblici 

 
Si rimanda alla tabella di dettaglio allegata al Bilancio 
 
 
Altri Contributi da privati 

 
Si rimanda alla tabella di dettaglio allegata al Bilancio. 
 
 
Altri Contributi da privati 

 
Si rimanda alla tabella di dettaglio allegata al Bilancio 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
I contributi da Regione sono stati iscritti in allineamento al decreto di assegnazione regionale, seguendo le modalità 
indicate con le Linee Guida di compilazione. 
I contributi regionali per i quali è stata chiesta una esposizione nei conti da “Ministero” ma che presentavano un ac-
cantonamento di quote inutilizzate di fine anno, sono stati esposti necessariamente in deroga all’indicazione tra gli 
Enti Pubblici, al fine di consentire il caricamento dei valori in Scriba (in quanto il conto “da Ministero” non risulta 
esponibile nel modello VincNi-San e quindi le risorse non sono accantonabili). 
 
 

 

 

 

18.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti  

A.2A.2A.2A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore delle rettifiche dei contributi c/esercizio destinate ad investimenti confrontati con 
quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e 
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato 
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Precisare la tipologia di investimenti effettuati e i contributi di riferimento 

 
  
La posta “rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti” si riferisce a: 
 
 
Rettifiche su contributi assegnati nell’esercizio: 

 
- Fornitura di attrezzature sanitarie € 86.640,00- contributo “apparecchiature bassa media tecnologia dgr3479/20”;  
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- Fornitura di un tablet, di un sistema informativo gestione percorso chirurgico, sviluppo impianto LIS                           
€ 128.814,00 “fondi indistinti dgr3479/20”;  

 
Altri contributi minori per un valore complessivo € 15.097,00: 
 
- Fornitura DYNABOOK satellite PRO L50-J-104 per un importo complessivo di € 1.190,00 “contributo VEQ -  CTR342”; 
- Fornitura di un tablet per un importo complessivo di € 1.097,00 “contributo Piano Locale Operativo GAP CTR0518”;    
- Fornitura n. 1 dermatomo pneumatico per un importo complessivo di € 12.810,00, contributo “Sierra Leone – 
CTR519”; 
 
 
Rettifiche di contributi a fondo 450.404,00 € 

 
- Realizzazione progetto Smart Data Platform per un importo complessivo di € 123.525,00 “contributo Smart Data 
Platform  - CTR551 ”;    
- Servizi aggiornamento inserimento contenuti e assistenza della WEBBAPP RED per un importo complessivo di € 
10.614,00 – “contributo APP RED-MILANO CTR 537”; 
- Migrazione sistemi informatici NFS-LIS-GTIS DATA CENTER, migrazione portale clinico (CEE) per un importo comples-
sivo di € 308.202,00 “contributo “servizio migrazione DATA CENTER - CTR508”; 
- Fornitura di un PC APPLE IMAC 27 per un importo complessivo di € 4.148,00 “contributo Investigating  premembe-
ring  in patients with ..  CTR0511”; 
- Fornitura di un frigorifero-congelatore combinato per un importo complessivo di € 3.915,00 “contributo Metastatic 
disease: the key unmet need in oncology (atti 606-18 - CTR0411).             
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
L’utilizzo delle somme dei fondi indistinti come contributi a fondo è contabilizzato in coerenza con le direttive regiona-
li fornite in sede di Bilancio d’Esercizio 2020,2021 e 2022. 
 

 

 

18.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti  

A.3A.3A.3A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di ) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di ) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di ) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti esercizi precedenti esercizi precedenti esercizi precedenti ----    TotTotTotTotalealealeale    

I dati relativi al valore degli utilizzi contributi degli esercizi precedenti confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie degli UtilizziUtilizziUtilizziUtilizzi ContrContrContrContributiibutiibutiibuti, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto 
concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, 
gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di 
dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “UtilizziNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Si rimanda alla tabella di dettaglio. 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
La voce accoglie le assegnazione regionali di Consuntivo. 
 

 
 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTRIBUA CONTRIBUA CONTRIBUA CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOTI IN CONTO ESERCIZIOTI IN CONTO ESERCIZIOTI IN CONTO ESERCIZIO    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CTCTCTCT01010101    

Contributi in conto esercizioContributi in conto esercizioContributi in conto esercizioContributi in conto esercizio. Sono state rilevate signi-
ficative variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

SìSìSìSì    

Vedere prospetto di bilancio dedicato 

Rettifica contributi in c/esercizioRettifica contributi in c/esercizioRettifica contributi in c/esercizioRettifica contributi in c/esercizio. Sono state rilevate 
significative variazioni rispetto all’esercizio preceden-
te? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

Utilizzi contributi esercizi precedentiUtilizzi contributi esercizi precedentiUtilizzi contributi esercizi precedentiUtilizzi contributi esercizi precedenti. Sono state rile-
vate significative variazioni rispetto all’esercizio pre-
cedente? 

SISISISI    

Sì, il 2022 è caratterizzato dagli appostamenti 

previsti da Regione sul conto “Utilizzo fondi per 

quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti 

da Regione o Prov. Aut. per quota F.S.” 

 

19. Proventi e ricavi diversi 

 
19.1 Proventi e ricavi diversi  

A.4A.4A.4A.4) ) ) ) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitariaRicavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitariaRicavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitariaRicavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria    

I dati relativi al valore delle prestazioni e degli altri proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la 
relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddo-
ve previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale 
e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie dei Ricavi per prestazioni sanitarieRicavi per prestazioni sanitarieRicavi per prestazioni sanitarieRicavi per prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla validazione delle prestazioni sanitarie (ricoveri, 
ambulatoriale, neuro-psichiatria, psichiatria, File F, Doppio Canale e Primo Ciclo) dalla ASL territorialmente 
competente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Prestazioni” allegata 
al Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata 
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i 
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valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI-

SAN_Altre_Pres_San(Ricavi)” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie dei RiRiRiRicavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regcavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regcavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regcavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoeniaime di intramoeniaime di intramoeniaime di intramoenia, se movi-
mentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle mo-
vimentazioni dell’esercizio confrontate con i valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio so-
no rilevate nella tabelle apposite dei fogli “Dettaglio_CE_San” e “Ce-Lp” (Conto Economico della libera pro-
fessione) allegati al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Ricavi attività tipica  

 

La tabella che segue mette a confronto l’andamento dell’attività rispetto all’anno precedente. 
 
Emerge una ripresa significativa dell’attività per effetto del parziale superamento (soprattutto superato il mese di 
Gennaio 2022) della situazione pandemica, con particolare riferimento all’attività di ricovero e ambulatoriale, caratte-
rizzate anche da progetti specifici di abbattimento liste d’attesa e incentivazione al recupero della produzione. 
 
Anche l’erogazione di farmaci ad alto costo ed innovativi in regime di File F, Doppio Canale e Primo Ciclo fa segnare un 
incremento consistente, per effetto dell’introduzione di nuove somministrazioni e prosecuzione e ampliamento di cu-
re recentemente attivate. 
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Descrizione 
Valore netto al 

31/12/2022
Valore netto al 

31/12/2021
VAR

Prestazioni di ricovero: Parziale per Lombardi 167.8 08.921           164.589.901           3.219.020              
ricavi per prestazioni drg extraregionale (Mobilità attiva in
compensazione) 21.251.408             17.914.759             3.336.649              
Ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri: 510.199                 187.883                 322.316                 
 - Stranieri codice onere - 7 510.199                 187.883                 322.316                 
 - Stranieri codice onere - 9 -                            -                            -                            
 - Stranieri codice onere - CSCS -                            -                            -                            

Prestazioni di ricovero: Parziale per non Lombardi 2 1.761.607             18.102.642             3.658.965              

TOTALE PRESTAZIONI DI RICOVERO 189.570.528           182.692.543           6.877.985              
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per lombardi:
CONTRATTO 57.777.508             53.197.960             4.579.548              

Prestazioni di ambulatoriale: Parziale per Lombardi 57.777.508             53.197.960             4.579.548              
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per extra regione
(Mobilità attiva in compensazione) 2.966.140               2.398.260               567.880                 
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri:

38.515                   17.608                   20.907                   
 - Stranieri codice onere - 7 38.515                   17.608                   20.907                   
 - Stranieri codice onere - 9 -                            -                            -                            
 - Stranieri codice onere - CSCS -                            -                            -                            
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per carcerati -                            -                            -                            

Prestazioni di ambulatoriale: Parziale per non Lomb ardi 3.004.655               2.415.868               588.787                 

TOTALE PRESTAZIONI DI AMBULATORIALE 60.782.163             55.613.828             5.168.335              
ricavi per prestazioni di "screening" per lombardi 330.620                 190.031                 140.589                 

TOTALE PRESTAZIONI DI SCREENING 330.620                 190.031                 140.589                 
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per lombardi 2.174.016               2.265.985               91.969-                   
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Extraregione
(Mobilità attiva in compensazione) 4.992                     2.222                     2.770                     
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per Stranieri 28                          -                            28                         
 - Stranieri codice onere - 7 28                          28                         
 - Stranieri codice onere - 9 -                            -                            
 - Stranieri codice onere - CSCS -                            -                            

TOTALE PRESTAZIONI DI NEUROPSICHIATRIA INFANTILE 2.1 79.036               2.268.207               89.171-                   
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per lombardi 8.475.410               7.851.835               623.575                 
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per Extraregione
(Mobilità non soggetta a compensazione) -                            93.140                   93.140-                   
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per Extraregione
(Mobilità soggetta a compensazione) 26.235                   64.754                   38.519-                   
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri 25.929                   64.754                   38.825-                   
 - Stranieri codice onere - 7 25.929                   -                            25.929                   
 - Stranieri codice onere - 9 -                            -                            -                            
 - Stranieri codice onere - CSCS -                            -                            -                            

TOTALE PRESTAZIONI DI PSICHIATRIA 8.527.574               8.009.729               517.845                 
ricavi per farmaci File F per lombardi 65.650.101             3.704.469               61.945.632            
ricavi per farmaci File F per Extraregione (Mobilità attiva in
compensazione) 5.085.060               -                            5.085.060              
ricavi per i farmaci File F per stranieri -                            -                            
 - Stranieri codice onere - 7 -                            -                            -                            
 - Stranieri codice onere - 9 -                            -                            -                            
 - Stranieri codice onere - CSCS -                            -                            -                            
ricavi per i farmaci File F per carcerati (per conto Istituti
penitenziari) -                            -                            -                            

TOTALE PRESTAZIONI DI FILE F 70.735.161             58.450.649             12.284.512            
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per lombardi 27.799.514             1.083.047               26.716.467            
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per Extraregione
(Mobilità attiva in compensazione) 716.479                 -                            716.479                 
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per stranieri -                            -                            
 - Stranieri codice onere - 7 -                            -                            -                            
 - Stranieri codice onere - 9 -                            -                            -                            
 - Stranieri codice onere - CSCS -                            -                            -                            

TOTALE PRESTAZIONI DI DOPPIO CANALE 28.515.993             25.336.388             3.179.605              
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per lombardi 70.784                   4.771                     66.013                   
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per Extraregione
(Mobilità attiva in compensazione) 9.330                     -                            9.330                     
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per stranieri -                            -                            
 - Stranieri codice onere - 7 -                            -                            -                            
 - Stranieri codice onere - 9 -                            -                            -                            
 - Stranieri codice onere - CSCS -                            -                            -                            

TOTALE PRESTAZIONI DI PRIMO CICLO 80.114                   71.020                   9.094                     

360.721.189           332.632.395           28.088.794              
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Di seguito sono riportati i dati di attività lorda dell’anno 2022 (comprensivi di attività di area privata), rispetto a quan-
to effettuato nel 2019 (anno di riferimento pre-covid). Tutti gli obiettivi regionali prefissati sono stati pienamente per-
seguiti. Per quanto riguarda l’attività chirurgica l’obiettivo dell’incremento della chirurgia elettiva nel periodo aprile-
dicembre è stato pienamente raggiunto con il 119% di incremento rispetto al 2019. 
 

Produzione Ricoveri Tutti gli oneri di degenza

Mese Imp_2019 Imp_2022 Delta 22 vs 19

Total 192.667.834 198.283.256 5.615.422 103%

Prod. Ricoveri Chirurgici - Tutti gli oneri di degenza (no 370-371-481)

Mese Imp_2019 Imp_2022 Delta 22 vs 19

Total 119.319.977 129.131.883 9.811.907 108%

Prod. Ambulatoriale

Imp_2019 Imp_2022 Delta 22 vs 19

Total 61.505.695 70.832.309 9.326.614 115%

Attività per altri enti SSR (Centro di rif.-hub reg.-convenzioni lab. e altre SC..)

Imp_2019 Imp_2022 Delta 22 vs 19

Total 6.338.093 8.351.250 2.013.157 132%

 
 
 
Per quanto riguarda l’attività robotica nel 2019 Niguarda aveva solo 1 robot per l’urologia e la chirurgia dei trapianti e 
sono stati eseguite 345 procedure. Come da indicazioni regionali nel 2022 Niguarda è stata individuata come centro di 
formazione robotica. Alla fine del 2022 la dotazione di robot è passata a 5 unità, con un utilizzo multidisciplinare, e 
sono state eseguite 759 procedure, con un incremento del 120%. 
 
Altri proventi 

 

Altre prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati 

Rispetto l’anno 2021 l’attività ambulatoriale registra un incremento con un leggero calo rispetto il fatturato del 2019 
che vedeva una forte incidenza dell’attività svolta da professionisti non dipendenti dell’azienda (-0,1 milioni di euro). 
Rispetto, invece, gli anni 2020 e 2021 il fatturato risulta in crescita rispettivamente di +0,8 e +0,6 milioni di euro. 
Nel 2022 l’attività ha registrato un’incidenza rilevante dell’attività svolta dalla specialità di ostetricia e ginecologie (so-
prattutto grazie anche allo sviluppo di quanto erogato dal centro sterilità) e dalla reumatologia che hanno compensa-
to il calo registrato nell’oculistica pediatrica e nell’endocrinologia. 
A quanto sopra si aggiunga lo svolgimento di un check up cardiologico (che ha prodotto un fatturato aggiuntivo di cir-
ca 220.00 euro) effettuato per i dipendenti di un ente terzo erogato nel periodo aprile-luglio 2022. L’attività non era 
stata svolta nel biennio 2020-2021 mentre nel 2019 era stato erogato per un’utenza più limitata determinando in 
quell’anno un fatturato di soli 70.000 euro. 
La produzione legata all’attività di ricovero ha registrato una decisa ripresa solo da marzo, a causa della sospensione 
dell’attività dovuta all’emergenza sanitaria. Tuttavia il trend dei ricoveri nel 2022 ha registrato un incremento del fat-
turato rispetto il 2021 di 0,5 milioni di euro grazie anche alle modifiche delle tariffe applicate nel 2022 (+2,7 milioni di 
euro rispetto il 2020 e + 1,1 milioni di euro rispetto il dato del 2019). 
Nel 2022 si sono registrati: 
- 233 pazienti in più rispetto 2019 (nel 2019 l’attività è stata a pieno regime ma con 6 posti letto in meno dedi-

cati all’attività privata); 
- 298 pazienti in più rispetto il 2020 (anno segnato dall’emergenza pandemica che ha visto il quasi totale bloc-

co dell’attività rendicontata nelle entrate proprie); 
- 82 pazienti in più rispetto il 2021 (anno pressoché sovrapponibile al 2022 come chiusura dovuta 

all’emergenza sanitaria). 
L’incremento di fatturato rispetto il 2019 è stato determinato in particolar modo dalle specialità di chirurgia generale, 
ginecologia, ortopedia (che hanno complessivamente avuto un incremento di 1,3 milioni di euro) che hanno compen-
sato il deciso calo di fatturato di urologia e di chirurgia plastica (complessivamente pari a -0,6 milioni di euro). 
Il confronto del fatturato 2022 con l’anno 2020 vede un incremento generale per la quasi totalità delle specialità. 
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Tra il 2021 e 2022, invece, l’incremento del fatturato è attribuibile alle specialità di ginecologia, cardiologia, oculistica 
e urologia (che complessivamente hanno prodotto una crescita del fatturato di 0,7 milioni di euro) che hanno com-
pensato i cali in particolar modo legati alle specialità di neurochirurgia e ortopedia (-0,3 milioni di euro complessivi). 
 
Ricavi libera-professione 

 

Attività di ricovero e ambulatoriale 

A fine 2022 l’attività di ricovero in regime libero-professionale (onere 5-6) registra un fatturato di 2,6 milioni di euro. 
L’importo, nonostante sia in riduzione rispetto la produzione del 2019, è in crescita rispetto il 2021 (+1,3 milioni di eu-
ro) in quanto nel 2022, durante il periodo di chiusura del reparto privato, alcune specialità chirurgiche con pazienti ad 
indirizzo oncologico hanno potuto continuare ad erogare l’attività già programmata. Rispetto l’anno 2020, anno for-
temente condizionato dall’emergenza sanitaria, il fatturato ha registrato una crescita di +1,9 milioni di euro. 
Nel 2022 si sono registrati: 
- 15 pazienti in meno rispetto il 2019 con una conseguente riduzione di fatturato (nel 2019 l’attività è stata a 

pieno regime ma con 6 posti letto in meno dedicati all’attività privata); 
- 201 pazienti in più rispetto il 2020 (anno con forte incidenza dell’emergenza sanitaria) che hanno determina-

to un incremento del fatturato; 
- 133 pazienti in più rispetto il 2021 (anno pressoché sovrapponibile al periodo del 2022 come chiusura dovuta 

all’emergenza sanitaria) con conseguente incremento del fatturato. 
La riduzione di fatturato rispetto il 2019 è dovuta al calo nelle specialità di ortopedia, chirurgia dei trapianti e gineco-
logia (-0,53 milioni di euro) non compensato dall’incremento di chirurgia dell’epilessia, ostetricia e otorinolaringoiatra 
(+ 0,45 milioni di euro). 
Rispetto agli anni 2020 e 2021, invece, quasi tutte le specialità hanno visto un incremento del fatturato prodotto. Chi-
rurgia generale e otorinolaringoiatria, da sole, hanno determinato un incremento pari a 0,8 milioni di euro rispetto il 
2020 e di 0,48 milioni di euro rispetto il 2021. 
 
L’attività ambulatoriale nel 2022 ha registrato un fatturato di circa 10,7 milioni di euro, maggiore di 2,6 milioni di euro 
rispetto il 2019, di 4,6 rispetto il 2020 e di 1,3 milioni rispetto a quello del 2021. 
L’incremento è stato agevolato da alcuni elementi quali: lo sviluppo della prenotazione on line (che ha permesso di 
incrementare il numero dei pazienti che intendono accedere ai nostri professionisti), l’incremento del numero dei 
medici che hanno richiesto lo svolgimento dell’attività e il pieno regime di due attività nate nel 2021: second opinion 
on line e fecondazione eterologa in regime privato. 
L’incremento di attività nel 2022 rispetto gli anni precedenti è dovuto ad alcune specifiche specialità: ostetri-
cia/ginecologia (grazie anche all’incidenza rilevante dell’attività erogata presso il centro sterilità), endoscopia digesti-
va, urologia, ortopedia e radiologia. Tale incremento ha permesso la copertura del calo di fatturato legato in particolar 
modo alle specialità di pneumologia e allergologia. 
 
Attività di consulenza sanitaria in convenzione 

L’attività in convenzione nel 2022 ha prodotto un fatturato di circa 3,8 milioni di euro; in trend rispetto il 2019 +0,08 
milioni di euro), ma in crescita rispetto il 2020 e il 2021 rispettivamente di +0,5 e +0,2 milioni di euro. 
L’andamento in leggero aumento rispetto al 2021 delle consulenze sanitarie è legato all’attivazione di nuove conven-
zioni verso enti pubblici (ASST Crema per anatomia patologica; ASST FBF Sacco per neuroradiologia interventistica; Po-
liclinico per neuroradiologia interventistica; ASST FBF Sacco per cardiochirurgia; ASST Rhodense per neuroradiologia 
interventistica) che ha permesso di riassestarsi sui valori registrati nel 2019, prima della pandemia. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

- 

 

19.2 Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche  

A.5A.5A.5A.5) Concorsi, recuperi, ) Concorsi, recuperi, ) Concorsi, recuperi, ) Concorsi, recuperi, e rimborsie rimborsie rimborsie rimborsi    
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I dati relativi al valore dei Concorsi, recuperi, rimborsi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Complessivamente la voce registra aumento rispetto al 2021 di € 1,6 ML circa. 
 
Le voci in aumento più significative sono relative all’attività di cessione sangue ed emocomponenti. Questa registra un 
incremento pari a € 1,6 ML, conseguente e correlato alla ripresa dell’attività chirurgica e non, e alla modifica delle ta-
riffe di vendita del sangue. 
Da considerare in aumento anche le voci relative al rimborso utenze (in particolar modo per i rimborsi del nuovo 
ospedale), che hanno risentito dell’andamento e della fluttuazione del mercato, riportando un aumento di circa € 
151.000. 
 
Il calo significativo si evince dalla voce “Rimborsi AIFA” per - € 413.000 dovuta alla modifica delle regole per accedere 
al Fondo AIFA, divenute molto più restrittive rispetto al passato. 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

- 

 

19.3 Ticket  

A.6A.6A.6A.6) Compartecipazione alla s) Compartecipazione alla s) Compartecipazione alla s) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)pesa per prestazioni sanitarie (ticket)pesa per prestazioni sanitarie (ticket)pesa per prestazioni sanitarie (ticket)    

I dati relativi al valore dei Ticket confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono ri-
portati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 
118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e 
costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Rispetto al dato 2021 le prestazioni sanitarie hanno subito un forte incremento, pari a circa € 900.000. 
La ripresa maggiore è registrata alla voce “Ticket Specialistica Ambulatoriale”, la quale ha visto una forte ripresa suc-
cessiva alla situazione pandemica manifestatasi nel 2021. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

- 

 

19.4 Costi capitalizzati  

A.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizioA.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizioA.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizioA.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizio    

I dati relativi al valore delle sterilizzazioni e degli altri costi capitalizzati confrontati con quelli dell’anno pre-
cedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di 
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dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Sta-
to Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Sterilizzazioni ammortamenti / costi capitalizzati 
Si rimanda integralmente alle osservazioni di commento agli ammortamenti e alle immobilizzazioni. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

- 
 
 

    

A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interniA.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interniA.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interniA.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Casistica non presente 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Casistica non presente 

 

19.5 Altri ricavi e proventi 

A.9) Altri ricavi e proventiA.9) Altri ricavi e proventiA.9) Altri ricavi e proventiA.9) Altri ricavi e proventi    

I dati relativi al valore degli altri ricavi e proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

La macrovoce ha registrato nell’anno un incremento complessivo di circa € 3,4 ML rispetto al 2021. 
 
La voce maggiormente significativa è quella relativa all’energia elettrica, per un importo pari a circa + € 3,3ML. Nei 
primi mesi del 2022 a fronte di una modifica della tariffa della vendita dell’energia elettrica si è registrata una forte 
salita dei ricavi, mentre negli ultimi mesi dell’anno si è contrapposta una situazione in cui questi sono stati quasi nulli-
per via della politica di spegnere gli impianti di cogenerazione a causa delle altissime fluttuazioni della materia prima 
usata per la creazione di energia (metano). La voce infatti è da leggere insieme al maggior costo per combustibile.  
In ambito sanitario nonostante il blocco dell’attività di ricovero dei primi due mesi dell’anno e grazie anche alla revi-
sione delle tariffe di trattamento alberghiero, applicate da metà aprile, la voce risulta in aumento rispetto al 2021 di 
circa € 117.000. 
Le consulenze non sanitarie risultano invece in decremento rispetto l’anno 2021 (€ -294.000). La perdita è in gran par-
te alla chiusura di convenzioni con il Centro Antiveleni a fronte dell’erogazione dell’attività a livello gratuito. 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Si rimanda a quanto sopra illustrato 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RELATIVE A RELATIVE A RELATIVE A PROVENTI E RICAVI DIVERSIPROVENTI E RICAVI DIVERSIPROVENTI E RICAVI DIVERSIPROVENTI E RICAVI DIVERSI    
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Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

PRPRPRPR01010101    

Proventi e ricavi diversiProventi e ricavi diversiProventi e ricavi diversiProventi e ricavi diversi. Sono state rilevate significati-
ve variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

SìSìSìSì    

Vedere commento in box dedicato 

Concorsi, recuperi, rimborsi per attiConcorsi, recuperi, rimborsi per attiConcorsi, recuperi, rimborsi per attiConcorsi, recuperi, rimborsi per attività tipvità tipvità tipvità tipiiiichechecheche. Sono 
state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

SìSìSìSì    

Si rimanda ai paragrafi precedenti 

 

 

Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarieCompartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarieCompartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarieCompartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie. 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

SìSìSìSì    

L’attività ambulatoriale del 2021 risulta penaliz-

zata ancora dalla recrudescenza della situazione 

pandemica 

Costi capitalizzatiCosti capitalizzatiCosti capitalizzatiCosti capitalizzati. Sono state rilevate significative va-
riazioni rispetto all’esercizio precedente? 

SìSìSìSì    
Aumento tendenziale e sensibile degli investi-

menti finanziati con contributi 

    

20. Acquisti di beni 

B.1) Acquisti di beni B.1) Acquisti di beni B.1) Acquisti di beni B.1) Acquisti di beni     

I dati relativi al valore degli acquisti di beni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale 
� B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale 

In particolare per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitari, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla tipologia di distribuzione totale, diretta e per con-
to; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitari    e e e e BBBB.1.B) Acquisti di beni non sanitari.1.B) Acquisti di beni non sanitari.1.B) Acquisti di beni non sanitari.1.B) Acquisti di beni non sanitari    da parte di 
Asl/Ao/Fondazioni della Regione, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le informazioni 
di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono rilevate 
nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Acquisto di beni sanitari: 
 
Con riferimento ai consumi per File F, Doppio Canale e Primo Ciclo si rimanda al paragrafo relativo ai ricavi per File F. 
 
Nel 2022 è proseguito l’utilizzo di farmaci ad alto costo introdotti nel corso del 2021, oltre alla presenza di nuove indi-
cazioni terapeutiche per alcuni farmaci di importo rilevante con correlato aumento della spesa, dove spesso il Niguar-
da risulta designato quale Centro di Riferimento.  
A titolo esemplificativo si citano i fabbisogni del Centro Clinico NEMO (Spinraza – Nusinersen e Evrysdi - Risdiplam) e le 
CAR T (Yescarta, Kymriah, Tecartus), per le quali Niguarda risulta uno dei pochi centri autorizzati, per maggiori dettagli 
si rimanda alla nota specifiche indirizzate a Regione sul tema. 
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Con riferimento ai trend di spesa rilevati in ambito di consumi di materiale sanitario si segnalano: 
- Dispositivi diagnostici: aumento di spesa correlato all’impulso dell’attività (obiettivo di produzione 110% del 2019), 
oltre all’introduzione di ulteriori robot chirurgici anche a fini didattici come richiesto da Regione; 
- Sangue ed emocomponenti: l’aumento è correlato alla maggior attività di sala operatoria e al maggior livello di 
scambio nel sistema regionale per via dell’incremento produttivo rispetto al precedente esercizio; 
- Altri prodotti sanitari: l’incremento deriva sia dall’aumento del consumo dei materiali sia dall’incremento del costo 
delle materie prime, oltre alle maggiori forniture correlate alla riduzione delle consegne gratuite di dispositivi da parte 
di ARIA/Commissario Straordinario. 
 
 
Con particolare riferimento agli acquisti dei Dispositivi Medici si rileva che il consistente aumento della produzione ha 
impattato in maniera considerevole. 
Di seguito si riporta una rappresentazione del raffronto del valore economico dei dispositivi medici impegnati diret-
tamente nella produzione precedentemente descritta. Per il valore 2022 sono state rappresentate anche i maggiori 
costi sostenuti per sviluppo di attività, robotica e in qualità di centro HUB e centro regionale. 
 

 
 
 
 
Acquisto di beni non sanitari 
 
L’insieme dei beni non sanitari nell’anno 2021 è caratterizzato da un aumento di € 10,6 ML circa, influenzato dal fe-
nomeno dell’aumento dei prezzi delle materie prime, ma soprattutto per la spesa relativa al combustibile. 
La spesa del gas metano è risultata in aumento in conseguenza delle tensioni internazionali correlate al conflitto Rus-
sia-Ucraina, con una variazione del costo di acquisto per metro cubo standard da circa 0,3 €/Smc a quasi 2 €/Smc. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Si rimanda ai commenti sopraindicati. 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE RELATIVE RELATIVE RELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIAGLI ACQUISTI DI BENIAGLI ACQUISTI DI BENIAGLI ACQUISTI DI BENI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 
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Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AB01AB01AB01AB01    

Acquisti di beniAcquisti di beniAcquisti di beniAcquisti di beni . Ciascuna tipologia di bene, compreso 
nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e non 
sanitari, non è monitorata attraverso il sistema ge-
stionale del magazzino, che rileva ogni tipologia di 
movimento, in entrata e in uscita? 

NoNoNoNo    

Se Sì, specificare tipologia beni, modalità di rile-

vazione e importo 

 
 
 

AB02AB02AB02AB02    
Sono stati rilevati costi per acquisto di beni da altre 
Aziende Sanitarie della Regione? Se sì, di quali tipolo-
gie di beni si tratta? 

SìSìSìSì    
Sangue 
 

AB03AB03AB03AB03    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

SìSìSìSì    

Si rinvia al paragrafo precedente 

 
 

 

 

 

 

 

21. Acquisti di servizi 

21.1 Acquisti di servizi sanitari e non sanitari  

B.2) Acquisti di serviziB.2) Acquisti di serviziB.2) Acquisti di serviziB.2) Acquisti di servizi    sanitarisanitarisanitarisanitari    

I dati relativi al valore degli acquisti di servizi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per le categorie degli Acquisti Acquisti Acquisti Acquisti di servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilità, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono 
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i 
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI-

SAN_Altre_Pres_San(Costi)” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie degli AcquistiAcquistiAcquistiAcquisti    di servizi sanitari di servizi sanitari di servizi sanitari di servizi sanitari da privatoda privatoda privatoda privato, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative alle singole strutture private, alla tipologia di prestazione, all’anno di com-
petenza, agli importi e altre informazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del 
foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Consulenze e collaborazioni sanitarie  
Per i commenti relativi a tale voce, il personale comandato e il lavoro interinale si rimanda al paragrafo relativo nel 
costo del personale. 
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Libera Professione 

Per quanto concerne i costi diretti per la remunerazione del personale coinvolto nell’attività (escluso 
l’accantonamento per la perequazione, l’accantonamento legato alla Legge 189/2012 “Balduzzi”, altri accantonamenti 
e l’IRAP relativa all’attività libero professionale) l’importo stimato a fine anno è di circa 11,6 milioni di euro.  
Attività di ricovero e ambulatoriale 

L’andamento dei costi diretti del 2022 rispetto il triennio precedente dell’attività di ricovero e ambulatoriale libero 
professionale seguono l’andamento dei rispettivi ricavi. Nel 2022, nell’ambito dei ricoveri, l’incidenza dei costi rispetto 
i ricavi vede un leggero calo legato all’incremento tariffario attuato nel corso dell’anno. In particolare rispetto il perio-
do 2019-2021 si è avuto un andamento, rispetto il 2022 di -0,2, +1,2 e +0,8 milioni di euro per l’ambito dei ricoveri 
mentre per l’attività ambulatoriale rispetto il periodo 2019-2021 si è avuto un andamento, rispetto il 2022 di +1,6, 
+3,0 e +0,9 milioni di euro. 
Attività di consulenza sanitaria in convenzione 

I costi del 2022 derivanti dalle convenzioni stipulate per l’erogazione di attività sanitaria risultano in leggera crescita in 
funzione della leggera crescita dei relativi ricavi. 
Negli anni l’incidenza dei costi di questa attività rispetto il fatturato è in calo a seguito dell’incremento della trattenuta 
aziendale applicata dal 2021 e dell’incremento delle convenzioni che non prevedono un riconoscimento economico ai 
professionisti impegnati nelle attività stesse. 
 

Altri servizi sanitari 

La macro voce manifesta un aumento generale di circa € 543.000. 
L’incremento principale deriva dalla riclassificazione del servizio di Ossigenoterapia domiciliare (riclassificato da file F a 
servizio, come richiesto da circolari regionali). 
La voce “altre prestazioni sanitarie da pubblico” registra un aumento legato all’attività di trasporto organi per circa € 
60.000. 
La voce comprende anche i costi aggiuntivi 2022 del progetto Gameti. 
La voce riflette anche i risparmi derivanti dalla rimodulazione del servizio di assistenza infermieristica attivato nel 
2020-2021 per fronteggiare l’emergenza covid. 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

- 

 

 

B.3B.3B.3B.3) Acquisti di servizi non sanitari) Acquisti di servizi non sanitari) Acquisti di servizi non sanitari) Acquisti di servizi non sanitari    

In particolare per le categorie degli B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari ----TotaleTotaleTotaleTotale, se movimentate, l’iscrizione tra i costi 
è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative al dettaglio costi per contratti multiservizio (global 
service); le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allega-
ta al Bilancio d’Esercizio. 

Pper le categorie dei Canoni di leasingCanoni di leasingCanoni di leasingCanoni di leasing, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le informa-
zioni di dettaglio relative agli estremi di delibera, alla decorrenza del contratto e alla sua scadenza, al valore 
del contratto comprensivo di IVA, al costo imputato all’esercizio e ai canoni a scadere; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per le categorie degli Acquisti Acquisti Acquisti Acquisti di servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilità, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono 
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Formazione 
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L’attività segna un incremento per via del tendenziale ritorno a regime.   
 
Consulenze non sanitarie 

 

Si rimanda al paragrafo del personale per il commento dedicato. 
 
Altri costi per servizi NON sanitari 

I costi aziendali per servizi non sanitari e alberghieri risultano in sensibile incremento, in particolare a causa di tre fat-
tori: 
- incremento attività sanitaria in conseguenza dell'obiettivo 110% di produzione, con correlato aumento delle degenze 
e dei servizi resi; 
- aumento dei costi dei servizi per effetto dell’aumento dei costi delle materie prime; 
- adeguamenti inflattivi ISTAT contrattualmente previsti sui canoni per servizi. 
 
 
Rispetto al precedente esercizio quindi si evidenzia un aumento complessivo pari a € 8,4ML circa. In particolare le voci 
più significative sono: 
- servizio di lavanderia: aumento di circa € 100.000 dovuto all’aumento dell’attività di ricovero e delle tariffe applicate 
da parte del Concessionario ; 
- “Mensa degenti e dipendenti”: le voci sono in aumento in relazione alla ripresa dell’attività della produzione, a un 
incremento degli accessi alla mensa e adeguamento inflattivo per € 664.000; 
- Utenze: aumento di tutte le voci relative alle utenze (+4,6ML circa), dovuto in particolare al contesto geopolitico che 
ha influenzato molto i costi. Come summenzionato la voce è da leggere congiuntamente alla vendita dell’energia elet-
trica; 
- Assicurazione Responsabilità civile verso terzi: attivazione del contratto assicurativo con conseguente valorizzazione 
pari a circa € 2,5 ML; 
- Call center: voce in diminuzione pari a € 179.000 per diversa esposizione del costo (su ATS) come previsto dalle circo-
lari regionali; 
- service Emodinamica e Radiologia Interventistica: aumento (+€ 585.000 circa) derivante da una maggiore attività chi-
rurgica del reparto toracovascolare in ottica di recupero prestazioni e di ruolo centrale a livello di sistema affidato dal-
la Regione all’ente; 
-Odontostomatologia: incremento costi del servizio (+€ 367.000 circa), con correlato aumento dei ricavi ; 
- Servizio Trasporti appaltati: flessione di € 66.000 in quanto le attività aggiuntive correlate alla riorganizzazione degli 
spazi per fronteggiare l’emergenza COVID sono terminate. 
 

Precisare la composizione degli altri oneri diversi di gestione 

 

Si rimanda al paragrafo “B.7) Oneri diversi di gestione” 

 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Si veda il commento suindicato. 

 

21.2 Acquisti di manutenzione ordinaria  

B.4B.4B.4B.4) ) ) ) Manutenzione e riparazione Manutenzione e riparazione Manutenzione e riparazione Manutenzione e riparazione     

I dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 
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Le manutenzioni registrano un aumento dell’importo rispetto all’esercizio precedente di circa € 1,4 ML.  
Le poste in aumento sono “manutenzione di fabbricati” per recupero di attività non eseguite nel biennio precedente e 
“manutenzione di impianti non sanitari” che riflette l’aumento significativo de contratto di conduzione, gestione e 
manutenzione degli impianti, che, come precedentemente descritto, è influenzato dal caro energia e dalle varie dina-
miche inflattive.  
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Si veda il commento suindicato. 
 

 

21.3 Godimento di beni di terzi  

B.5B.5B.5B.5))))            Godimento di beni di terziGodimento di beni di terziGodimento di beni di terziGodimento di beni di terzi        

I dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Noleggi-Leasing 

I noleggi sanitari sono aumentati coerentemente all’incremento di produzione, per un totale di € 155.204. 
La voce relativa al noleggio di software e hardware ha manifestato un incremento legato a un recupero di attività rela-
tiva al contratto di servizio di Fleet Management, di circa +€ 217.399 
Per il canone di Disponibilità, come da contratto, si evidenzia l’applicazione automatica dell’inflazione degli ultimi 12 
mesi per un incremento pari a € 384.228. 
 

Affitti Passivi 

Il dato complessivamente in linea con lo scorso esercizio.  
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

- 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AAAAS01S01S01S01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

SìSìSìSì    
Si rimanda a quanto indicato nel paragrafo pre-

cedente. 

AS02AS02AS02AS02    

Costi per prestazioni sanitarie da privatoCosti per prestazioni sanitarie da privatoCosti per prestazioni sanitarie da privatoCosti per prestazioni sanitarie da privato. Nell’esercizio 
sono stati rilevati disallineamenti tra valore fatturato 
dalla struttura privata e valore di budget autorizzato 
dalla Regione? 

NoNoNoNo    

Se Sì, specificare motivazioni, scostamento e 

azioni intraprese dall’azienda. 
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AS03AS03AS03AS03    

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazio-o-o-o-
ni di lavoroni di lavoroni di lavoroni di lavoro    sanitarie e sociossanitarie e sociossanitarie e sociossanitarie e sociosanitarieanitarieanitarieanitarie. . . . Nell’esercizio so-
no stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, 
interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e so-
ciosanitarie relativamente a …    

SìSìSìSì    

Si rimanda a quanto indicato nel paragrafo pre-

cedente. 
 
 
 

AS04AS04AS04AS04    

Consulenze, CollaborConsulenze, CollaborConsulenze, CollaborConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziazioni, Interinale e altre prestaziazioni, Interinale e altre prestaziazioni, Interinale e altre prestazio-o-o-o-
ni di lavoroni di lavoroni di lavoroni di lavoro    NONONONON N N N sanitariesanitariesanitariesanitarie. . . . Nell’esercizio sono stati rile-
vati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e 
altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 
relativamente a … 

SìSìSìSì    

Se Sì, specificare tipologia prestazione, soggetto 

fornitore e importo. 

 
 
 
 

AS05AS05AS05AS05    
Manutenzioni e riparazioniManutenzioni e riparazioniManutenzioni e riparazioniManutenzioni e riparazioni. . . . Illustrare i criteri adottati 
per distinguere tra manutenzioni ordinarie e incre-
mentative. 

    
Procedura Area Immobilizzazioni 1.6 Manuten-

zioni e Riparazioni. 

 

 

22. Costi del personale 

B.6)B.6)B.6)B.6)    Costo del Personale (Totale)Costo del Personale (Totale)Costo del Personale (Totale)Costo del Personale (Totale)    

I dati relativi al valore del costo del personale confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.5 Personale del ruolo sanitario - Totale 
� B.6 Personale del ruolo professionale – Totale 
� B.7 Personale del ruolo tecnico – Totale 
� B.8 Personale del ruolo amministrativo – Totale 

In particolare, per le categorie dei FoFoFoFondi del personalendi del personalendi del personalendi del personale, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative agli importi e alla variazioni dei fondi; si rinvia alle apposite tabelle 
relative al Conto Annuale allegato al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Con decreto utile alla compilazione del BES 2022 risultano assegnate all’ASST GOM Niguarda risorse complessivamen-
te pari a 282.381.617 euro, suddivise come segue tra i sezionali SANITARIO (di cui ESACRI), TERRITORIO e AREU. 
L’assegnazione comprende i costi complessivamente esposti in sede di Bilancio preconsuntivo 2022 che, in riferimento 
al BES 2021 e al IV CET 2022, evidenzia le variazioni in aumento o riduzione indicate in tabella: 
 

ASST 701 - Costo del personale 
comprensivo di oneri e IRAP

BES 2021
IV CET 2022 
(Assestam.)

BES 2022
DELTA BES2022-

BES2021
DELTA BES2022-

IV CET 2022

ASST Sanitaria 258.932.801 263.082.743 268.865.760 9.932.959 5.783.017
di cui ex ESACRI 1.095.856 1.322.327 1.095.856 0 -226.471
ASST Territoriale 7.610.420 7.731.427 8.105.031 494.611 373.604

ASST AREU 4.909.656 5.415.849 5.410.826 501.170 -5.023
ASST COMPLESSIVO 271.452.877 276.230.019 282.381.617 10.928.740 6.151.598  

 
La variazione in incremento del costo 2022 rispetto al BES 2021 è conseguenza dell’applicazione del CCNL Comparto 
Sanità triennio 2019-2021 del 03.11.2022 (per circa 8,8 milioni di euro) e delle variazioni di spesa rilevate sulle diverse 
voci che compongono il costo del personale (per circa 2,1 milioni di euro), quale effetto delle dinamiche assunzionali, 
come indicato in tabella e di seguito specificato. 

 

 

 
152152152152 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ASST 74 

 

 

COSTO DEL PERSONALE  COMPLESSIVO BES 2021 IV CET 2022 BES 2022
DELTA BES2022 - 

BES2021

DELTA BES2022 - 

IV CET 2022

COMPETENZE FISSE 127.243.654          128.488.031          131.571.212          4.327.558          3.083.181          

FONDI 52.428.368            52.989.481            54.966.703            2.538.335          1.977.222          

RAR 4.189.935               3.625.539               3.739.687               450.248-             114.148             

SISTEMA PREMIANTE 118 1.060.117               1.309.726               1.274.746               214.629             34.980-                

ALTRE INDENNITA' 888.042                  143.074                  297.084                  590.958-             154.010             

 Altre voci (IVC, El. Pereq., Ind. Inferm., Ind. 

Tutela malato, Ind. Escl.tà, Ind. Dir. DIP.) 
12.649.665            14.807.963            14.330.422            1.680.757          477.541-             

Totale Comparto 198.459.781          201.363.814          206.179.854          7.720.073          4.816.040          

ONERI 56.174.982            57.579.309            58.748.930            2.573.948          1.169.621          

IRAP 16.818.114            17.286.896            17.452.833            634.719             165.937             

Complessivo Comparto 271.452.877          276.230.019          282.381.617          10.928.740       6.151.598           
 
A. COMPETENZE FISSE 
Il costo per competenze fisse ha subito un incremento di circa 4,3 milioni rispetto al 2021, di cui circa 3,2 milioni di eu-
ro sono conseguenza del riconoscimento degli incrementi contrattuali e circa 1,1 milione di euro è legata alle dinami-
che assunzionali registrate nel corso del 2022. Una variazione in incremento (+ 3 milioni circa) è stata registrata a con-
fronto con il dato di IV CET, per effetto del riconoscimento in sede di BES 2022 delle risorse esposte in sede di Asse-
stamento ma non finanziate in sede di III CET 2022. 
L’ASST, infatti, nella volontà di non contrarre i servizi garantiti, quelli nuovi implementati e il raggiungimento degli 
obiettivi assegnati, ha mantenuto e, in alcuni casi, incrementato le attività e i servizi offerti alla popolazione, in un si-
stema di regole che tuttavia prevede il rispetto del limite della dotazione organica 2022 (in riduzione rispetto al 2021) 
approvata nel PTFP 2020-2022 e del livello costi di inizio 2021 (già sottostimato rispetto al bilancio consuntivo del 
2020). La dotazione organica registrata al 31.12.2022 è stata pari a 4.829 unità, contro le 4.818 programmate (+11 
unità), che in termini di FTE sono risultate pari a 4.786,6 unità. L’assegnazione di risorse effettuata nel bilancio preven-
tivo 2022, effettuata sulla base del dato di preventivo 2021 (sottostimato, come illustrato nelle relazioni precedenti 
cui si rimanda), è stata di fatto adeguata nel corso dell’anno 2022, attestandosi ai valori di spesa esposti in sede di 
Preconsuntivo 2022, e qui confermati.  
 
B. FONDI CONTRATTUALI 
I fondi contrattuali evidenziano un incremento di circa 2,5 milioni di euro rispetto al 2021 (circa 2 milioni se confronta-
ta con il dato di IV CET 2022), di cui circa 1,3 milioni di euro sono conseguenza degli incrementi contrattuali. La restan-
te variazione è conseguenza dell’applicazione delle disposizioni previste dall’art. 11 DL 35/2019 (cd. DL Calabria), di cui 
si riporta in specifico paragrafo quanto già esposto in sede di bilancio Preconsuntivo 2022.  
 
C. RISORSE AGGIUNTIVE REGIONALI 
Con riferimento alla spesa per le RAR, già esposta nella scheda “RENDICONTAZIONE RAR” del Bilancio Preconsuntivo 
2022, a seguito della validazione del livello di raggiungimento degli obiettivi RAR da parte del Nucleo di valutazione e 
tenuto conto delle effettive presenze del personale coinvolto, la spesa sostenuta rispetto alle risorse assegnate per 
l’anno 2022 è complessivamente pari a 3.739.687 euro (4.985.005 euro oneri e IRAP inclusi), in riduzione rispetto al 
BES 2021.  
 
D. SISTEMA PREMIANTE 118 
Il costo sostenuto risulta in aumento rispetto al 2021 per circa 214.000 euro, a fronte del volume di attività svolta dal 
personale nel 2022, maggiore rispetto all’anno precedente.  
 
E. ALTRE INDENNITA’ 
Nelle voci di spesa “Altre indennità” sono stati riportati i costi per Assegni per il nucleo familiare, Indennità trasferta e 
missione e Indennità mancato preavviso, in riduzione rispetto al BES 2021 (-590.000 euro circa). In particolare, la spe-
sa per Assegni familiari risulta in riduzione rispetto al BES 2021 per effetto della modifica introdotta dal D.L. 21 dicem-
bre 2021 “Istituzione dell’assegno unico e universale per i figli a carico in attuazione della delega conferita ai sensi del-
la legge 1° aprile 2021 n. 46” che pone direttamente in capo all’INPS l’onere della spesa. Inoltre, sono stati esposti i 
rimborsi spese riconosciuti al personale dipendente e le indennità di mancato preavviso, come previsto dalle linee 
guida di compilazione del Modello A, determinando un incremento di spesa rispetto al IV CET 2022. 
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F. Altre voci di spesa (IVC, elemento perequativo, Ind. Infermieristica, ind. Tutela del malato, ind. Esclusività, ind. Di-
rettore di dipartimento) 
Con riferimento a questo aggregato di voci, si rileva un incremento di spesa (+1.680.000 euro circa) dovuto sostan-
zialmente al riconoscimento delle nuove indennità contrattuali previste per il personale del comparto (indennità pro-
fessionale infermieristica e indennità tutela del malato), finanziate dal CCNL Comparto Sanità triennio 2019-2021 del 
03.11.2022, per un valore di circa 2 milioni di euro. 
 
Oneri e IRAP sono stati determinati di conseguenza sulla base del costo sostenuto. Si segnala, come indicato in sede di 
bilancio preconsuntivo 2022, che anche per questo esercizio la regolazione del premio INAIL 2022 ha evidenziato una 
variazione in incremento rispetto all’anno precedente (+70.042 euro rispetto alla rata anticipata del 2022) e che lo 
stesso documento evidenzia un’ulteriore crescita prevista per l’anno 2023. 
 

 
 
Come richiesto, si conferma di aver adeguato l’incidenza percentuale dei costi derivanti dall’applicazione dei CCNL 
precedenti nelle colonne W e Y del Modello A, rispettivamente pari al13.60% e al 3.48%, ed esposto il costo derivante 
dall’applicazione del CCNL Comparto Sanità triennio 2019-2021 come da apposita SK di rendicontazione. 
 
 
COSTO PERSONALE ESACRI 
Il dato esposto prende atto della riduzione del finanziamento riconosciuto dal MEF, quale conseguenza del parziale 
trasferimento di personale ex ESACRI in occasione della cessione del personale OT delle SOREU alle dipendenze di 
AREU dal 01.01.2021 (decreto n. 16653 del 30.12.2020). 
Preme evidenziare, come già comunicato con nota all. 84 in ID 2654/2022 del 21.11.2022 trasmessa a mezzo SCRIBA, 
che l’indicazione regionale di applicare il CCNL Comparto Sanità risulta non in linea con quanto applicato in occasione 
del precedente rinnovo contrattuale (triennio 2016-2018 – vedasi nota G1.2018.0029633 del 24/09/2018) e con quan-
to indicato nella DGR X/5728 del 24.10.2016 nella quale, ai sensi dell’art. 3, comma 2, lettera a) del DPCM 
26/06/2015, è stabilito il mantenimento dell’inquadramento giuridico e del trattamento economico più favorevole al 
momento del passaggio (A2 EPNE durante la cd. fase di transizione) fino a successive determinazioni (avvenute con 
DGR XI/1864 del 09.07.2019), istituendo apposito contingente ad esaurimento. Pertanto, l’ASST rinnova la richiesta di 
verificare l’inquadramento giuridico-economico da riconoscere al personale ex-ESACRI per il periodo 01.01.2019 al 
09.07.2019, anche alla luce dei numerosi contenziosi intrapresi dal personale ex-ESACRI (alcuni tuttora in corso) per il 
riconoscimento di differenze retributive EPNE-Comparto Sanità, cui potrebbero aggiungersi le istanze di riconoscimen-
to degli arretrati spettanti per mancata applicazione del CCNL EPNE 2019-2021 del 09.05.2022. 
 
 
COSTO PERSONALE A TEMPO DETERMINATO 
Con riferimento al costo del personale assunto a tempo determinato (di seguito TD), il dato evidenzia una spesa com-
plessiva pari a 6.574.329 euro (escluso oneri e IRAP), distinta tra spesa per personale a TD ordinario e personale a TD 
per emergenza epidemiologica come segue: 
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COSTO DEL PERSONALE  A TEMPO 

DETERMINATO 2022

BES 2022 - COSTO 

TD ORDINARIO

BES 2022 - COSTO 

TD EMERGENZA 

EPIDEMIOLOGICA

BES 2022 - COSTO 

TD COMPLESSIVO

COMPETENZE FISSE 3.483.674                 1.191.456                 4.675.130                 

FONDI 805.275                    694.239                    1.499.514                 

RAR 98.510                       -                              98.510                       

SISTEMA PREMIANTE 118 -                              -                              -                              

ALTRE INDENNITA' 2.808                         226                             3.034                         

 Altre voci (IVC, El. Pereq., Ind. Inferm., Ind. 

Tutela malato, Ind. Escl.tà, Ind. Dir. DIP.) 265.409                    32.732                       298.141                    

Totale Comparto 4.655.676                 1.918.653                 6.574.329                 

ONERI 1.496.984                 527.712                    2.024.696                 

Complessivo Comparto 6.152.660                 2.446.365                 8.599.025                  
 

Il costo del personale a TD riferito all’anno 2021 è pari a 9.406.576 euro (escluso oneri e IRAP), come di seguito rap-
presentato: 

COSTO DEL PERSONALE  A TEMPO 

DETERMINATO 2021

BES 2021 - COSTO 

TD ORDINARIO

BES 2021 - COSTO 

TD EMERGENZA 

EPIDEMIOLOGICA

BES 2021 - COSTO 

TD COMPLESSIVO

COMPETENZE FISSE 3.392.644                 3.147.365                 6.540.009                 

FONDI 706.172                    1.672.999                 2.379.171                 

RAR 182.905                    -                              182.905                    

SISTEMA PREMIANTE 118 -                              -                              -                              

ALTRE INDENNITA' 19.554                       4.277                         23.831                       

 Altre voci (IVC, El. Pereq., Ind. Inferm., Ind. 

Tutela malato, Ind. Escl.tà, Ind. Dir. DIP.) 160.257                    120.403                    280.660                    

Totale Comparto 4.461.532                 4.945.044                 9.406.576                 

ONERI 1.296.598                 1.372.764                 2.669.362                 

Complessivo Comparto 5.758.130                 6.317.808                 12.075.938               

 
Mettendo a confronto il costo del 2022 con quello del 2021, come riportato nella tabella sottostante, si evidenzia: 
- un incremento di spesa rispetto al 2021, riferito ai contratti ordinari per circa 395 mila euro, poiché nel corso del 
2022 è stato effettuato un maggior ricorso sia a contratti a tempo determinato per sostituire il personale sospeso per 
inosservanza dell’obbligo vaccinale, sia a contratti di supplenza per sopperire ad un incremento di lunghe assenze; 
- una riduzione di spesa rispetto al 2021 con riferimento ai contratti per emergenza epidemiologica per 3,8 milioni di 
euro, stante la graduale cessazione degli incarichi assegnati per emergenza COVID legati allo stato di emergenza ter-
minato al 31.12.2022. 

COSTO DEL PERSONALE  A TEMPO 

DETERMINATO - DELTA 2021-2022

DELTA BES2022 - 

BES2021 

ORDINARIO

DELTA BES2022 - 

BES2021 

EMERGENZA 

EPIDEMIOLOGICA

DELTA BES2022 - 

BES2021 

ORDINARIO

COMPETENZE FISSE 91.030                       1.955.909-                 1.864.879-                 

FONDI 99.103                       978.760-                    879.657-                    

RAR 84.395-                       -                              84.395-                       

SISTEMA PREMIANTE 118 -                              -                              -                              

ALTRE INDENNITA' 16.746-                       4.051-                         20.797-                       

 Altre voci (IVC, El. Pereq., Ind. Inferm., Ind. 

Tutela malato, Ind. Escl.tà, Ind. Dir. DIP.) 105.152                    87.671-                       17.481                       

Totale Comparto 194.144                    3.026.391-                 2.832.247-                 

ONERI 200.386                    845.052-                    644.666-                    

Complessivo Comparto 394.530                    3.871.443-                 3.476.913-                 
 

 
 
COSTO PERSONALE EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA E DL 34/2020 
In sede di BES 2022, il costo del personale assunto in ragione dell’emergenza epidemiologica (di cui alla rendiconta-
zione trasmessa settimanalmente alla DGW), comprensivo del personale assunto ai sensi del DL 34/2020 art. 1 (Infer-
mieri di famiglia) e art. 2 (Terapie intensive - Piano ospedaliero), dell’art. 1 comma 423 e comma 425 della L. 178/2020 
Reclutamento straordinario di personale per contact tracing, emergenza COVID e vaccinazioni, e del cd. Recupero liste 
d’attesa, di cui al DL 73/2021, è stato esposto nello specifico sezionale COVID.  
Il costo ammonta a complessivi 5.621.850 euro (7.649.450 se considerato con oneri e IRAP) ed è comprensivo del trat-
tamento accessorio definito secondo la metodologia indicata nella nota MEF n. 179877 del 01.09.2021 in applicazione 
dell’art. 11 del cd DL Calabria DL 35/2019. 
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VARIAZIONE FONDI CONTRATTUALI 2018-2022 – Art. 11 DL 5/2019 
Con riferimento al trattamento accessorio di cui all’art. 11 del DL 35/2019, in sede di Prechiusura è stato esposto il da-
to di incremento del valore dei fondi contrattuali, calcolato in linea con quanto indicato nella nota MEF n. 179877 del 
01.09.2021 (riportante le modalità di calcolo da utilizzare per determinare l’incremento sui fondi contrattuali in appli-
cazione dell’art. 11 del cd DL 35/2019 cd. Calabria).  
Nello specifico, definita la differenza in termini di teste equivalenti tra il 2018 e la numerosità dei cedolini elaborati nel 
2022 e prendendo a riferimento il costo pro-capite calcolato sulla base dei dati 2018 per area contrattuale, è stata in-
dicata la quota massima di incremento dei fondi contrattuali per ciascuna area, come di seguito riportato: 
 

AREA
DIRIGENZA 

SANITARIA

FONDO
VALORE FONDO 

2018

TESTE (TOT.) 

con PT 2018

COSTO PRO-

CAPITE 2018

CONTEGGIO 

TESTE 2022*

Delta teste 2018 - 

cedolini 2022
VARIAZ. FONDO

POSIZIONE 14.633.003,90      861,50             16.985,49      922,25                60,75                     1.031.868,82       

RISULTATO 2.927.090,00        861,50             3.397,67         922,25                60,75                     206.408,26           

CONDIZIONI LAVORO 2.054.613,12        861,50             2.384,93         922,25                60,75                     144.884,21           

Totale fondi 19.614.707,02      861,50             22.768,09      922,25                60,75                     1.383.161,29       

* calcolate su cedolini elaborati come da indicazioni nota MEF

AREA DIRIGENZA PTA

FONDO
VALORE FONDO 

2018

TESTE (TOT.) 

con PT 2018

COSTO PRO-

CAPITE 2018

CONTEGGIO 

TESTE 2022*

Delta teste 2018 - 

cedolini 2022
VARIAZ. FONDO

POSIZIONE 397.853,00            19,83               20.063,19      24,79                  4,96                       99.513,42             

RISULTATO 94.575,00              19,83               4.769,29         24,79                  4,96                       23.635,68             

CONDIZIONI LAVORO -                          19,83               -                  24,79                  4,96                       -                         

Totale fondi 492.428,00            19,83               24.832,48      24,79                  4,96                       123.169,10          

* calcolate su cedolini elaborati come da indicazioni nota MEF

AREA COMPARTO

FONDO
VALORE FONDO 

2018

TESTE (TOT.) 

con PT 2018

COSTO PRO-

CAPITE 2018

CONTEGGIO 

TESTE 2022*

Delta teste 2018 - 

cedolini 2022
VARIAZ. FONDO

CONDIZIONI LAVORO 10.398.593,00      3.361,00         3.093,90         3.726,60             365,60                   1.131.129,84       

PREMIALITÀ e FASCE 16.715.598,00      3.361,00         4.973,40         3.726,60             365,60                   1.818.275,04       

Totale fondi 27.114.191,00      3.361,00         8.067,30        3.726,60             365,60                  2.949.404,88       

* calcolate su cedolini elaborati come da indicazioni nota MEF  
 
Per ciascuna area contrattuale è stata individuata la quota di incremento fondi già finanziata a vario titolo, riferita so-
stanzialmente all’incremento della dotazione organica di cui all’art. 1 DL 34/2020 – cd Infermieri di Famiglia (n. 28 uni-
tà) e art. 2 DL 34/2020 – cd Piano Ospedaliero (n. 16 dirigenti medici e n. 48 infermieri), e alle assunzioni autorizzate 
nel 2020 ai sensi della DGR 3527/2020 (cd. decreto Calabria) (n. 60 OSS). A questi finanziamenti si aggiungono quelli 
relativi al reclutamento straordinario di personale a tempo determinato per l’emergenza COVID e per il recupero delle 
liste d’attesa (il cui finanziamento è comprensivo del trattamento accessorio). Di seguito una tabella esplicativa per 
area contrattuale. 
 

FONDO
Incrementi 

riconosciuti da DGW

increm. ASSUNZ. COVID 

2022 e Rec. Liste 

increm. DOT.ORG. 

2018-2022

POSIZIONE 271.768                        137.652                           622.449                      

RISULTATO 54.363                          27.535                             124.510                      

CONDIZIONI LAVORO 38.158                          19.328                             87.399                        

Totale fondi 364.289                        184.515                           834.357                      

Art. 2 DL 34/20 PO Em.COVID 2021 FTE Incr. Dotazione

INCREMENTI AREA SANITA'

 

 

 

 
156156156156 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ASST 78 

 

 

FONDO
Incrementi 

riconosciuti da DGW

increm. DOT.ORG. 

2020-2022

POSIZIONE 72.629                          26.884                            

RISULTATO 17.265                          6.371                              

Totale fondi 89.894                          33.255                            

INCREMENTI AREA FUNZIONI LOCALI

 
 

FONDO
Incrementi 

riconosciuti da DGW

Incrementi riconosciuti 

da DGW

Incrementi 

riconosciuti da DGW

increm. ASSUNZ. 

Em.COVID 2022

increm. DOT.ORG. 

2018-2022

CONDIZIONI LAVORO 148.507                        86.629                            184.258                      195.485                       516.251                       

PREMIALITÀ e FASCE 238.723                        139.255                         296.191                      314.239                       829.866                       

Totale fondi 387.230                        225.884                         480.449                      509.724                       1.346.117                    

Art. 2 DL 34/20 PO Art. 1 DL 34/20 IdF DGR 3527/20 OSS Em.COVID 2022 FTE Incr. Dotazione

INCREMENTI COMPARTO SANITA'

 
 
Gli incrementi del trattamento accessorio esposti nelle tabelle, che sono stati trasmessi al Collegio sindacale per la re-
lativa certificazione, risultano pienamente finanziati con il decreto di BES 2022. In merito si riporta stralcio del verbale 
del Collegio n. 18 del 30.03.2023: 
 

 

 
 
 

COSTO DEL PERSONALE GRAVANTE SU BENI E SERVIZI 

 
CONSULENZE E COMANDI 

I costi delle consulenze sanitarie e non sanitarie sono stati esposti in linea con il costo sostenuto per l’anno 2022, ivi 
inclusi quelli oggetti di specifico finanziamento a carico di progetti e contributi specifici. 
Con riferimento al costo riferito al personale non dipendente impegnato nella gestione dell’emergenza CO-
VID/Vaccinazioni, Recupero liste d’attesa, NPIA e Psicologi dedicati alle attività di cui all'art. 33 del D.L. 73/2021, non-
ché la spesa per prestazioni aggiuntive, inoltre, è stato confermato il dato esposto in sede di Preconsuntivo 2022. 
In particolare, il costo sostenuto per incarichi libero professionali e collaborazioni coordinate e continuative, pari a 
1.055.857 euro, è in riduzione rispetto al dato di assestamento pari a 1.255.920 euro (-200.063 euro), a seguito del 
completo pagamento delle prestazioni eseguite dal personale interessato e delle relative fatturazioni/erogazioni (con-
seguenti alle ore di servizio/attività effettivamente prestate dal personale coinvolto nell’emergenza).  
Invece, il costo complessivo sostenuto per prestazioni aggiuntive effettuate dal personale è pari a 3.938.770, di poco 
superiore al dato di assestamento pari a 3.846.348 euro (+92.422 euro).  
 

CONTRATTI DI FORNITURA DI LAVORO TEMPORANEO 

Il costo del personale somministrato è stato esposto in linea con quanto sostenuto per l’anno 2022, pari a euro 
1.497.763 (distinto tra personale sanitario pari ad euro 1.280.957 e personale amministrativo pari ad euro 216.806) 
che, confrontato con il dato di BPE 2022 pari ad euro 3.001.264 (distinto tra personale sanitario pari ad euro 
2.359.393 e personale amministrativo pari ad euro 641.871) evidenzia una riduzione di circa 1.500.000 euro.  

 

 

 
157157157157 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ASST 79 

 

 
In merito a quanto previsto dal vigente CCNL Comparto sanità (art. 57 c. 3), il Direttore Generale certifica che la per-
centuale dei contratti a tempo determinato e di contratti di somministrazione a tempo determinato stipulati alla data 
del 31.12.2022 è pari al 2,51% (di cui 0,73% riferito al personale somministrato). Di seguito si riporta una tabella sinte-
tica. 

Tipologia Rapporto Lavoro (TE) Totale Limite 20%

Tempo Indet. 3.709,65          3.709,65   
Interinali 27,00               0,73%
Tempo Det. 66,00               1,78%
Totale complessivo 3.802,65          2,51%  

 
PERSONALE UNIVERSITARIO 

Il costo relativo al personale universitario esposto è pari a circa 1.148.000 euro, in lieve riduzione rispetto al dato di 
Assestamento (pari a 1.160.000 euro) in ragione dell’applicazione del rinnovo CCNL Università che ha determinato la 
riduzione dell’integrazione stipendiale a carico ASST. 
Il costo è in incremento rispetto al 2021 sia per effetto del riconoscimento per 12 mensilità del costo delle convenzioni 
attivate nel 2021, sia del maggior costo derivante dall’attivazione di nuove convenzioni, come indicato in sede di PFTP 
2021-2023. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Si rimanda a quanto sopra rappresentato 

    

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL COSTO DEL PERSONALERELATIVE AL COSTO DEL PERSONALERELATIVE AL COSTO DEL PERSONALERELATIVE AL COSTO DEL PERSONALE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CP01CP01CP01CP01    
I costi del personale hanno registrato significativi in-
crementi rispetto all’esercizio precedente? 

SìSìSìSì    

Se Sì, specificare importo e motivazioni 

 
L’applicazione del CCNL Comparto Sanità triennio 
2019-2021 ha determinato maggiori costi per 
circa 8.9 milioni di euro (oneri e IRAP inclusi) 
 

 

23. Oneri diversi di gestione 

B.7)B.7)B.7)B.7)    Oneri diversi di gestione Oneri diversi di gestione Oneri diversi di gestione Oneri diversi di gestione     

I dati relativi al valore degli oneri diversi di gestione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Nel 2022 gli oneri diversi di gestione segnano un aumento di circa € +2 ML. 
La voce che determina il differenziale rispetto al 2021 è quella riferita ai “Rimborsi a terzi ETS Concessione”, la cui di-
namica è da leggersi all’andamento delle tariffe energetiche e conseguente impatto sugli oneri per i permessi di emis-
sione di CO2 legati all’ utilizzo degli impianti di cogenerazione per il riscaldamento delle strutture ospedaliere.  
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Le principali voci in variazione relative agli oneri diversi di gestione, rispetto al 2021, sono: spese bancarie (+21.000); 
Libri riviste e giornali per acquisto di nuovo materiale per la S.C. Neuropsichiatria infantile (+23.000); altri costi finan-
ziati correlati ai ricavi (+118.000); Compensi Comitato Etico per riduzione di sedute effettuate (- 8.000); Altri costi di-
versi di Gestione (-75.000) per principalmente minor servizio della gestione delle prove concorsuali. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Vedere box sopra 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE RELATIVE RELATIVE RELATIVE AGLIAGLIAGLIAGLI    ONERI DIVERSI DI GESTIONEONERI DIVERSI DI GESTIONEONERI DIVERSI DI GESTIONEONERI DIVERSI DI GESTIONE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

OGOGOGOG01010101    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

SìSìSìSì    
Si rimanda al paragrafo precedente 

 

 

24. Ammortamenti e svalutazioni 

B.B.B.B.8)8)8)8)    Ammortamenti Ammortamenti Ammortamenti Ammortamenti     

I dati relativi al valore degli ammortamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.8.a) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali  
� B.8.b) Ammortamento dei fabbricati  
� B.8.c)  Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali  

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Si riporta dettaglio degli ammortamenti di tutti i sezionali per tipologia di appartenenza: 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

- 
 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI AMMORTAMENTIRELATIVE AGLI AMMORTAMENTIRELATIVE AGLI AMMORTAMENTIRELATIVE AGLI AMMORTAMENTI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AMM01AMM01AMM01AMM01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

SiSiSiSi    

Il tendenziale livello in aumento degli investimen-

ti   ha portato ad un incremento del dato relativo 

agli ammortamenti. 

 
 
 
 

 

B.9) Svalutazione delle iB.9) Svalutazione delle iB.9) Svalutazione delle iB.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei creditimmobilizzazioni e dei creditimmobilizzazioni e dei creditimmobilizzazioni e dei crediti        

I dati relativi al valore delle svalutazioni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione 
sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 
Svalutazione delle immobilizzazioni 

- 
Svalutazione dei crediti: precisare importo e copertura 

- 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio 

 

25. Variazione delle rimanenze 

B. 10)B. 10)B. 10)B. 10)    Variazione delle rimanenze Variazione delle rimanenze Variazione delle rimanenze Variazione delle rimanenze ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore della variazione delle rimanenze confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Il dato delle scorte 2022 (21.395.722 €), registra un aumento rispetto all’anno precedente (17.307.961 €) dovuto prin-
cipalmente alla ripresa di tutte le attività sanitarie. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Il movimento del valore delle scorte è riconducibile alle seguenti dinamiche: 
 
- l’incremento delle scorte dei farmaci File F è dovuto ad un aumento dei consumi e di conseguenza un aumento an-
che degli approvvigionamenti a scorta degli stessi; 
- l’incremento delle giacenze dei dispositivi medici è dovuto all’aumento dell’attività chirurgica e di assistenza in gene-
rale, oltre alla scorta per l’attività di robotica “Da Vinci” per interventi di Chirurgia Generale; 
- politiche specifiche di tempistiche di acquisto per ottenimento prezzi maggiormente vantaggiosi. 
 
Segue analisi degli aumenti per classi di beni significativi: 
 

COD_CO
GE_NI 

Descrizione Valore net-
to al 

31/12/2022 

Note 

51410010
010010 

Farmaceutici: Specialità Medicinali (File 
F escluso HCV) 

(1.219.350) Aumento delle scorte in relazione 
all’incremento del fabbisogno 

51410010
020010 

Farmaceutici: Specialità Medicinali (altro: 
farmaci ospedalieri) 

(286.682) Aumento delle scorte in relazione 
all’incremento del fabbisogno 

51410040
010010 

(Emoderivati acquistati sul mercato) (259.619) Maggior ricorso al mercato rispetto al 
2021 

51410050
010020 

Dispositivi medici:  Cnd W - Materiali 
Diagnostici in vitro 

(698.620) Delta produttivo espansione attività la-
boratorio 

51410070
010020 

Dispositivi Medici: Cnd K, L - Strumenta-
rio chirurgico 

(1.285.865) Ampliamento attività chirurgia robotica 
e obiettivo 110% 

51410070
010040 

Dispositivi Medici: Cnd M - Dispositivi per 
medicazioni generali e specialistiche 

(124.480) Ampliamento attività chirurgica 

 
 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE VRELATIVE ALLE VRELATIVE ALLE VRELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZEARIAZIONI DELLE RIMANENZEARIAZIONI DELLE RIMANENZEARIAZIONI DELLE RIMANENZE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    
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VRIM01VRIM01VRIM01VRIM01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

SìSìSìSì    
Vedere commento nel box precedente 

 

 

26. Accantonamenti 

B.11B.11B.11B.11    Accantonamenti tipici dell’esercizio Accantonamenti tipici dell’esercizio Accantonamenti tipici dell’esercizio Accantonamenti tipici dell’esercizio ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore degli accantonamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Preliminarmente si osserva quanto indicato nel decreto di finanziamento in merito al fatto che “I Fondi Rischi vengono 
accantonati a livello di consolidato regionale tenuto conto delle richieste delle singole Aziende, che potranno attraver-
so formale richiesta, debitamente motivata e che metta in evidenza gli utilizzi intervenuti, richiedere il reintegro ne-
cessario.” 
 
Il Bilancio 2022 inoltre prevede i seguenti accantonamenti: 
- Accantonamenti per autoassicurazione: la quota è pari a € 1.970.000. Si osserva che il contributo mostra il decre-
mento dovuto al nuovo contratto di autoassicurazione introdotto nel 2022, con spostamento delle risorse all’area B&S 
per il pagamento della polizza contrattuale; 
- Acc. sinistri fuori franchigia assicurativa: la cifra di € 1.685.981 è accantonata per fronteggiare i rischi correlati a ri-
chieste sul periodo antecedente la copertura autoassicurativa; 
- Premio operosità ex-Sumai: pari a € 23.275. 
- Acc.F.do ex art. 113 d.lgs. 50/16 (Incentivi per funzioni tecniche) pari a € 416.238; 
- Accantonamenti libera professione: fondo di Perequazione e Legge Balduzzi pari a € 1.088.797, in aggiunta alla voce 
relativa all’incentivazione PTA di € 341.225. Gli importi sono coerenti con le nuove stime di costo e ricavo. 
- Accantonamenti per quote inutilizzate contributi per un valore complessivo di € 1.124.274 corrispondenti alle som-
me portate a fondo per spese non sostenute nel 2022 relative a contributi ricevuti nell’anno. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Si rimanda a quanto già illustrato in merito agli accantonamenti a fondi. 
 
 
 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI RELATIVE AGLI RELATIVE AGLI RELATIVE AGLI ACCANTONAMENTIACCANTONAMENTIACCANTONAMENTIACCANTONAMENTI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazionInformazionInformazionInformazioneeee    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AC01AC01AC01AC01    
La voce “Altri accantonamenti” è stata movimentata? 
Se sì, a fronte di quali rischi? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 

27. Proventi e oneri finanziari 

27.1 Proventi finanziari  
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C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI     

I dati relativi al valore dei proventi finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Casistica non presente 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Casistica non presente 

    

27.2 Oneri finanziari  

C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI     

I dati relativi al valore degli oneri finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Casistica non presente 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Casistica non presente 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARIRELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARIRELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARIRELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

OF01OF01OF01OF01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

OF02OF02OF02OF02    
Nell’esercizio sono stati sostenuti oneri finanziari? Se 
sì, da quale operazione derivano? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

28. Rettifiche di valore di attività finanziarie 

I dati relativi al valore delle rettifiche di valore di attività finanziarie confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Casistica non presente 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Casistica non presente 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RELATIVE ALLE RELATIVE ALLE RELATIVE ALLE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIERETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIERETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIERETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RF01RF01RF01RF01    
Nell’esercizio sono state rilevate rettifiche di valore di 
attività finanziarie? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

 

29. Proventi e oneri straordinari 

29.1 Proventi straordinari  

E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari     

I dati relativi al valore dei proventi straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Plusvalenze 

 
Casistica non presente 
 
Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazione della Regione: 

il valore complessivo di € 102.498 è così articolato: € 8.287 per rimborsi per personale comandato; € 45.462 per pre-
stazioni e esami di laboratorio sanitari; € 1.027 per attività sangue ed emocomponenti; € 29.079 utenze Paolo Pini; € 
2.329 docenza corso di formazione; € 5.662 debiti per rimborsi contributi previdenziali direttori; € 7.657 prestazioni 
non sanitarie; € 3.000 trasporti sanitari. 
 
Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi: 

Il valore per € 203.720 è delineato per tipologia nelle specifiche tabelle di dettaglio. 
 
Altre Sopravvenienze e insussistenze attive verso terzi: 

Il valore è dettagliato per tipologia nelle specifiche tabelle allegate. 
 
Si specifica che sono contabilizzate le poste assegnate con decreto di Consuntivo: 
Sistemazione contabile partite aperte STP ante 2017  1.980.998 
Maggiori costi per fonti energetiche   3.870.286 
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Altri proventi straordinari: 

 
Il valore pari ad € 346.630 è delineato per tipologia nelle specifiche tabelle di dettaglio 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Si rimanda a quanto sopra esposto. 

 

29.2 Oneri straordinari  

E.2) Oneri straordinari E.2) Oneri straordinari E.2) Oneri straordinari E.2) Oneri straordinari     

I dati relativi al valore degli oneri straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

  
Minusvalenze 

 
Il valore per € 81.486 si riferisce a dismissioni di beni nell’anno 2022 di cui € 56.525,00 si riferiscono ai beni che questa 
Azienda ha ceduto per emergenza Ucraina. In particolare si registra: 
- Ventilatori SIARETRON per un valore residuo di € 44.112,00 – Ucraina; 
- Sistema robotizzato per chirurgia endoscopica DAVINCI per un valore residuo di € 18.460,00; 
- Pompe a siringa per un valore residuo di € 6.840,00 – Ucraina; 
- Pompe a infusione per un valore residuo di € 5.573,00 – Ucraina. 
 
 
Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazione della Regione: 

Il valore complessivo pari ad € 87.265 è così suddiviso: € 52.563 relativo a prestazioni ambulatoriali e consulenze sani-
tarie; € 5.596 personale comandato; € 1.190 debiti per rimborsi contributivi previdenziali direttori; € 21.951 restitu-
zione finanziamento di progetto; € 5.600 consulenze non sanitarie; € 364 verifica periodica ascensori e montacarichi;  
 
Sopravvenienze e insussistenze passive verso terzi all'acquisto di beni e servizi: 

Il valore pari ad € 2.828.553 è delineato per tipologia nelle specifiche tabelle di dettaglio. 
 
Altre insussistenze passive v/terzi: 

Il valore pari ad € 2.670.685 è delineato per tipologia nelle specifiche tabelle di dettaglio. 
 
 
Altri oneri straordinari 

 
Casistica non presente. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Si rimanda a quanto sotto esposto per dettagli relativi alle singole voci (le tabelle non riportano le assegnazioni dirette 
regionali intervenute in decreto di finanziamento utile alla redazione del Consuntivo). 
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ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    

Caso Caso Caso Caso 
presepresepresepresennnnte te te te 

in in in in 
azieazieazieaziennnnda?da?da?da?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

PS01PS01PS01PS01    
Plusvalenze/MinusvalenzPlusvalenze/MinusvalenzPlusvalenze/MinusvalenzPlusvalenze/Minusvalenze.e.e.e. 
Nell’esercizio sono state rilevate plu-
svalenze/minusvalenze? 

    SISISISI    
Dismissione di beni vari per un valore storico di acquisto complessivo 
di €189.569,00 (in particolare cessione di beni ceduti a favore Ucraina 
per un valore storico di acquisto complessivo di € 89.250,00)  

PS02PS02PS02PS02    

Sopravvenienze attiveSopravvenienze attiveSopravvenienze attiveSopravvenienze attive. Illustrare la 
composizione delle sopravvenienze at-
tive, per anno di riferimento, per sog-
getto e per evento contabile, indicando 
quanto di esse è già stato incassato 
dall’Azienda. 

SìSìSìSì    

SoggettoSoggettoSoggettoSoggetto    importoimportoimportoimporto    
anno di rianno di rianno di rianno di riferi-feri-feri-feri-

mentomentomentomento    evento contabileevento contabileevento contabileevento contabile    

Vari 151.631 Vari Attività libera profes-
sione 

Vari 123.861 Vari Cure palliative  

Vari 44.428 Vari Residenzialità leggera 

Air liquide sani-
ta'service s.p.a.       

12.423 Vari 
Attività di ossigeno-

terapia 

Areu agenzia 
reg. emergenza 
urgenza 

50.412 2020 

Rendicontazione tre-

no sanitario emergen-

za covid 

Areu agenzia 

reg. emergenza 

urgenza 

8.167 2021 Personale comandato 

Asst nord Mila-

no 
29.079 2021 

Rimborso utenze di 

riscaldamento e ener-

gia elettrica 

Ats Milano 16.237 2021 

Rimborso al personale 

di portiera-

to/accoglienza pad. 4 

del Presidio Territoria-

le via Ippocrate 

Ats Milano 165.122 2018-2021 

Rimborso utenze di 

riscaldamento, ener-

gia elettrica e acqua 

strutture afferite 

Az. San. Prov. 

Autonoma Bol-

zano 

101.640 2021 
Re-iscrizione Farmaci 

innovativi 

Comune di Mi-

lano 
193.020 2021 Tari 

E.o. Ospedali 

Galliera 
19.794 2021 

Attività donatori mi-

dollo 

Fond.Irccs 

Ist.Naz.Dei Tu-

mori 

15.062 2019-2021 Esami di laboratorio  

Gafin Hospital 20.547 2021 Rimborso Utenze 
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Humanitas 
Mirasole s.p.a.               

15.000 2021 Prestazioni sanitarie 

Istituto Superio-
re Di Sanita'-Iss       

41.300 2021 Attività di laboratorio  

La Fabbrica di 
Olinda o.n.l.u.s. 

60.234 2021 Rimborso utenze 

Procura della 
Repubblica Mi-
lano          

64.790 Vari Codice della strada 

A.S.L. DI MILA-
NO - STRANIERI 
STP 

1.980.998 Vari 

Sistemazione contabi-

le partite aperte STP 

ante 2017 

 

Progeni 94.467 Vari Penali su servizi vari 

Progeni 444.326 2021 Rimborso quote TEE 

Regione Lom-

bardia 77.755 Vari Personale comandato 

Rosa Cooperati-

va Sociale 24.485 2021 

Rìmborso utenze e 

locazione 

Vari 92.052 Vari 

Rimodulazione finan-

ziamenti a progetto 

 

PS03PS03PS03PS03    

Insussistenze attiveInsussistenze attiveInsussistenze attiveInsussistenze attive. . . . Illustrare la compo-
sizione delle insussistenze attive, per 
anno di riferimento, per soggetto e per 
evento contabile.    

SìSìSìSì    

  
 

SoggettoSoggettoSoggettoSoggetto    importoimportoimportoimporto    
anno di riferi-anno di riferi-anno di riferi-anno di riferi-
mentomentomentomento    evento contabileevento contabileevento contabileevento contabile    

Boston Scientific 
s.p.a.                 
 49.920 2021 

Nota di credito di-

spositivi medici 

Comune di Milano 331.372 2019-2020 Tari 

Gafin Hospital Srl                      
 21.895 2021 

Note di credito pre-

stazioni odotontoia-

triche 

L.T.A.  SRL                             
 11.907 2021 

Manutenzione ordi-

naria attrezzature 

informatiche 

Abbott Medical Italia 

Srl                127.991 2021 

Scontistica negozia-

zione fornitore 

Med-italia Biomedica 

s.r.l. 124.162 2021 

scontistica negozia-

zione fornitore 

Asst Ovest Milanese 176.464 2015 

Nota di credito ces-

sione emocompo-

nenti 

Novartis Farma s.p.a.      178.032 2021 

Nota di credito far-

maci 

Progeni  

          

2021 

Nota di credito puliz-
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39.595 ie 

A.v.i.s. Comunale di 
Milano 
 134.330 2017 

Accordo operativo 
recupero oneri e 
pretese personale 
 

Elitechgroup spa 
 

10.176 2021 Nota di credito di-
spositivi medici 

Vari 

1.239.145 Vari rettifica provenienza 
cespiti errati 

Vari 
 

107.124 2021 
Adeguamento fondi 
ammortamento fab-
bricati civili 

Innova Pharma 

19.124 2010 

Farmaci 

Comune di Milano 

13.563 2017-2018 

Tari 

PAPER DIVIPAC S.R.L. 

15.982 2013 Materiale tnt 
 

A.v.i.s. Comunale di 
Milano 
 66.894 2014 

Contributo unità 
raccolte c/o sede 
ospedale 
 

 

PS04PS04PS04PS04    

SopravvSopravvSopravvSopravvenienze passiveenienze passiveenienze passiveenienze passive. . . . Illustrare la 
composizione delle sopravvenienze 
passive, per anno di riferimento, per 
soggetto e per evento contabile. 

SìSìSìSì    

SoggettoSoggettoSoggettoSoggetto    importoimportoimportoimporto    
anno di riferi-anno di riferi-anno di riferi-anno di riferi-

mentomentomentomento    evento contabileevento contabileevento contabileevento contabile    

Vari 285.343 2021 

Incentivazione PTA 

libera professione 

esercizio precedente 

A3 Impianti Srl    7.701 2021 

Manutenzione at-

trezzature 

Ambu Srl                                
 12.600 2021 

Materiali diagnostici 

per app. Sanitare e 

componenti cnd z 

Asst Fatebenefratelli 
Sacco 

7.500 vari 

Prestazioni ambula-

toriali 

Bellet  Ilaria                          
 11.500 2021 

Consulenze e colla-

borazioni non sani-

tarie                                

Boston Scientific 
s.p.a.                 
 

16.533 2021 Acquisto dispositivi 

Cepheid Srl 
 23.936 2021 

Dispositivi medici:  

Cnd W - Materiali 

Diagnostici in vitro 

Clinicas Ginemed Sl 
 38.350 2021 

Servizi e prestazioni 

sanitarie 

Cs&L Consorzio So-
ciale                   
 6.000 2021 

Servizi e prestazioni 

sanitarie 

Elekta s.p.a. 

7.320 2021 Materiali diagnostici 

per app. sanitare e 
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 componenti cnd z 

Fond.Irccs 

Ist.Neurol.C.Besta 21.950 2021 

Restituzione finan-

ziamento progetto 

Ge Medical Systems 

italia s.p.a.   41.739 2021 

Manutenzione 

Ord.Attrezzature 

Sanitarie 

Gpi spa 11.354 2021 

Manutenzione at-

trezzature informa-

tiche 

Henkel italia s.r.l.       53.757 Vari 

Supporto telefonico 

centro antiveleni 

Italarchivi s.r.l. 
 21.427 2021 

Servizio di archivia-

zione 

Johnson & Johnson 
Medical Spa            
 62.244 2021 

Dispositivi medici: 

Cnd: P - Materiali 

protesici (endopro-

tesi non attive) 

Marsh S.P.A                             
 30.775 2021 

Regolazione a con-

suntivazione del 

premio assicurativo 

Medtronic Italia spa 14.655 2021 Dispositivi medici  

Poste Italiane s.p.a.                   
 40.199 2020-2021 Servizi postali e telex 

Progeni S.p.a. 901.321 Vari 

Competenze pre-
gresse  contratto di 
concessione, costru-
zione e gestione 
nuovo presidio 
ospedaliero 
 

Progeni S.p.a. 
154.495 

2021 

Pulizie 

Progeni S.p.a. 658.902 2021 Rimborso quota ETS 

Progeni S.p.a. 
6.104 2021 

Ristorazione degenti 

e dipendenti 

Progeni S.p.a. 42.033 2021 Servizio lavanolo 

Proges 
Soc.Coop.Sociale               
 9.000 2021 Prestazioni sanitarie 

Vari 

198.000  

Rettifiche consisten-
za del fondo “quote 
inutilizzate contribu-
ti da regione 
f.s.indistinto” 
 

Swisslog Healthcare 
Ag 

35.868 2021 
Manutenzione im-
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 pianti non sanitari 

Prefetture stranieri 

1.980.998 Vari 

Sistemazione conta-

bile partite aperte 

STP ante 2017 

 

 
 

PS05PS05PS05PS05    

Insussistenze passiveInsussistenze passiveInsussistenze passiveInsussistenze passive. . . . Illustrare la com-
posizione delle insussistenze passive, 
per anno di riferimento, per soggetto e 
per evento contabile. 

SìSìSìSì    

SoggettoSoggettoSoggettoSoggetto    importoimportoimportoimporto    
anno di riferi-anno di riferi-anno di riferi-anno di riferi-

mentomentomentomento    evento contabileevento contabileevento contabileevento contabile    

A.O.R.N. A. Cardarelli                  
 10.500 2021 Cessione cute 

Areu Agenzia Reg. 

Emergenza Urgenza 5.429 2021 

Personale comanda-

to 

Asst Rhodense 16.073 2021 

Prestazioni ambula-

toriali – consulenze 

sanitarie e non sani-

tarie 

Ats Milano 17.529 2021 

Rimodulazione fi-

nanziamento a pro-

getto 

B. Paolo                        

                         

1.504  vari 

Libera professione 

ricoveri 

C.Livia                            

                         

2.080  vari 

Libera professione 

ricoveri 

C.Pasquale                           

                         

4.564  vari 

Libera professione 

ricoveri 

C. Francesco                    

                       

13.711  vari 

Libera professione 

ricoveri 

C.Michele 

                       

59.413  2014 Rettifiche contabili 

Fond.Irccs Ist.Naz.Dei 

Tumori 

                       

24.315  2020-2021 

Prestazioni ambula-

toriali 

Fondazione Opera 

San Camillo             

                         

2.766  vari Prestazioni sanitarie 

Genzyme Polyclonals 

Sas                  

                         

2.800  vari Prestazioni sanitarie 

G.Benedetta                      

                         

2.000  vari 

Libera professione 

ricoveri 

Icon Clinical Research 

Limited           

                         

2.250  2021 Studi clinici 

Intesa Sanpaolo 

S.P.A.                   

                         

5.643  2021 Commissioni POS 
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L. Sonia                            

                       

13.122  vari  

Libera professione 

ricoveri 

L.Monica                           

                         

1.560  vari 

Libera professione 

ricoveri 

M.G.                         

                         

9.998  vari 

Libera professione 

ricoveri 

Parexel International 

Srl                

              

1.500  2021 Studi clinici 

P. Paolo                       

                         

4.698  vari 

Libera professione 

ricoveri 

P.Aldo                            

                         

1.788  vari 

Libera professione 

ricoveri 

P. Silvia                          

                         

4.002  vari 

Libera professione 

ricoveri 

Progeni S.P.A. 

                       

17.763  

2018-2019-

2020 

penali su servizio 

pulizia 

Progeni S.P.A. 

                       

18.377  

2018-2019-

2020 

penali su servizio di 

ristorazione 

Progeni S.P.A. 

                         

1.000  2018 

penali su servizi 

commerciali 

Progeni S.P.A. 

                       

58.973  2019-2020 

penali per in-

adempienza contrat-

tuale 

Regione Lombardia           

                     

104.773  2021 

Personale comanda-

to 

R.Elvira                          

                         

1.900  vari 

Libera professione 

ricoveri 

R.Graziella                      

                       

10.038  vari 

Libera professione 

ricoveri 

Sanofi                                  

                         

3.500  2021 Studi clinici 

S.Sofia                             

                         

3.804  vari  

Libera professione 

ricoveri 

S.L.B.                      

                         

3.318  2017 

Libera Professione 

ambulatoriale 

Tesoreria Provinciale 

Di Viterbo         

                       

13.649  2021 Canone Ponte Radio 

T.Alessia                          

                         

8.804  vari 

Libera professione 

ricoveri 

Vedi Vision Srl                         

                    

32.000  2021 

Cessazione tomo-

grafo 
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V.Federico                         

                         

1.788  vari 

Libera professione 

ricoveri 

Clienti Diversi  

                       

42.069  2021 Studi privati 

D.A. 

                       

12.002  2021 

Libera professione 

ricoveri 

Z.M. 

                       

63.577  2020 Rettifiche contabili 

C.I.R.M. Cons. It. Ri-

cerca Medicina 

                       

48.580  vari  Rettifiche contabili 

C.C. 

                         

5.394  2018 Rettifiche contabili 

 

PS06PS06PS06PS06    

AltroAltroAltroAltro. . . . Esistono altre informazioni che si 
ritiene necessario fornire per soddisfa-
re la regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti 
a dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le in-
formazioni complementari necessarie 
allo scopo” (art 2423 cc)? 

NoNoNoNo    

 
 
 

 

30. Imposte e tasse 

Y. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSE    

I dati relativi al valore delle imposte e tasse confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

IRAP 

La variazione dell’IRAP tra i due esercizi è effetto della dinamica incrementale del costo del personale. In particolare si 
evidenzia: 
- un incremento determinato dall’aumento della dotazione organica e spesa del personale dipendente e cococo (as-
sunzioni per emergenza e fronteggiare lo smaltimento delle liste d’attesa); 
- un incremento della quota di IRAP legata all’attività di libera professione che ha registrato nel corso del 2022 una si-
gnificativa accelerata. 
 
IRES 

L’imposta registra un leggero decremento. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

L’ires è versata sul patrimonio immobiliare applicando l’aliquota vigente sulle rendite catastali 
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GESTIONE TERRITORIALE  

 

31. Contributi in conto esercizio 

 
31.1 Contributi in conto esercizio  

A.1) Contributi in conto esercizio A.1) Contributi in conto esercizio A.1) Contributi in conto esercizio A.1) Contributi in conto esercizio     

I dati relativi al valore dei contributi dell’esercizio confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� A.1.a) Contributi in c/esercizio da Regione per quota Fondo Sanitario regionale  
� A.1.b) Contributi in c/esercizio (Extra Fondo) 
� A.1.c) Contributi in c/esercizio per ricerca 
� A.1.d) Contributi in c/esercizio da privati 

 
In particolare, per le categorie dei ContributiContributiContributiContributi, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto conce-
dente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, gli 
importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nelle tabelle apposite del foglio “VincNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categoria dei Contributi c/esercizio da enti pubbliciContributi c/esercizio da enti pubbliciContributi c/esercizio da enti pubbliciContributi c/esercizio da enti pubblici e in particolare il contributo AREU, se movi-
mentato, l’iscrizione tra i ricavi è corredata anche dal Conto Economico – Emergenza Urgenza 118 rilevato 
nella tabella apposita del foglio “Ce-118” allegato al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Finanziamento di parte corrente (FSR indistinto) 

 

Tale voce consiste nelle risorse destinate al finanziamento di parte corrente della sezione territoriale per                                 
€  55.406.067. 
 

 
Altri Contributi da enti pubblici 

 
Casistica non presente 
 
 
Altri Contributi da privati 

 
Casistica non presente 
 
 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 
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- 
 
 

 

31.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti  

A.2A.2A.2A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore delle rettifiche dei contributi c/esercizio destinate ad investimenti confrontati con 
quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e 
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato 
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Precisare la tipologia di investimenti effettuati e i contributi di riferimento 

 
Casistica non presente 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
- 
 
 

 

31.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti  

A.3A.3A.3A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi pre) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi pre) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi pre) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti cedenti cedenti cedenti ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore degli utilizzi contributi degli esercizi precedenti confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie degli UtilizziUtilizziUtilizziUtilizzi ContributiContributiContributiContributi, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto 
concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, 
gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di 
dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “UtilizziNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov.Aut. per quota F.S. Regionale 

indistinto finalizzato. 

 
Tale voce consiste nelle Risorse DL 34/2020 Art. 1 comma 5, convertito con L. 77/2020 - Reclutamento Straordinario 
Infermieri di Famiglia, il cui fondo pari a € 1.344.000,00 risulta completamente utilizzato nell’esercizio 2022. 
 

 

 

 
174174174174 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ASST 96 

 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

- 

 
 
ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOA CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOA CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOA CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CTCTCTCT01010101    

Contributi in conto esercizioContributi in conto esercizioContributi in conto esercizioContributi in conto esercizio. Sono state rilevate signi-
ficative variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

Rettifica contributi in c/eserciziRettifica contributi in c/eserciziRettifica contributi in c/eserciziRettifica contributi in c/esercizioooo. Sono state rilevate 
significative variazioni rispetto all’esercizio preceden-
te? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

Utilizzi contributi esercizi precedentiUtilizzi contributi esercizi precedentiUtilizzi contributi esercizi precedentiUtilizzi contributi esercizi precedenti. Sono state rile-
vate significative variazioni rispetto all’esercizio pre-
cedente? 

NONONONO    

Se Sì, illustrare 

 

32. Proventi e ricavi diversi 

 
32.1 Proventi e ricavi diversi  

A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitariaA.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitariaA.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitariaA.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria    

I dati relativi al valore delle prestazioni e degli altri proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la 
relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddo-
ve previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale 
e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie dei Ricavi per prestazioni sanitarieRicavi per prestazioni sanitarieRicavi per prestazioni sanitarieRicavi per prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla validazione delle prestazioni sanitarie (ricoveri, 
ambulatoriale, neuro-psichiatria, psichiatria, File F, Doppio Canale e Primo Ciclo) dalla ASL territorialmente 
competente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Prestazioni” allegata 
al Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata 
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i 
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI-

SAN_Altre_Pres_San(Ricavi)” allegata al Bilancio d’Esercizio. 
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Infine, per le categorie dei RiRiRiRicavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoeniacavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoeniacavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoeniacavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia, se movi-
mentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle mo-
vimentazioni dell’esercizio confrontate con i valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio so-
no rilevate nella tabelle apposite dei fogli “Dettaglio_CE_San” e “Ce-Lp” (Conto Economico della libera pro-
fessione) allegati al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Ricavi attività tipica  

La voce “altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi” registra un incremento dovuto al recu-
pero del materiale di ausili per incontinenza per e al servizio di trasporti dializzati del valore di circa € 35.000.   
La voce “altre prestazioni sanitarie a soggetti pubblici extraregione non in compensazione” contempla il rimborso di 
materiale di consumo per microinfusori e dializzati per € 6.140,00. 
 La voce “Ricavi per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati” si riferisce all’attività di Odontostomatologia per € 
142.723 trasferita da ASST Nord Milano a ASST Niguarda a far data dal 01.10.2022 col passaggio del Polimabulatorio di 
via Livigno e ai vaccini in regime di copagamento per € 34.498. 
 
Altri proventi 

 
Casistica non presente. 
 
Ricavi libera-professione 

 
L'attività è contabilizzata sulla divisione sanitaria. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 

 

32.2 Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche  

A.5) Concorsi, recuperi, e rimborsiA.5) Concorsi, recuperi, e rimborsiA.5) Concorsi, recuperi, e rimborsiA.5) Concorsi, recuperi, e rimborsi    

I dati relativi al valore dei Concorsi, recuperi, rimborsi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

La voce “Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione” accoglie 
il rimborso da parte dell’ASST Santi Paolo e Carlo per i contratti libero professionali relativi alla commissione medica 
per l’accertamento degli stati di invalidità civile della sede territoriale di appartenenza. Si registra un aumento degli 
introiti di circa € 16.000 rispetto al dato del 2021. 
La voce "Recuperi da personale dipendente" contempla i rimborsi vitto dipendenti pari a € 18.783, leggermente in ca-
so rispetto al dato del 2021. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 
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32.3 Ticket  

A.6) ComparteA.6) ComparteA.6) ComparteA.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)cipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)cipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)cipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)    

I dati relativi al valore dei Ticket confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono ri-
portati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 
118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e 
costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
I ricavi da ticket, relativi a prestazioni di medicina legale e di specialistica erogate presso consultori, al pari del se-
zionale SAN fanno registrare una leggera diminuzione rispetto al dato relativo al 2021, pari a circa € 6.000. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area non si sono verificati fatti di rilievo. 

 

32.4 Costi capitalizzati  

A.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizioA.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizioA.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizioA.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizio    

I dati relativi al valore delle sterilizzazioni e degli altri costi capitalizzati confrontati con quelli dell’anno pre-
cedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di 
dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Sta-
to Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Si rimanda integralmente alle osservazioni di commento agli ammortamenti e alle immobilizzazioni. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Si rimanda integralmente alle osservazioni di commento agli ammortamenti e alle immobilizzazioni. 

    

A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interniA.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interniA.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interniA.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Casistica non presente 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Casistica non presente 

 

32.5 Altri ricavi e proventi 

A.9) Altri ricavi e proventiA.9) Altri ricavi e proventiA.9) Altri ricavi e proventiA.9) Altri ricavi e proventi    
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I dati relativi al valore degli altri ricavi e proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Casistica non presente 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Casistica non presente 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RERERERELATIVE A LATIVE A LATIVE A LATIVE A PROVENTI E RICAVI DIVERSIPROVENTI E RICAVI DIVERSIPROVENTI E RICAVI DIVERSIPROVENTI E RICAVI DIVERSI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

PRPRPRPR01010101    

Proventi e ricavi diversiProventi e ricavi diversiProventi e ricavi diversiProventi e ricavi diversi. Sono state rilevate significati-
ve variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipConcorsi, recuperi, rimborsi per attività tipConcorsi, recuperi, rimborsi per attività tipConcorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiiiichechecheche. Sono 
state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 

 

 

Compartecipazione alla spesa per prestaCompartecipazione alla spesa per prestaCompartecipazione alla spesa per prestaCompartecipazione alla spesa per prestazioni sanitariezioni sanitariezioni sanitariezioni sanitarie. 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 

Costi capitalizzatiCosti capitalizzatiCosti capitalizzatiCosti capitalizzati. Sono state rilevate significative va-
riazioni rispetto all’esercizio precedente? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 

    

33. Acquisti di beni 

B.1) Acquisti di beni B.1) Acquisti di beni B.1) Acquisti di beni B.1) Acquisti di beni     

I dati relativi al valore degli acquisti di beni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale 
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� B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale 

In particolare per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitari, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla tipologia di distribuzione totale, diretta e per con-
to; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitari    e e e e .1.B) Acquisti di .1.B) Acquisti di .1.B) Acquisti di .1.B) Acquisti di beni non sanitaribeni non sanitaribeni non sanitaribeni non sanitari    da parte di 
Asl/Ao/Fondazioni della Regione, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le informazioni 
di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono rilevate 
nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Acquisti di beni sanitari 

 

L’aggregato di spesa raccoglie principalmente le rendicontazioni relative ai flussi DIABET, PROMIN e quota parte del 
flusso DIETET. 
 
Con particolare riferimento ai prodotti relativi alla nutrizione (dietetica) si registra un aumento rispetto al 2021. La 
diabetica invece fa segnare sul conto “Dispositivi medici: Cnd Z - Materiali diagnostici (materiale per apparecchiature 
sanitare e relativi componenti)” aumenti molto consistenti per oltre 2,5ML €: l’incremento è dovuto principalmente 
alle prescrizioni dei medici per i nuovi impianti di monitoraggio, più avanzati, e di conseguenza al numero di assistiti 
diabetici che utilizzano i nuovi microinfusori e il monitoraggio flash.  
Per quanto riguarda i dispositivi di protezione e ausili per incontinente si rimanda al commento al paragrafo “acquisti 
di servizi sanitari e non sanitari”. 

 
Acquisti di beni non sanitari 

 

La spesa per combustibile si attesta a € 16.500, dato in linea con gli aumenti registrati durante l’anno. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

- 
 

    

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SSSSeeee    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AB01AB01AB01AB01    

Acquisti di beniAcquisti di beniAcquisti di beniAcquisti di beni . Ciascuna tipologia di bene, compreso 
nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e non 
sanitari, non è monitorata attraverso il sistema ge-
stionale del magazzino, che rileva ogni tipologia di 
movimento, in entrata e in uscita? 

NoNoNoNo    

Se Sì, specificare tipologia beni, modalità di rile-

vazione e importo 
 

AB02AB02AB02AB02    
Sono stati rilevati costi per acquisto di beni da altre 
Aziende Sanitarie della Regione? Se sì, di quali tipolo-
gie di beni si tratta? 

NoNoNoNo    
Se Sì, illustrare 
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AB03AB03AB03AB03    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

SìSìSìSì    
Si rimanda al precedente paragrafo 

 

34. Acquisti di servizi 

34.1 Acquisti di servizi sanitari e non sanitari  

B.2) Acquisti di servizi sanitariB.2) Acquisti di servizi sanitariB.2) Acquisti di servizi sanitariB.2) Acquisti di servizi sanitari    

I dati relativi al valore degli acquisti di servizi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per le categorie degli Acquisti Acquisti Acquisti Acquisti di servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilità, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono 
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i 
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI-

SAN_Altre_Pres_San(Costi)” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie degli Acquisti Acquisti Acquisti Acquisti di servizi sanitari di servizi sanitari di servizi sanitari di servizi sanitari da privatoda privatoda privatoda privato, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative alle singole strutture private, alla tipologia di prestazione, all’anno di com-
petenza, agli importi e altre informazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del 
foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
 

 

 

B.3) Acquisti di servizi non sanitariB.3) Acquisti di servizi non sanitariB.3) Acquisti di servizi non sanitariB.3) Acquisti di servizi non sanitari    

 

In particolare per le categorie degli B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari ----TotaleTotaleTotaleTotale, se movimentate, l’iscrizione tra i costi 
è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative al dettaglio costi per contratti multiservizio (global 
service); le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allega-
ta al Bilancio d’Esercizio. 

Pper le categorie dei Canoni di leasingCanoni di leasingCanoni di leasingCanoni di leasing, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le informa-
zioni di dettaglio relative agli estremi di delibera, alla decorrenza del contratto e alla sua scadenza, al valore 
del contratto comprensivo di IVA, al costo imputato all’esercizio e ai canoni a scadere; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 
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Per le categorie degli Acquisti Acquisti Acquisti Acquisti di servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilità, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono 
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Altri costi per servizi NON sanitari 

Il valore dei servizi risulta in aumento rispetto al 2021 per circa €420.561, da ricondursi sia al trasferimento delle nuo-
ve sedi di via Livigno e via Ippocrate, sia per effetto delle dinamiche e gli aumenti generali specificati e già descritti nel 
box di commento al sezionale SAN. 
Le voci più significative sono: 
- utenze: la voce più in incremento è sicuramente quella legata all’elettricità (Energia Elettrica e forza motrice), infatti 
per gli effetti inflattivi e macroenomici globali si è rilevato uno scostamento di +€ 442.000 rispetto ai livelli del 2021 
(tenendo appunto in considerazione anche che sono state annesse al patrimonio immobiliare ulteriori strutture). 
- Servizio di Vigilanza interna: Come menzionato, essendo state annesse ulteriori sedi, il contratto relativo alla vigilan-
za interna ha subito un incremento pari a circa € 22.000. 
- altri servizi non sanitari: contempla la gestione in outsourcing del magazzino farmaci e dispositivi per la distribuzione 
domiciliare in linea con il dato 2021. 
 

Precisare la composizione degli altri oneri diversi di gestione 

Dettaglio inserito nel paragrafo B.7) Oneri diversi di gestione. 
 

 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

- 

 

 

34.2 Acquisti di manutenzione ordinaria  

B.4) Manutenzione e riparazione B.4) Manutenzione e riparazione B.4) Manutenzione e riparazione B.4) Manutenzione e riparazione     

I dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Le manutenzioni segnano un aumento di € 576.000 rispetto al precedente esercizio. 
L’aumento deriva dai maggiori costi manutentivi e per il trasferimento con la presa in carico delle attività sanitarie 
svolte dall’ASST NordMi presso le sedi di Via Livigno e via Ippocrate.  

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

- 

 

34.3 Godimento di beni di terzi  

B.5B.5B.5B.5)   God)   God)   God)   Godimento di beni di terzi imento di beni di terzi imento di beni di terzi imento di beni di terzi     

I dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
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ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Affitti 

La voce degli affitti risulta in linea con l’esercizio precedente 

 
Noleggi 

 

Si rimanda il commento al capitolo "b) 2 acquisto di servizi sanitari" della voce PROMAG-Ventiloterapia. 
 
Leasing 

 
Casistica non presente 
 
Altri costi per godimento beni di terzi 

 
Il dato dei costi per la gestione del patrimonio extraospedaliero è relativo agli immobili di via Val di Bondo e via Chera-
sco ed è in linea con il dato 2021. 
 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

- 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIIZIIZIIZI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AS01AS01AS01AS01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

AS02AS02AS02AS02    

Costi per prestazioni sanitarie da privatoCosti per prestazioni sanitarie da privatoCosti per prestazioni sanitarie da privatoCosti per prestazioni sanitarie da privato. Nell’esercizio 
sono stati rilevati disallineamenti tra valore fatturato 
dalla struttura privata e valore di budget autorizzato 
dalla Regione? 

NoNoNoNo    

Se Sì, specificare motivazioni, scostamento e 

azioni intraprese dall’azienda 

 
 
 
 

AS03AS03AS03AS03    

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazio-o-o-o-
ni di lavoroni di lavoroni di lavoroni di lavoro    sanitarie e sociosanitariesanitarie e sociosanitariesanitarie e sociosanitariesanitarie e sociosanitarie. . . . Nell’esercizio so-
no stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, 
interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e so-
ciosanitarie relativamente a …    

SiSiSiSi    

Si rimanda al commento dedicato 

 
 
 
 

AS04AS04AS04AS04    

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazio-o-o-o-
ni di lavoroni di lavoroni di lavoroni di lavoro    NON NON NON NON sanitariesanitariesanitariesanitarie. . . . Nell’esercizio sono stati rile-
vati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e 
altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 
relativamente a … 

NoNoNoNo    

Se Sì, specificare tipologia prestazione, soggetto 

fornitore e importo 

 
 
 
 

AS05AS05AS05AS05    
Manutenzioni e riparazioniManutenzioni e riparazioniManutenzioni e riparazioniManutenzioni e riparazioni. . . . Illustrare i criteri adottati 
per distinguere tra manutenzioni ordinarie e incre-
mentative. 

    
Procedura Area Immobilizzazioni: 1.6 Manuten-
zioni e Riparazioni 
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35. Costi del personale 

B.6) B.6) B.6) B.6) Costo del Personale (Totale)Costo del Personale (Totale)Costo del Personale (Totale)Costo del Personale (Totale)    

I dati relativi al valore del costo del personale confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.5 Personale del ruolo sanitario - Totale 
� B.6 Personale del ruolo professionale – Totale 
� B.7 Personale del ruolo tecnico – Totale 
� B.8 Personale del ruolo amministrativo – Totale 

In particolare, per le categorie dei FoFoFoFondi del personalendi del personalendi del personalendi del personale, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative agli importi e alla variazioni dei fondi; si rinvia alle apposite tabelle 
relative al Conto Annuale allegato al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Con decreto per il BES 2022 la DG Welfare ha assegnato all’ASST GOM Niguarda un budget per l’anno 2022 
pari a euro  276.970.791 (oneri e IRAP inclusi), suddiviso come segue tra ASST Sanitaria (netto ESACRI), Per-
sonale ESACRI e ASST Territoriale. Nel sezionale ASST AREU sono esposte risorse per 5.410.826 comunicate 
direttamente da AREU. Complessivamente, all’ASST GOM NIGUARDA sono state assegnate quindi risorse 
per 282.381.617 euro. In tabella si espone l’andamento dei diversi decreti di assegnazione, che confrontan-
do il dato di Consuntivo 2022 con le precedenti rilevazioni, si rileva un incremento di spesa per l’anno 2022 
rispetto al Consuntivo 2021 (+ 10.928.740 euro) e un ulteriore incremento rispetto al dato di IV CET 2022 
(6.151.598 euro), comprensivo dei dati di Assestamento di bilancio 2022 e del riconoscimento da parte del-
la DGW degli arretrati contrattuali CCNL Comparto Sanità 2019-2021. 
 

ASST 701 - Costo del 
personale 
comprensivo di 
oneri e IRAP

Cons 2021 IV CET 2022 Cons 2022
DELTA 

CONS 2022-
CONS 2021

DELTA CONS 
2022-IV CET 

2022

ASS Sanitaria 258.932.801 263.082.743 268.865.760 9.932.959 5.783.017
ASST Territoriale 7.610.420 7.731.427 8.105.031 494.611 373.604

ASST AREU 4.909.656 5.415.849 5.410.826 501.170 -5.023
ASST COMPLESSIVO 271.452.877 276.230.019 282.381.617 10.928.740 6.151.598  

 

Di seguito, si espongono le principali movimentazioni intervenute sulle voci di spesa del costo del personale 
del Comparto e della Dirigenza per il sezionale Territoriale. 
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SEZIONALE TER Cons 2021 IV CET 2022 Cons 2022
DELTA 

CONS 2022-
CONS 2021

DELTA CONS 
2022-IV CET 

2022
Competenze con oneri 6.986.215 7.115.854 7.463.150 476.935 347.296

RAR Comparto 126.459 107.017 120.159 -6.300 13.142
RAR Dirigenza 25.524 25.120 22.742 -2.782 -2.378

IRAP 472.222 483.436 498.980 26.758 15.544
Totale 7.610.420 7.731.427 8.105.031 494.611 373.604  

 
COMPARTO  
 

TABELLA 1. Costo del personale – Bilancio Consuntivo 2022, Consuntivo 2021 e IV CET 2022 

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO
CONSUNTIVO 

2021
IV CET 2022

CONSUNTIVO 

2022

DELTA 

CONS 2022 - CONS 

2021

DELTA 

CONS 2022 - IV CET 

2022

COMPETENZE FISSE 2.781.075         2.959.959         3.181.776           400.701                 221.817                    

FONDI 1.014.131         1.014.139         1.056.603           42.472                   42.464                      

RAR 101.329            84.148              96.281                5.048-                     12.133                      

INDENNITA' -                   42.892              48.277                48.277                   5.385                        

Altre voci 20.215              1.673                10.760                9.455-                     9.087                        

Totale Comparto 3.916.750         4.102.811         4.393.697           476.947                 290.886                    

ONERI 1.095.972         1.155.317         1.234.507           138.535                 79.190                      

Complessivo Comparto 5.012.722         5.258.128         5.628.204           615.482                 370.076                     

Come riportato in tabella, per il personale del comparto riferito alla sezione Territoriale, le risorse assegna-
te in sede di Bilancio Consuntivo 2022 sono aumentate rispetto al livello costi del Bilancio Consuntivo 2021, 
con variazioni economiche riferite a specifiche voci di spesa riconducibili: 
- all’applicazione del CCNL Comparto Sanità 2019-2021 con relativo adeguamento dello stipendio tabellare 
e delle risorse a valere sui fondi contrattuali; 
- all’indennità di specificità Infermieristica e dall’Indennità Tutela del Malato e Promozione della Salute ri-
conosciute dal vigente CCNL 2019-2021; 
Il costo delle RAR risulta sostanzialmente stabile. 
 
DIRIGENZA 
 

TABELLA 1. Costo del personale – Bilancio Consuntivo 2022, Consuntivo 2021 e IV CET 2022 

COSTO DEL PERSONALE  DIRIGENZA
CONSUNTIVO 

2021
IV CET 2022

CONSUNTIVO 

2022

DELTA 

CONS 2022 - CONS 

2021

DELTA 

CONS 2022 - IV CET 

2022

COMPETENZE FISSE 1.259.518         1.163.019         1.154.497           105.021-                 8.522-                        

FONDI 368.982            368.982            368.982              -                         -                           

RAR 20.452              20.129              18.223                2.229-                     1.906-                        

INDENNITA' 15.000              -                    -                      15.000-                   -                           

Altre voci -                   -                    1.491                  1.491                     1.491                        

Totale Comparto 1.663.952         1.552.130         1.543.193           120.759-                 8.937-                        

ONERI 461.524            437.733            434.654              26.870-                   3.079-                        

Complessivo Comparto 2.125.476         1.989.863         1.977.847           147.629-                 12.016-                       
 
Come riportato in tabella, per il personale della dirigenza riferite alla sezione Territoriale  le risorse asse-
gnate in sede di Bilancio Consuntivo 2022 sono diminuite rispetto al livello costi del  Bilancio Consuntivo 
2021, con variazioni economiche riferite a specifiche voci di spesa riconducibili: 
- all’impiego di un numero di dirigenti inferiore a quelle del 2021, con effetti sulle competenze fisse e sulle 
risorse dei fondi contrattuali; 
- Riduzione dell’Indennità di Esclusività, dovuta sempre alla riduzione del personale della Dirigenza; 
- Perdita in capo al bilancio dell’indennità incarico direttore di Dipartimento. 
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Complessivamente, il dato di consuntivo 2022 evidenzia una variazione rispetto al dato esposto in sede di 
IV CET 2022 (+ 370.076 euro per il comparto e – 12.016 euro per la dirigenza),dovuta prevalentemente alle 
voci prima dettagliate. 
 
Per quanto riguarda il personale a tempo determinato riferito alla sezione Territoriale, il costo è oggetto di 
specifico monitoraggio, anche con riferimento ai contratti attivati in ragione dell’emergenza epidemiologi-
ca. Preme evidenziare che nel corso del 2022 è stato effettuato un maggior ricorso sia a contratti a tempo 
determinato per sostituire il personale sospeso per inosservanza dell’obbligo vaccinale, sia a contratti di 
supplenza per sopperire ad un incremento di lunghe assenze, si evince un’ulteriore incremento rispetto ai 
dati di IV CET 2022. (TOT IV CET 2022 comprensivo di oneri e IRAP 175.152 euro, TOT Consuntivo 2022 
comprensivo di oneri e IRAP 216.155 euro). 
 
Di seguito, si espongono le principali movimentazioni intervenute sulle voci di spesa del costo del personale 
del Comparto e della Dirigenza per il sezionale Sanitario: 
 

SEZIONALE SAN Cons 2021 IV CET 2022 Cons 2022
DELTA 

CONS 2022-
CONS 2021

DELTA CONS 
2022-IV CET 

2022
Competenze con oneri 237.906.143 242.326.216 247.816.453 9.910.310 5.490.237

RAR Comparto 3.843.743 3.174.037 3.513.575 -330.168 339.538
RAR Dirigenza SAN 1.123.833 1.101.761 905.423 -218.410 -196.338
RAR Dirigenza PTA 30.595 30.532 27.809 2.786 -2.723

IRAP 16.028.487 16.450.197 16.602.500 574.013 152.303
Totale 258.932.801 263.082.743 268.865.760 9.938.531 5.7 83.017  

 
 
COMPARTO  
 

TABELLA 1. Costo del personale – Bilancio Consuntivo 2022, Consuntivo 2021 e IV CET 2022 

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO CONSUNTIVO 2021 IV CET 2022 CONSUNTIVO 2022

DELTA 

CONS 2022 - CONS 

2021

DELTA 

CONS 2022 - IV CET 

2022

COMPETENZE FISSE 83.174.796                   83.738.078             85.756.317               2.581.521                   2.018.239                      

FONDI 28.737.463                   28.622.558             30.395.775               1.658.312                   1.773.217                      

RAR 3.079.923                     2.543.299               2.815.364                 264.559-                      272.065                         

INDENNITA' -                                1.951.032               1.944.638                 1.944.638                   6.394-                             

Altre voci 815.695                        137.180                  435.732                    379.963-                      298.552                         

Totale Comparto 115.807.877                 116.992.147           121.347.826             5.539.949                   4.355.679                      

ONERI 32.761.480                   33.557.240             34.363.821               1.602.341                   806.581                         

Complessivo Comparto 148.569.357                 150.549.387           155.711.647             7.142.290                   5.162.260                       
 

Come riportato in tabella, per il personale del comparto riferito al sezionale Sanitario, le risorse assegnate 
in sede di Bilancio Consuntivo 2022 sono aumentate notevolmente rispetto al livello costi del Bilancio Con-
suntivo 2021, con variazioni economiche riferite a  voci di spesa riconducibili a: 
- all’applicazione del CCNL Comparto Sanità 2019-2021 con relativo adeguamento dello stipendio tabellare 
e delle risorse a valere sui fondi contrattuali; 
- all’indennità di specificità Infermieristica e dall’Indennità Tutela del Malato e Promozione della Salute che 
sono state riconosciute dal vigente CCNL 2019-2021; 
- un decremento del costo delle RAR, riconosciute successivamente in sede di IV CET; 
- Il riconoscimento dell’indennità di Vacanza Contrattuale triennio 2019-2021 che comporta la relativa ridu-
zione rispetto al dato di Consuntivo 2021. 
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DIRIGENZA SANITARIA 

 
TABELLA 1. Costo del personale – Bilancio Consuntivo 2022, Consuntivo 2021 e IV CET 2022 

COSTO DEL PERSONALE DIR SAN CONSUNTIVO 2021 IV CET 2022 CONSUNTIVO 2022

DELTA 

CONS 2022 - CONS 

2021

DELTA 

CONS 2022 - IV CET 

2022

COMPETENZE FISSE 39.196.123                   40.024.111             40.229.761               1.033.638                   205.650                         

FONDI 20.853.069                   21.505.075             21.671.791               818.722                      166.716                         

RAR 900.507                        882.771                  725.499                    175.008-                      157.272-                         

INDENNITA' 10.483.943                   10.317.168             10.447.326               36.617-                        130.158                         

Altre voci 39.508                          866                         109.719                    70.211                        108.853                         

Totale Comparto 71.473.150                   72.729.991             73.184.096               1.710.946                   454.105                         

ONERI 20.478.796                   20.959.543             21.008.263               529.467                      48.720                           

Complessivo Comparto 91.951.946                   93.689.534             94.192.359               2.240.413                   502.825                          
 
Come riportato in tabella, per il personale della Dirigenza Sanitaria riferito alla sezione Territoriale  le risor-
se assegnate in sede di Bilancio Consuntivo 2022 sono aumentate, relativamente riconducibili a: 
- all’impiego di un numero di dirigenti superiore rispetto a quelli presenti nell’anno 2021, con effetti sulle 
competenze fisse e sulle risorse dei fondi contrattuali; 
- Riduzione dell’Indennità di Esclusività; 
- Riduzione  
 
 
DIRIGENZA PTA 
 
TABELLA 1. Costo del personale – Bilancio Consuntivo 2022, Consuntivo 2021 e IV CET 2022 

COSTO DEL PERSONALE DIR PTA CONSUNTIVO 2021 IV CET 2022 CONSUNTIVO 2022

DELTA 

CONS 2022 - CONS 

2021

DELTA 

CONS 2022 - IV CET 

2022

COMPETENZE FISSE 1.166.950                     1.163.061               1.161.035                 5.915-                          2.026-                             

FONDI 643.370                        667.375                  642.625                    745-                             24.750-                           

RAR 24.515                          24.515                    22.283                      2.232-                          2.232-                             

INDENNITA' 29.926                          15.000                    15.000                      14.926-                        -                                

Altre voci 1.276                            397                         1.963                        687                             1.566                             

Totale Comparto 1.866.037                     1.870.348               1.842.906                 23.131-                        27.442-                           

ONERI 516.974                        523.277                  516.348                    626-                             6.929-                             

Complessivo Comparto 2.383.011                     2.393.625               2.359.254                 23.757-                        34.371-                            
 

- personale ESACRI: il dato di assestamento è comprensivo del costo riferito al personale ESACRI per il quale 
è stato riportato il dato di BPE 2022 (pari al BPE 2021), nelle more dell’adeguamento del valore del finan-
ziamento da parte del MEF. Infatti, si evidenzia che in sede di BES 2021 il finanziamento è stato ridotto a 
seguito del trasferimento del personale OT delle SOREU alle dipendenze di AREU dal 01.01.2021 (decreto n. 
16653 del 30.12.2020), pertanto si attende pari riduzione per l’anno 2022. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

- 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL COSTO DEL PERSONALERELATIVE AL COSTO DEL PERSONALERELATIVE AL COSTO DEL PERSONALERELATIVE AL COSTO DEL PERSONALE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 
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Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CP01CP01CP01CP01    
I costi del personale hanno registrato significativi in-
crementi rispetto all’esercizio precedente? 

NoNoNoNo    
Si rimanda al paragrafo per la parte SAN 

 

 

36. Oneri diversi di gestione 

B.7)B.7)B.7)B.7)    Oneri diversi di gestione Oneri diversi di gestione Oneri diversi di gestione Oneri diversi di gestione     

I dati relativi al valore degli oneri diversi di gestione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Nel 2022 la spesa complessiva pari ad € 7.320 è relativo a spese a rimborso sostenute dall’ASST Fatebenefratelli-Sacco 
su attività di scelta e revoca.  
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RRRRELATIVE AGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONEELATIVE AGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONEELATIVE AGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONEELATIVE AGLI ONERI DIVERSI DI GESTIONE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

OG01OG01OG01OG01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NoNoNoNo    

Se Sì, specificare importo e motivazioni 

 
 
 
 

 

37. Ammortamenti e svalutazioni 

B.8) Ammortamenti B.8) Ammortamenti B.8) Ammortamenti B.8) Ammortamenti     

I dati relativi al valore degli ammortamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.8.a) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali  
� B.8.b) Ammortamento dei fabbricati  
� B.8.c)  Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali  
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Gli ammortamenti sono stati oggetto di commento unitario nei precedenti paragrafi dedicati al sezionale sanitario 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Non si sono verificati fatti di rilievo. 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGRELATIVE AGRELATIVE AGRELATIVE AGLI AMMORTAMENTILI AMMORTAMENTILI AMMORTAMENTILI AMMORTAMENTI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AMM01AMM01AMM01AMM01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

B.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei creditiB.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei creditiB.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei creditiB.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti        

I dati relativi al valore delle svalutazioni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione 
sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Svalutazione delle immobilizzazioni 

Casistica non presente. 
 
Svalutazione dei crediti: precisare importo e copertura 

Casistica non presente. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

- 

 

38. Variazione delle rimanenze 

B. 10)B. 10)B. 10)B. 10)    VarVarVarVariazione delle rimanenze iazione delle rimanenze iazione delle rimanenze iazione delle rimanenze ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore della variazione delle rimanenze confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 
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PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
La variazione è ascrivibile alla politica di gestione delle scorte riferite a Disinfettanti e prodotti per la sterilizzazione. 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 
 
 
 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZERELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZERELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZERELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

VRIM01VRIM01VRIM01VRIM01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

39. Accantonamenti 

B.11B.11B.11B.11    Accantonamenti tipici dell’esercizio Accantonamenti tipici dell’esercizio Accantonamenti tipici dell’esercizio Accantonamenti tipici dell’esercizio ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore degli accantonamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Si registra il solo accantonamento al fondo premio per operosità medici SUMAI pari a 41.293 €. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

- 

    

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACCANTONAMENTIRELATIVE AGLI ACCANTONAMENTIRELATIVE AGLI ACCANTONAMENTIRELATIVE AGLI ACCANTONAMENTI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AC01AC01AC01AC01    
La voce “Altri accantonamenti” è stata movimentata? 
Se sì, a fronte di quali rischi? 

NoNoNoNo    
Se Sì, illustrare 
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40. Proventi e oneri finanziari 

40.1 Proventi finanziari  

C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI     

I dati relativi al valore dei proventi finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Casistica non presente 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Casistica non presente 

 

40.2 Oneri finanziari  

C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI     

I dati relativi al valore degli oneri finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Casistica non presente. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Casistica non presente. 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARIRELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARIRELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARIRELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

OF01OF01OF01OF01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NoNoNoNo    
Se Sì, illustrare 
 
 

OF02OF02OF02OF02    
Nell’esercizio sono stati sostenuti oneri finanziari? Se 
sì, da quale operazione derivano? 

NoNoNoNo    
Se Sì, illustrare 
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41. Rettifiche di valore di attività finanziarie 

I dati relativi al valore delle rettifiche di valore di attività finanziarie confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Casistica non presente. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Casistica non presente. 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RELATIVE ALLE RELATIVE ALLE RELATIVE ALLE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIERETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIERETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIERETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InfInfInfInformazioneormazioneormazioneormazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RF01RF01RF01RF01    
Nell’esercizio sono state rilevate rettifiche di valore di 
attività finanziarie? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

42. Proventi e oneri straordinari 

42.1 Proventi straordinari  

E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari     

I dati relativi al valore dei proventi straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Plusvalenze 

 
Nessun movimento contabile 
 
 
Sopravvenienze e insussistenze attive:  

 
Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazione della Regione: 

Il valore complessivo pari ad € 23.208 è riferito al servizio di trasporto dializzati; 
 
Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi: 

Il valore pari ad € 2.123 è delineato per tipologia nelle specifiche tabelle di dettaglio. 
 
Altre sopravvenienze e insussistenze attive v/terzi: 
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Il valore pari ad €   116.603 è delineato per tipologia nelle specifiche tabelle di dettaglio. 
 
 
Altri proventi straordinari 

 
Il valore pari ad € 2.000 è delineato per tipologia nelle specifiche tabelle di dettaglio. 
 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Per la suddetta area di bilancio non si sono verificati fatti di rilievo e/o non sono rilevati valori di bilancio. 
 

    

42.2 Oneri straordinari  

E.2) Oneri straordinari E.2) Oneri straordinari E.2) Oneri straordinari E.2) Oneri straordinari     

I dati relativi al valore degli oneri straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
Minusvalenze 

 

Casistica non presente  
 
Sopravvenienze e insussistenze passive:  

 
Sopravvenienze e insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi: 

Il valore pari ad € 66.403 è delineato per tipologia nelle specifiche tabelle di dettaglio. 
 
Altre insussitenze passive v/terzi: 

Il valore pari ad € 14.992 è delineato per tipologia nelle specifiche tabelle di dettaglio. 
 
Altri oneri straordinari 

Casistica non presente 
 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

- 

    

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    

Caso Caso Caso Caso 
presepresepresepresennnnte te te te 

in in in in 
azieazieazieaziennnnda?da?da?da?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    
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PS01PS01PS01PS01    
Plusvalenze/Minusvalenze.Plusvalenze/Minusvalenze.Plusvalenze/Minusvalenze.Plusvalenze/Minusvalenze. 
Nell’esercizio sono state rilevate plu-
svalenze/minusvalenze? 

nononono    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

PS02PS02PS02PS02    

Sopravvenienze attiveSopravvenienze attiveSopravvenienze attiveSopravvenienze attive. Illustrare la 
composizione delle sopravvenienze at-
tive, per anno di riferimento, per sog-
getto e per evento contabile, indicando 
quanto di esse è già stato incassato 
dall’Azienda. 

SìSìSìSì    

SoggettoSoggettoSoggettoSoggetto    importoimportoimportoimporto    
anno di riferi-anno di riferi-anno di riferi-anno di riferi-

mentomentomentomento    evento contabileevento contabileevento contabileevento contabile    

Asst Lecco            

               

2.836  2021 

Servizio trasporto dial-

izzati 

Asst Melegnano 

E Martesana        

               

4.486  2021 

Servizio trasporto dial-

izzati 

Asst Nord Milano        

               

1.102  2021 

Servizio trasporto dial-

izzati 

Asst Ovest Mil-

anese              

               

4.634  2021 

Servizio trasporto dial-

izzati 

Asst Papa Gio-

vanni Xxiii 

               

4.590  2021 

Servizio trasporto dial-

izzati 

Asst Pavia 

               

1.918  2021 

Servizio trasporto dial-

izzati 

Asst Rhodense 

               

3.644  2021 

Servizio trasporto dial-

izzati 

 

PS03PS03PS03PS03    

Insussistenze attiveInsussistenze attiveInsussistenze attiveInsussistenze attive. . . . Illustrare la compo-
sizione delle insussistenze attive, per 
anno di riferimento, per soggetto e per 
evento contabile.    

SìSìSìSì    

SoggettoSoggettoSoggettoSoggetto    importoimportoimportoimporto    
anno di riferi-anno di riferi-anno di riferi-anno di riferi-

mentomentomentomento    evento contabileevento contabileevento contabileevento contabile    

Alliance coopera-
tiva sociale             

                

12.526  2021 

Servizio trasporto dial-

izzati 

Ata soccorso odv 

ets                     

             

461  2021 

Servizio trasporto dial-

izzati 

Coop.soc.ital 

enferm lombardia 

onlus     

                  

4.695  2021 

Servizio trasporto dial-

izzati 

First aid one italia 

coop.soc.           

                

13.252  2021 

Servizio trasporto dial-

izzati 

Medtronic italia 

s.p.a.                  

                

69.638  2021 Materiali diagnostici 

Solari di Udine 

spa 

                  

2.123  2020 

Manutenzione 

Ord.Attrezz.Informatiche 

 Vari 

                

12.100  2021 

Adeguamento fondi 

ammortamento fabbri-

cati civili 

A2a Calore e Ser-

vizi srl 

                  

1.539  2021 Combustibile e metano 
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PS04PS04PS04PS04    

Sopravvenienze passiveSopravvenienze passiveSopravvenienze passiveSopravvenienze passive. . . . Illustrare la 
composizione delle sopravvenienze 
passive, per anno di riferimento, per 
soggetto e per evento contabile. 

SìSìSìSì    

SoggettoSoggettoSoggettoSoggetto    importoimportoimportoimporto    
anno di riferi-anno di riferi-anno di riferi-anno di riferi-

mentomentomentomento    evento contabileevento contabileevento contabileevento contabile    

Amplifon Italia spa 

                         

7.074  2021 Acquisto dispositivi 

Amplifon spa            

                         

7.808  2021 Acquisto dispositivi 

Asst rhodense                  

                       

12.998  2021 trasporto dializzati 

Medicair italia s.r.l.                  

                       

20.322  2021 Acquisto ossigeno 

Medtronic italia s.p.a.                 

                         

6.343  2021 Acquisto dispositivi 

Vitalaire italia s.p.a.                 

                       

10.560  2021 Acquisto ossigeno 

 
 

PS05PS05PS05PS05    

Insussistenze passiveInsussistenze passiveInsussistenze passiveInsussistenze passive. . . . Illustrare la com-
posizione delle insussistenze passive, 
per anno di riferimento, per soggetto e 
per evento contabile. 

SìSìSìSì    

SoggettoSoggettoSoggettoSoggetto    importoimportoimportoimporto    
anno di riferi-anno di riferi-anno di riferi-anno di riferi-

menmenmenmentotototo    evento contabileevento contabileevento contabileevento contabile    

  

                       

12.100  2021 

Rettifiche per ade-

guamento utilizzo 

contributi a copertu-

ra ammortamenti 

fabbricati civili 

Asst Melegnano e 

Martesana 

                         

2.800  2021 Trasporti dializzati 

 

PS06PS06PS06PS06    

AltroAltroAltroAltro. . . . Esistono altre informazioni che si 
ritiene necessario fornire per soddisfa-
re la regola generale secondo cui “Se le 
informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti 
a dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le in-
formazioni complementari necessarie 
allo scopo” (art 2423 cc)? 

NoNoNoNo    

 
 
 
 

 

43. Imposte e tasse 

Y. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSE    

I dati relativi al valore delle imposte e tasse confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 
IRAP 

Si rimanda al commento relativo ai costi del personale indicato nel sezionale SAN 
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IRES 

Casistica non presente. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

- 

 

44. Informazioni relative al Conto Economico dell’a ttività libero professionale 

Sintetica rappresentazione dei ricavi e costi di attività libero professionale 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

L’emergenza COVID-19 ha segnato anche nei primi mesi del 2022 l’andamento dell’attività privata, in particolar modo 
l’attività di ricovero. Il reparto privato del Blocco Sud (12 posti letto) è infatti rimasto chiuso fino a inizio marzo 2022 
determinando un netto rallentamento nella programmazione e gestione dei ricoveri dei pazienti privati. Nel periodo di 
chiusura, oltre ai ricoveri della specialità di ostetricia, sono stati garantiti esclusivamente i ricoveri e gli interventi prio-
ritari autorizzati prevalentemente in regime di libera professione (e quindi senza sottrazione di risorse al SSN) mentre 
per i ricoveri in regime di solvenza sono stati effettuati solo quelli di chirurgia oncologica già programmati da mesi. So-
lo a partire dalla data di riapertura del reparto l’attività è stata autorizzata secondo le ordinarie modalità garantendo 
una ripresa a pieno regime. Tale riduzione dell’attività tuttavia è risultata essere complessivamente più che pienamen-
te recuperata nei successivi mesi determinando, a fine anno, un incremento del fatturato prodotto, e riepilogato 
nell’ambito della libera professione e delle entrate proprie, sia rispetto il 2021 che il 2019 (anno pre pandemico). 
Nel 2022, invece, non si è avuta alcuna riduzione organizzativa legata all’emergenza sanitaria per quanto riguarda 
l’attività ambulatoriale, l’attività di consulenza sanitaria erogata a favore di enti terzi e l’attività di consulenza non sa-
nitaria erogata a favore di enti terzi il cui andamento, meglio specificato di seguito, non risulta pertanto inficiato da 
elementi legati all’emergenza pandemica. 
 
Nel 2022, a parte le implicazioni legate all’emergenza sanitaria, le principali azioni organizzative/economiche che 
hanno impattato sull’attività privata erogata sono quelle di seguito riportate. 
Prestazioni di ricovero 
A fine 2022 le stanze disponibili per l’attività privata risultano essere 15, tutte con specifico confort alberghiero. 
Dalla situazione presente sin da marzo 2021, che prevedeva: 
- 11 stanze con 12 posti letto individuate presso un reparto esclusivamente dedicato all’attività privata, con 
personale infermieristico dedicato oltre che specifico confort alberghiero per paziente e accompagnatore; 
- 3 “stanze satellite”, una presso il DEA e due presso il Blocco Nord nei reparti di Ostetricia e Medicina Fisica e 
Riabilitazione senza alcun confort alberghiero specifico; 
tra maggio e settembre 2022 si è aggiunta 1 “stanza satellite” ed è stato garantito per tutte le stanze private il mede-
simo confort alberghiero. 
A fronte di quanto sopra, per l’utilizzo delle camere con maggior confort alberghiero, è stata applicata una tariffa 
maggiore del trattamento alberghiero rispetto il 2021, allineando la stessa alla tariffa applicata per i ricoveri effettuati 
nel reparto privato. 
Inoltre, dal 15 aprile 2022, è stata introdotta una diversa rimodulazione della tariffa alberghiera distinguendo tra tarif-
fa per ricoveri ordinari in stanza singola, ricoveri in day hospital/day surgery inferiori a 6 ore di ricovero (senza pernot-
tamento), day hospital/day surgery superiori a 6 ore di ricovero (senza pernottamento) e ricoveri ordinari in stanza 
con altro paziente privato. 
Da inizio anno il reparto privato ha fatto registrare un tasso di occupazione dei posti letto del 40% mentre per quanto 
concerne i posti letto satellite il tasso di saturazione è stato del 44% presso il reparto di ostetricia, del 38% presso il 
reparto di riabilitazione e del 57% presso il DEA dove, da settembre 2022, è stato aggiunto un posto letto dedicato 
all’attività privata. 
Per quanto concerne i pazienti assicurati si è avuto un incremento rispetto agli anni precedenti attestandosi a una 
percentuale del 56% dei ricoveri privati complessivi (nel 2021 era del 41%, nel 2020 del 33% mentre nel 2019 la per-
centuale di pazienti assicurati sul totale dei pazienti ricoverati era solo del 27%). 
L’incremento dei pazienti assicurati ha spinto ad effettuare un’analisi puntuale con i diversi professionisti delle tariffe 
convenzionate per le quote equipe e ha portato, a fine 2021, a chiedere una revisione dell’elenco e delle stesse inclu-
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dendo anche alcuni interventi effettuati con tecniche innovative o con l’utilizzo di strumentario chirurgico ad altro co-
sto. I riscontri ricevuti nel corso del 2022 hanno contribuito all’incremento del fatturato. 
Nell’ambito dei rapporti convenzionali con le assicurazioni, oltre alle modifiche relative alle quote equipe del paragra-
fo precedente è iniziata una ricontrattazione delle tariffe del trattamento alberghiero alcune delle quali concluse. Inol-
tre sono state avviate trattative per la sottoscrizione di nuove convenzioni che determineranno un aumento dei pa-
zienti gestiti e quindi del fatturato prodotto a partire dal 2023. 
E’ inoltre ancora in fase di ricontrattazione una convenzione a seguito della richiesta di ridefinizione dei criteri tariffari 
per l’attività di ricovero a “pacchetto” (tariffa unica omnicomprensiva); per questa ragione sono stati definiti “pac-
chetti standard di ricovero” valorizzando gli stessi a partire dai “DRG standard” determinati nel 2021 ai quali verranno 
associate le quote equipe specifiche e le tariffe di trattamento alberghiero. 
 
Prestazioni ambulatoriali 
Le prenotazioni ambulatoriali nel 2022, incrementate rispetto quelle degli anni precedenti, hanno visto un mix di mo-
dalità di prenotazione come segue: 
- tramite call center aziendale (circa il 69%); 
- direttamente on line dal paziente (circa il 26%); 
- allo sportello di front office (circa il 5%). 
Il servizio di prenotazione on line, attivo da novembre 2020 (e andato a regime a fine novembre 2021 a seguito della 
possibilità di prenotazione anche delle prestazioni radiologiche e di neuroradiologia e dei pazienti assicurati) registra 
un trend in continua crescita risultando essere il canale di prenotazione scelto dal 26% dei pazienti che hanno eseguito 
una prestazione a Niguarda mentre nel 2021 era del 16%. Tale trend è stato possibile grazie anche al fatto che, nel 
corso del 2022, si è provveduto ad estendere la prenotabilità on line anche di prestazioni in specialità, quali la gineco-
logia/ostetricia, particolarmente richieste privatamente e in precedenza non prenotabili tramite questo canale. 
Le prestazioni di second opinion on line (attivata da aprile 2021 e che permette l’accesso ai nostri professionisti anche 
da parte di pazienti provenienti da altre regioni o da fuori Italia) sono state erogate a circa 160 pazienti (in linea con 
l’attività del 2021 nonostante il calo registrato nel 2° trimetre del 2022) producendo un fatturato specifico di circa 
40.000 euro. Le specialità principalmente coinvolte sono l’oncologia, l’ematologia e la neuroradiologia. 
Nel 2022 è proseguita anche l’attività privata di fecondazione presso il centro sterilità, iniziata a settembre 2021, che 
nel 2022 registra un incremento rispetto il trend dei 4 mesi di attività del 2021 producendo, a fine 2022, un fatturato 
complessivo di circa 360 mila euro. 
Da luglio 2022 sono attive negli spazi aziendali alcune casse automatiche che migliorano per i pazienti privati l’accesso 
ai servizi riducendo i tempi d’attesa agli sportelli. 
 
Consulenza sanitaria e non sanitaria erogata a favore di enti terzi 

Nessuna riorganizzazione particolare ha inciso nell’attività di consulenza (sanitaria e non) erogata a favore di enti terzi 
il cui andamento è meglio descritto nei paragrafi successivi. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Si rimanda a quanto indicato al box precedente 

 

45. Informazioni relative alle partite infragruppo 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Nel corso del 2022 la rilevazione delle partite intercompany è stata veicolata tramite il cd “partitario I/C” gli esiti della 
rilevazione di preconsuntivo sono pienamente recepiti nella presente rilevazione. 
In particolare rispetto alla Fondazione IRCCS Neurologico Besta (cod. 923) al 31.12.2022 si registravano importi diffe-
renti sui debiti (€ 3.423) per prestazioni di esami diagnostici liquorali con competenza dicembre 2022 non quantificati 
da Besta. 
Per le informazioni di dettaglio si rimanda integralmente a quanto illustrato con nota prot. 35504 del 9.11.2022. 
 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 
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- 

 

46. Verifica di cassa al 31 12 2022  

Riportare stralcio del verbale del Collegio Sindacale in merito alla verifica di cassa al 31 12 2022 e relativo 

parere 

La situazione di cassa al 31/12/2022 è stata oggetto di verifica da parte del Collegio Sindacale nella seduta del 
02/02/2023, che ha redatto il verbale n. 13 in medesima data.  
Si allega qui di seguito stralcio del medesimo. 
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47. Dati SIOPE al 31 12 2022 

Riportare prospetti delle entrate e delle uscite dei dati annuali SIOPE secondo quanto disposto dall’art. 2 

comma 1 del DM 23/12/2009 

Preliminarmente, come richiesto dalle linee guida di compilazione, si specifica che il sistema contabile è im-

postato per l’alimentazione automatica delle informazioni relative al SIOPE tramite tabella precompilata di 

attribuzione del codice stesso per singolo conto di contabilità generale. In sede di chiusura del Bilancio viene 

elaborata apposita procedura dal sistema contabile per verificare l’allineamento tra le informazioni sul si-

stema stesso e le risultanze con i dati SIOPE. La regolarizzazione in corso d’anno degli incassi è avvenuta se-

condo le informazioni disponibili riferite alle rimesse regionali, la formalizzazione delle chiusure di cassa da 

parte di Regione con invio della scheda GSA è avvenuta solo a ridosso della redazione del Bilancio d’Esercizio. 

Si riporta il report SIOPE prodotto dalla procedura di tesoreria in quadratura con le risultanze del sistema 

contabile aziendale. 

ENTRATEENTRATEENTRATEENTRATE    

Ente Codice  030452216000000 
 Ente Descrizione  AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE GRANDE 

OSPEDALE METROPOLITANO NIGUARDA 
 Categoria  Strutture sanitarie 
 Sotto Categoria  AZIENDE OSPEDALIERE 
 Periodo  ANNUALE 2022 
 Prospetto  INCASSI 
 Tipo Report  Semplice 
 Data ultimo aggiornamento  23-feb-2023 
 Data stampa  24-feb-2023 
 Importi in EURO   
   

   
 030452216000000 - AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORI ALE 

GRANDE OSPEDALE METROPOLITANO NIGUARDA 
Importo nel 

periodo 
Importo a tut-
to il periodo 

  
 ENTRATE DERIVANTI DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI 465. 700.818,69 465.700.818,69 

  
1100 

Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie 
(ticket) 

5.864.210,35 5.864.210,35 

  
1200 

Entrate da Regione e Province autonome per prestazioni 
sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 

1.381.862,94 1.381.862,94 

  

1301 
Entrate da aziende sanitarie della Regione/Provincia au-
tonoma per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rile-
vanza sanitaria 

411.208.879,21 411.208.879,21 

  

1302 
Entrate da aziende ospedaliere della Regione/Provincia 
autonoma per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rile-
vanza sanitaria 

943.102,61 943.102,61 

  

1303 
Entrate da IRCCS pubblici e Fondazioni IRCCS della Regio-
ne/Provincia autonoma per prestazioni sanitarie e socio-
sanitarie a rilevanza sanitaria 

1.211.811,00 1.211.811,00 

 

 

 
198198198198 

 

  



 
 

 

Nota Integrativa Descrittiva | ASST 120 

 

  
1400 

Entrate per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rile-
vanza sanitaria ad altre Amministrazioni pubbliche 

1.244.939,21 1.244.939,21 

  1500 Entrate per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati 24.294.016,37 24.294.016,37 

  
1600 

Entrate per prestazioni sanitarie erogate in regime di in-
tramoenia 

2.924.464,77 2.924.464,77 

  1700 Entrate per prestazioni non sanitarie 15.788.391,16 15.788.391,16 

  
1800 

Entrate per prestazioni di servizi derivanti da sopravve-
nienze attive 

839.141,07 839.141,07 

  
 CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI 236.692.941,51  236.692.941,51 

  2101 Contributi e trasferimenti correnti da Stato 4.708.434,00 4.708.434,00 

  
2102 

Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Au-
tonoma per quota fondo sanitario regionale indistinto 

220.380.167,06 220.380.167,06 

  
2104 

Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Au-
tonoma extra fondo sanitario vincolato 

2.738.552,00 2.738.552,00 

  2111 Contributi e trasferimenti correnti da aziende sanitarie 149.714,63 149.714,63 

  2112 Contributi e trasferimenti correnti da aziende ospedaliere 6.012.961,00 6.012.961,00 

  
2113 

Contributi e trasferimenti correnti da IRCCS pubblici - 
Fondazioni IRCCS 

274.444,57 274.444,57 

  
2199 

Contributi e trasferimenti correnti da altre Amministra-
zioni pubbliche 

293.618,46 293.618,46 

  2201 Contributi e trasferimenti correnti da Imprese 1.354.023,14 1.354.023,14 

  2202 Donazioni da imprese 781.026,65 781.026,65 

  
 ALTRE ENTRATE CORRENTI 10.332.992,03 10.332.992,03 

  3101 Rimborsi assicurativi 766.617,45 766.617,45 

  3102 Rimborsi spese per personale comandato 53.671,85 53.671,85 

  3105 Riscossioni IVA 834.942,36 834.942,36 

  3106 Altri concorsi, recuperi e rimborsi 7.983.625,11 7.983.625,11 

  3201 Fitti attivi 519.737,92 519.737,92 

  3204 Altri proventi 174.397,34 174.397,34 

  
 ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONI DI BENI 1.350,00  1.350,00 

  4105 Alienazione di altri beni materiali 1.350,00 1.350,00 

  
 CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE 9.570.528, 82 9.570.528,82 

  
5103 

Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma 
per finanziamenti di investimenti e fondo di dotazione 

9.472.623,82 9.472.623,82 

  
5199 

Contributi e trasferimenti in c/capitale da altre Ammini-
strazioni pubbliche 

97.905,00 97.905,00 

  
 OPERAZIONI FINANZIARIE 38.264,40 38.264,40 

  6400 Depositi cauzionali 2.041,72 2.041,72 

  6500 Altre operazioni finanziarie 36.222,68 36.222,68 
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 INCASSI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00 

  
9999 

Altri incassi da regolarizzare (riscossioni codificate dal 
cassiere) 

0,00 0,00 

  
 TOTALE INCASSI 722.336.895,45 722.336.895,45 

USCITEUSCITEUSCITEUSCITE    

Ente Codice  030452216000000 
 Ente Descrizione  AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE GRANDE 

OSPEDALE METROPOLITANO NIGUARDA 
 Categoria  Strutture sanitarie 
 Sotto Categoria  AZIENDE OSPEDALIERE 
 Periodo  ANNUALE 2022 
 Prospetto  PAGAMENTI 
 Tipo Report  Semplice 
 Data ultimo aggiornamento  23-feb-2023 
 Data stampa  24-feb-2023 
   

 030452216000000 - AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORI ALE 
GRANDE OSPEDALE METROPOLITANO NIGUARDA 

Importo nel 
periodo 

Importo a tut-
to il periodo 

  
 PERSONALE 289.057.994,59 289.057.994,59 

  
1103 

Competenze a favore del personale a tempo indetermina-
to, al netto degli arretrati attribuiti 

116.951.783,09 116.951.783,09 

  
1104 

Arretrati di anni precedenti al personale a tempo inde-
terminato 

13.391.367,74 13.391.367,74 

  
1105 

Competenze a favore del personale a tempo determinato, 
al netto degli arretrati attribuiti 

20.522.028,63 20.522.028,63 

  
1106 

Arretrati di anni precedenti al personale a tempo deter-
minato 

428.795,13 428.795,13 

  1203 Altre ritenute al personale per conto di terzi 2.955.947,07 2.955.947,07 

  
1204 

Ritenute previdenziali e assistenziali al personale a tempo 
indeterminato 

77.961.475,09 77.961.475,09 

  
1205 

Ritenute erariali a carico del personale a tempo indeter-
minato 

2.707,64 2.707,64 

  
1207 

Ritenute erariali a carico del personale a tempo determi-
nato 

2.366,95 2.366,95 

  
1304 

Contributi obbligatori per il personale a tempo indeter-
minato 

55.885.261,27 55.885.261,27 

  
1306 

Contributi obbligatori per il personale a tempo determi-
nato 

407.839,16 407.839,16 

  1401 Borse di studio e sussidi per il personale 38.315,03 38.315,03 

  1501 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 36.722,10 36.722,10 
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  1503 Rimborsi spese per personale comandato 4.580,69 4.580,69 

  1599 Altri oneri per il personale 468.805,00 468.805,00 

  
 ACQUISTO DI BENI 210.816.453,82 210.816.453,82 

  2101 Prodotti farmaceutici 96.589.926,81 96.589.926,81 

  2102 Emoderivati 21.594.964,65 21.594.964,65 

  2103 Prodotti dietetici 1.984.943,68 1.984.943,68 

  2104 Materiali per la profilassi (vaccini) 532.615,55 532.615,55 

  2112 Dispositivi medici 43.220.410,04 43.220.410,04 

  2113 Prodotti chimici 34.553.411,34 34.553.411,34 

  2199 Acquisto di beni sanitari derivante da sopravvenienze 122.092,27 122.092,27 

  2201 Prodotti alimentari 9.711,58 9.711,58 

  
2202 

Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in ge-
nere 

232.657,83 232.657,83 

  2203 Combustibili, carburanti e lubrificanti 10.473.960,51 10.473.960,51 

  2204 Supporti informatici e cancelleria 347.227,12 347.227,12 

  2206 Acquisto di materiali per la manutenzione 861.349,98 861.349,98 

  2298 Altri beni non sanitari 293.182,46 293.182,46 

  
 ACQUISTI DI SERVIZI 111.334.267,06 111.334.267,06 

  
3109 

Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica am-
bulatoriale da privati 

710.906,20 710.906,20 

  

3113 
Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa e pro-
tesica da strutture sanitarie pubbliche della Regio-
ne/Provincia autonoma di appartenenza 

8.576.754,37 8.576.754,37 

  
3114 

Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa e pro-
tesica da altre Amministrazioni pubbliche 

120.414,00 120.414,00 

  
3130 

Acquisti di prestazioni trasporto in emergenza e urgenza 
da privati 

667.661,57 667.661,57 

  

3131 
Acquisti di prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria 
da strutture sanitarie pubbliche della Regione/Provincia 
autonoma di appartenenza 

1.934.578,07 1.934.578,07 

  

3134 

Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni 
di lavoro sanitarie e sociosanitarie da strutture sanitarie 
pubbliche della Regione/Provincia autonoma di apparte-
nenza 

50.209,04 50.209,04 

  

3135 
Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni 
di lavoro sanitarie e sociosanitarie da altre Amministra-
zioni pubbliche 

19.539,68 19.539,68 

  
3136 

Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni 
di lavoro sanitarie e sociosanitarie da privati 

5.852.081,84 5.852.081,84 
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3137 
Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da strutture 
sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di 
appartenenza 

258.488,38 258.488,38 

  
3154 

Contributi previdenziali e assistenziali sui compensi ai 
medici specialisti ambulatoriali 

156.076,09 156.076,09 

  
3198 

Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altri sog-
getti 

9.121.096,04 9.121.096,04 

  3199 Acquisti di servizi sanitari derivanti da sopravvenienze 583.634,03 583.634,03 

  

3201 
Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni 
di lavoro non sanitarie da strutture sanitarie pubbliche 
della Regione/Provincia autonoma di appartenenza 

647.116,50 647.116,50 

  
3202 

Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni 
di lavoro non sanitarie da altre Amministrazioni pubbliche 

252.457,13 252.457,13 

  
3203 

Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni 
di lavoro non sanitarie da privati 

1.186.571,13 1.186.571,13 

  3204 Servizi ausiliari e spese di pulizia 16.624.010,21 16.624.010,21 

  3205 Buoni pasto e mensa per il personale dipendente 7.693.726,41 7.693.726,41 

  3206 Mensa per degenti 7.675,87 7.675,87 

  3208 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 337.610,12 337.610,12 

  3209 Utenze e canoni per energia elettrica 1.050.034,08 1.050.034,08 

  3210 Utenze e canoni per altri servizi 1.176.084,25 1.176.084,25 

  3211 Assicurazioni 2.885.915,71 2.885.915,71 

  3213 Corsi di formazione esternalizzata 255.005,26 255.005,26 

  
3214 

Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e loro 
pertinenze 

4.271.425,82 4.271.425,82 

  
3216 

Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature tec-
nico-scientifico sanitarie 

10.580.108,03 10.580.108,03 

  3217 Manutenzione ordinaria e riparazioni di automezzi 49.848,06 49.848,06 

  3218 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 11.750.649,32 11.750.649,32 

  3219 Spese legali 180.771,38 180.771,38 

  3220 Smaltimento rifiuti 1.765.575,30 1.765.575,30 

  3221 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 2.185.177,72 2.185.177,72 

  
3298 

Acquisto di servizi non sanitari derivanti da sopravvenien-
ze 

968.852,03 968.852,03 

  3299 Altre spese per servizi non sanitari 19.414.213,42 19.414.213,42 

  
 CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI 1.579.542,10 1.579.542,10 

  
4110 

Contributi e trasferimenti ad IRCCS pubblici - Fondazioni 
IRCCS 

38.002,00 38.002,00 

  4117 Contributi e trasferimenti a Universita' 1.285.084,24 1.285.084,24 

  4202 Contributi e trasferimenti a famiglie 4.812,86 4.812,86 

  4203 Contributi e trasferimenti a istituzioni sociali private 251.643,00 251.643,00 
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ALTRE SPESE CORRENTI 47.547.309,97 47.547.309,97 

  5103 Altri concorsi, recuperi e rimborsi a soggetti privati 700.592,93 700.592,93 

  5201 Noleggi 10.500.017,96 10.500.017,96 

  5202 Locazioni 174.216,21 174.216,21 

  5308 Altri oneri finanziari 83.330,82 83.330,82 

  5401 IRAP 19.409.759,40 19.409.759,40 

  5404 IVA 6.818.629,48 6.818.629,48 

  5499 Altri tributi 3.853.879,84 3.853.879,84 

  5501 Costituzione di fondi per il servizio economato in contanti 86.438,75 86.438,75 

  5502 Acquisti di beni e servizi con i fondi economali 55.920,13 55.920,13 

  
5503 

Indennita', rimborso spese ed oneri sociali per gli organi 
direttivi e Collegio sindacale 

827.436,97 827.436,97 

  5504 Commissioni e Comitati 75.382,19 75.382,19 

  5505 Borse di studio 516.531,18 516.531,18 

  
5506 

Ritenute erariali su indennita' a organi istituzionali e altri 
compensi 

262.842,57 262.842,57 

  5508 Premi di operosita' medici SUMAI 126.380,34 126.380,34 

  5597 Risarcimenti danni autoassicurati 4.049.447,20 4.049.447,20 

  5599 Altre spese correnti derivanti da sopravvenienze 6.504,00 6.504,00 

  
 INVESTIMENTI FISSI 19.590.370,09 19.590.370,09 

  6102 Fabbricati 5.563.611,67 5.563.611,67 

  6103 Impianti e macchinari 4.216.024,44 4.216.024,44 

  6104 Attrezzature sanitarie e scientifiche 3.449.901,24 3.449.901,24 

  6199 Altri beni materiali 6.046.420,26 6.046.420,26 

  6200 Immobilizzazioni immateriali 314.412,48 314.412,48 

  
 OPERAZIONI FINANZIARIE 35.235,90 35.235,90 

  7500 Altre operazioni finanziarie 35.235,90 35.235,90 

  
 SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI 14.628.659,48 14.628.659,48 

  8300 Rimborso mutui e prestiti ad altri soggetti 14.628.659,48 14.628.659,48 

  
 PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00 

  
9999 

ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti codifi-
cati dal cassiere) 

0,00 0,00 

  
 TOTALE PAGAMENTI 694.589.833,01 694.589.833,01 
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48. Riscontro alle osservazioni al IV CET 2022 

Non risultano osservazioni da formulare in merito al IV CET 2022. 
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1. Criteri generali di formazione del bilancio d’es ercizio 

Come previsto dalle Linee Guida di compilazione regionali la presente Nota Integrativa Descrittiva 118 per le 
voci di Stato Patrimoniale fornisce esclusivamente informazioni relative ai rapporti di credito e di debito con 
AREU. Per i criteri di redazione e per le altre voci contabili si rimanda alla Nota Integrativa Descrittiva dei se-
zionali Sanitario e Territoriale. 

 Il Bilancio di esercizio è costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto Finanziario 
e dalla presente Nota Integrativa, ed è corredato dalla Relazione sulla Gestione.  

La nota integrativa, secondo il principio contabile OIC 12, fornisce: 
� un commento esplicativo dei dati presentati nello stato patrimoniale e nel conto economico, che per 

loro natura sono sintetici e quantitativi; 
� un’evidenza delle informazioni di carattere qualitativo che per loro natura non possono essere forni-

te dagli schemi di stato patrimoniale e conto economico. La nota integrativa contiene informazioni 
ulteriori rispetto a quelle fornite dagli schemi di bilancio. 

Il contenuto della nota integrativa è definito da: 
� alcuni articoli del codice civile, quali: art. 2423 “Redazione del bilancio” e art. 2427 “Contenuto della 

nota integrativa; 
� Principi Contabili Nazionali (OIC);  
� dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. 

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D.lgs. 118/2011 e 
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le informazioni supple-
mentari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al postulato della chiarezza del bilan-
cio. 

Va precisato che le informazioni della nota integrativa sono presentate secondo lo stesso ordine in cui sono 
esposte le relative voci negli schemi di stato patrimoniale e conto economico. 

I valori dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico, del Rendiconto Finanziario e delle tabelle di Nota In-
tegrativa sono divisi per migliaia di euro (/000). 

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:    

GEN01GEN01GEN01GEN01    
Non si sono verificati casi eccezionali che, ai sensi dell’articolo 2423, comma 4, codice civile, impongono di derogare 
alle disposizioni di legge. 

Eventuali dEventuali dEventuali dEventuali deroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione:eroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione:eroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione:eroghe al principio di continuità di applicazione dei criteri di valutazione:    

GEN02GEN02GEN02GEN02    
I criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del 
precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuità dei medesimi principi. 

Eventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercEventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercEventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercEventuali casi di non comparabilità delle voci rispetto all’esercizio precedente:izio precedente:izio precedente:izio precedente:    

GEN03GEN03GEN03GEN03    
Tutte le voci relative allo stato patrimoniale, al conto economico e al rendiconto finanziario dell’esercizio precedente 
sono comparabili con quelle del presente esercizio e non si è reso necessario alcun adattamento. 

Altre informazAltre informazAltre informazAltre informazioni di caratterioni di caratterioni di caratterioni di carattere generale, relative alla conversione dei valorie generale, relative alla conversione dei valorie generale, relative alla conversione dei valorie generale, relative alla conversione dei valori    
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GEN0GEN0GEN0GEN04444    
Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio espresse all’origine in moneta diversa 
dall’Euro. 

 

2. Criteri di valutazione adottati per la redazione  del bilancio d’esercizio 

Il bilancio di esercizio è lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda sa-
nitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio è stato redatto con chiarezza, così da rappresentare in 
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria dell’azienda e il risultato economico 
dell’esercizio. 

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall’inserimento di informa-
zioni complementari. Se vi è stata deroga alle disposizioni di legge, essa è stata motivata e ne sono stati 
esplicitati gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda nella presente nota 
integrativa.  

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, tenendo 
conto della funzione economica dell’elemento attivo e passivo considerato e nella prospettiva della conti-
nuazione dell’attività. 

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti 
le singole poste o voci delle attività o passività, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere ricono-
sciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati. 

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato rilevato con-
tabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si 
concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti). 

I criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue. 

Posta diPosta diPosta diPosta di    
BilancioBilancioBilancioBilancio    

Criterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazione    

Immobilizzazioni 
immateriali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilan-
cio al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali. 
Nei casi in cui ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri so-

no indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni. 

L’iscrizione tra le immobilizzazioni dei costi di impianto e di ampliamento, di ricerca e sviluppo avviene con il consenso del col-
legio sindacale. 

Immobilizzazioni 
materiali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilan-
cio al netto dei relativi fondi di ammortamento. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di at-
tuazione e dalle indicazioni specifiche regionali in applicazione della normativa vigente e delle eventuali circolari ministeriali. 
Nei casi in cui ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote superiori o di applicare indicazioni specifiche regionali, i criteri so-

no indicati in modo specifico dall’azienda nella sezione apposita della specifica tipologia di immobilizzazioni. 

I fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione  

[INSERIRE DESCRIZIONE CRITERI]: 

I fabbricati ricevuti a titolo gratuito, dalla regione o da altri soggetti pubblici e privati, successivamente alla costituzione 
dell’azienda, sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valutazione  

[INSERIRE DESCRIZIONE CRITERI]: 

I costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementativo del valore e/o della funzionalità dei beni sono 
addebitati al conto economico dell’esercizio in cui sono sostenuti. Le spese di manutenzione e riparazione aventi natura incre-
mentativa sono imputate all’attivo patrimoniale e, successivamente, ammortizzate. Le immobilizzazioni che, alla fine 
dell’esercizio, presentano un valore durevolmente inferiore rispetto al residuo costo da ammortizzare vengono iscritte a tale 
minor valore. Questo non viene mantenuto se negli esercizi successivi vengono meno le ragioni della svalutazione effettuata. 
Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing finanziario vengono contabilizzate secondo quanto previsto 
dalla vigente normativa italiana, la quale prevede l’addebito a conto economico per competenza dei canoni, l’indicazione 
dell’impegno per canoni a scadere nei conti d’ordine e l’inserimento del cespite tra le immobilizzazioni solo all’atto del riscatto. 
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Posta diPosta diPosta diPosta di    
BilancioBilancioBilancioBilancio    

Criterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazioneCriterio di valutazione    

Titoli Sono iscritti al minor valore tra il prezzo d’acquisto e quanto è possibile realizzare sulla base dell’andamento del mercato. 

Partecipazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente rettificato per riflettere perdite permanenti di valore. Tale 
minor valore non verrà mantenuto negli esercizi successivi qualora vengano meno le ragioni della svalutazione effettuata.  

Rimanenze Sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione e valore desumibile dall’andamento del mercato. Per i beni fungibili 
il costo è calcolato con il metodo della media ponderata. 

Crediti 
Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L’adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo è 
ottenuto mediante apposito fondo al fine di tener conto dei rischi di inesigibilità. 

Disponibilità  
Liquide 

Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale. 

Patrimonio  
Netto 

I contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalità previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti 
ministeriali di attuazione. I contributi in conto capitale sono rilevati con le modalità previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché 
dai successivi decreti ministeriali di attuazione.  
Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti avviene mediante storno a conto economico di quote 
della voce di Patrimonio Netto “Finanziamenti per beni di prima dotazione”. 

Fondi per 
Rischi  
e oneri 

I fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti determinati con le modalità previste dall’art. 29 
comma 1, lett. e) del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione I fondi per rischi e oneri 
sono costituiti da accantonamenti effettuati allo scopo di coprire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o 
probabile, che alla data di chiusura dell’esercizio sono però indeterminati nell’ammontare e/o nella data di sopravvenienza, se-
condo quanto previsto dall’art. 29, comma 1, lett. g) del D.lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di 
attuazione. 

Premio operosità 
Medici SUMAI 

È determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella Convenzione Unica Nazionale che regolano la determinazione 
del premio di operosità dei medici SUMAI. 

 
 
 
TFR 

Rappresenta l’effettivo debito maturato, in conformità alla legge e ai contratti vigenti, verso le seguenti figure professionali:  

[INSERIRE]: 

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed 
è pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data. 

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale. 

Ricavi e costi 
Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica, anche mediante l’iscrizione dei relativi ratei e 
risconti. 

Imposte sul  
Reddito 

Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti 

Conti d’ordine 
Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale residuo.  
I beni di terzi sono indicati nei conti d’ordine in base al loro valore di mercato al momento dell’ingresso in azienda. 

 

 

 

 
210210210210 

 

  



 

 

 

Nota Integrativa Descrittiva ASST 7 

 

 

3. Dati relativi al personale 

I dati del personale sono desunti dalle schede del Conto Annuale allegate al Bilancio d’Esercizio di cui sono 
parte integrante. In sintesi la situazione del Personale è la seguente: 

 PERSONALE DIPENDENTE 

Il personale dell’azienda al 31.12.2021 era pari a 71 unità, di cui personale part-time 3 unità; al 31.12.2022 il numero 
delle unità è passato a 73, di cui personale part-time 1 unità. 

PERSONALE IN COMANDO AD ALTRI ENTI 
Il personale in comando ad altri enti al 31.12.2021 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2022 il numero delle unità è pas-
sato a 2. 

PERSONALE IN COMANDO DA ALTRI ENTI 
Il personale in comando da altri enti al 31.12.2021 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2022 il numero delle unità è pas-
sato a 0. 

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: FORMAZIONE LAVORO 
Le unità uomini-anno al 31.12.2021 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2022 il numero delle unità è passato a 0. 

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: SOMMINISTRAZIONE 
Le unità uomini-anno al 31.12.2021 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2022 il numero delle unità è passato a 0. 

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: LSU 
Le unità uomini-anno al 31.12.2021 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2022 il numero delle unità è passato a 0. 

PERSONALE IN CONVENZIONE 
Le unità di MMG al 31.12.2021 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2022 il numero delle unità è passato a 0. 

Le unità di PLS al 31.12.2021 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2022 il numero delle unità è passato a 0. 

Le unità di Continuità Assistenziale al 31.12.2021 era pari a 0 unità, mentre al 31.12.2022 il numero delle unità è passa-
to a 0. 

Le unità di Altri in convenzione al 31.12.2021 era pari a …0…. unità, mentre al 31.12.2022 il numero delle unità è passa-
to a 0. 

Per quanto riguarda i dati del personale suddivisi per ruolo (sanitario, professionale, tecnico e amministrati-
vo), categorie (dirigenza e comparto) e profili si rinvia alle apposite tabelle relative al Conto Annuale allegato 
al Bilancio d’Esercizio. 

 

 

STATO PATRIMONIALE 

Non è richiesta la compilazione di un sezionale separato di STATO PATRIMONIALE per l’attività di emergenza 

urgenza. 

Nell sezioni sotto riportate di Stato Patrimoniale è richiesto SOLO l’eventuale commento di specifiche poste 

di CREDITO / DEBITO relative a tale attività, con particolare riferimento anche ai CREDITI E DEBITI VS AREU. 
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4. Crediti 

B.II. CreditiB.II. CreditiB.II. CreditiB.II. Crediti    

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per incassi e 
giroconti che concorrono alla determinazione del valore finale dell’esercizio, nonché il relativo fondo svalu-
tazione e i relativi utilizzi e accantonamenti ed, infine, le fatture da emettere, l’anzianità e la scadenza dei 
crediti, sono riportate nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.II.1) Crediti v/Stato 
� B.II.2) Crediti v/Regione 
� B.II.3) Crediti v/Comuni 
� B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 
� B.II.5) Crediti v/Società partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione 
� B.II.6) Crediti v/Erario 
� B.II.7) Crediti v/Altri 

In particolare, per le categorie B.II.1.h) B.II.1.h) B.II.1.h) B.II.1.h) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimentiCrediti v/Stato per finanziamenti per investimentiCrediti v/Stato per finanziamenti per investimentiCrediti v/Stato per finanziamenti per investimenti e B.II.2.b) Crediti B.II.2.b) Crediti B.II.2.b) Crediti B.II.2.b) Crediti 

v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio nettov/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio nettov/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio nettov/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto,,,, se movimentate, l’iscrizione tra i crediti è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative agli atti di delibera, agli importi, alle riscossioni, alle 
integrazioni dei finanziamenti e alla consistenza finale; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella 
del foglio “Dettaglio_SP_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per la categoria Crediti v/AziendeCrediti v/AziendeCrediti v/AziendeCrediti v/Aziende    sanitarie pubbliche della Regione sanitarie pubbliche della Regione sanitarie pubbliche della Regione sanitarie pubbliche della Regione ----    per mobilità in compensazioneper mobilità in compensazioneper mobilità in compensazioneper mobilità in compensazione    e none none none non se 
movimentate, l’iscrizione tra i crediti è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilità in 
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PerPerPerPer    le informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ale informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ale informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ale informazioni di dettaglio relative ai crediti verso la Regione e ai crediti verso i crediti verso i crediti verso i crediti verso le Aziende Sle Aziende Sle Aziende Sle Aziende Sanitarianitarianitarianitarie pue pue pue pubblbblbblbbli-i-i-i-
che che che che si rinvia allesi rinvia allesi rinvia allesi rinvia alle    apposite tabeapposite tabeapposite tabeapposite tabelle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.lle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.lle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.lle allegate agli schemi di Bilancio d’Esercizio.    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 

Crediti v/prefetture 

 

Altri crediti v/stato 

 

Crediti v/Regione 

 

Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 

Il credito verso AREU al 31/12/2022 ammonta a € 3.434.760, classificato nella categoria “Crediti da Aziende Socio-

Sanitarie della Regione”. Per il dettaglio dei documenti si rimanda al prospetto crediti_e_debiti _verso_rl 

e_intercompany. 

 

 

Crediti v/Società partecipate e/o enti dipendenti dalla Regione 
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Crediti v/Erario 

 

Crediti v/Altri 

 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 

    

ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI CREDITII CREDITII CREDITII CREDITI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sensensensente in te in te in te in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CRED01CRED01CRED01CRED01    
SvalutazioniSvalutazioniSvalutazioniSvalutazioni. Nel corso dell’esercizio sono state effet-
tuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo circolan-
te? 

NoNoNoNo    

Se Sì, specificare crediti svalutati, importo della 

svalutazione, motivazioni, criteri di determinazio-

ne 

 
 
 
 

CRED02CRED02CRED02CRED02    
GravamiGravamiGravamiGravami. Sui crediti dell’azienda vi sono gravami quali 
pignoramenti ecc.? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

CRED03CRED03CRED03CRED03    
Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. Cartolarizzazioni. L’azienda ha in atto operazioni di 
cartolarizzazione dei crediti?    

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

CRED04CRED04CRED04CRED04    

Altro. Altro. Altro. Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessarie allo scopo” 
(art 2423 cc)? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

 

 

5. Debiti 

D) DEBITID) DEBITID) DEBITID) DEBITI    

I dati relativi al valore iniziale, alle movimentazioni dell’esercizio quali incrementi, decrementi per pagamenti 
e giroconti, che concorrono alla determinazione del valore finale dell’anno, nonché i dettagli dei debiti per 
acquisto cespiti ed, infine, le fatture da ricevere, l’anzianità e la scadenza dei crediti, sono riportati nelle ta-
belle di Nota Integrativa Tabellare (vedi allegati del Bilancio d’Esercizio). 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� D.I. Debiti per Mutui passivi 
� D.II. Debiti v/Stato 
� D.III. Debiti v/Regione 
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� D.IV. Debiti v/Comuni 
� D.V. Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche 
� D.VI. Debiti V/ Società Partecipate e/o Enti Dipendenti Della Regione 
� D.VII. Debiti v/Fornitori 
� D.VIII. Debiti v/Istituto tesoriere 
� D.IX. Debiti Tributari 
� D.X. Debiti v/Istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 
� D.XI. Debiti v/Altri 

In particolare, per la categoria D.I. DebiD.I. DebiD.I. DebiD.I. Debiti per Mutui passiviti per Mutui passiviti per Mutui passiviti per Mutui passivi, se movimentata, l’iscrizione tra i debiti è correda-

ta da tutte le informazioni di dettaglio relative alla destinazione, al soggetto erogatore, agli estremi della de-

libera di autorizzazione regionale, alla scadenza, alla garanzia e ai tassi reali, nonché l’importo iniziale e il de-

bito residuo; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_SP_San” 

allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per la categoria DebitiDebitiDebitiDebiti    v/Aziende sanitarie pubbliche della Regionv/Aziende sanitarie pubbliche della Regionv/Aziende sanitarie pubbliche della Regionv/Aziende sanitarie pubbliche della Regione e e e ----    per mobilità in compensazione e non per mobilità in compensazione e non per mobilità in compensazione e non per mobilità in compensazione e non se 
movimentata, l’iscrizione tra i debiti è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla mobilità in 
compensazione e non in compensazione e alle altre prestazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nel-
la tabella del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per Per Per Per le informazioni le informazioni le informazioni le informazioni di dettaglio relative ai di dettaglio relative ai di dettaglio relative ai di dettaglio relative ai debitidebitidebitidebiti    verso la Regioneverso la Regioneverso la Regioneverso la Regione, ai debiti , ai debiti , ai debiti , ai debiti verso aziende sanitarie pubblichverso aziende sanitarie pubblichverso aziende sanitarie pubblichverso aziende sanitarie pubblicheeee    e e e e 
ai debiti verso fornitoriai debiti verso fornitoriai debiti verso fornitoriai debiti verso fornitori    si rinvia allesi rinvia allesi rinvia allesi rinvia alle    tabelltabelltabelltabelleeee    aaaallegatellegatellegatellegate    agli schagli schagli schagli schemi del Bilancio d’Esercizio.emi del Bilancio d’Esercizio.emi del Bilancio d’Esercizio.emi del Bilancio d’Esercizio.    

 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 

Non risultano Debiti verso AREU 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 

    

ALTREALTREALTREALTRE    INFORMAZIONI RELATIVE A DEBITIINFORMAZIONI RELATIVE A DEBITIINFORMAZIONI RELATIVE A DEBITIINFORMAZIONI RELATIVE A DEBITI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InInInInformazioneformazioneformazioneformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

DB01DB01DB01DB01    
TransazioniTransazioniTransazioniTransazioni. I debiti verso fornitori sono sottoposti a 
procedure di transazione regionali? 

NoNoNoNo    

Se Sì, specificare importi per fornitori e allegare 

comunicazioni regionali in merito 

 
 
 
 
 
 

DB02DB02DB02DB02    

AlAlAlAltrotrotrotro. Esistono altre informazioni che si ritiene neces-
sario fornire per soddisfare la regola generale secon-
do cui “Se le informazioni richieste da specifiche di-
sposizioni di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si devono forni-
re le informazioni complementari necessarie allo sco-

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 
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po” (art 2423 cc)?  
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CONTO ECONOMICO 
 
6. Contributi in conto esercizio 

 
17.1 Contributi in conto esercizio  

A.1) Contributi in conto esercizio A.1) Contributi in conto esercizio A.1) Contributi in conto esercizio A.1) Contributi in conto esercizio ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore dei contributi dell’esercizio confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� A.1.a) Contributi in c/esercizio da Regione per quota Fondo Sanitario regionale  
� A.1.b) Contributi in c/esercizio (Extra Fondo) 
� A.1.c) Contributi in c/esercizio per ricerca 
� A.1.d) Contributi in c/esercizio da privati 

 
 
In particolare, per le categorie dei ContributiContributiContributiContributi, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto conce-
dente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, gli 
importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nelle tabelle apposite del foglio “VincNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categoria dei Contributi c/esercizio da enti pubbliciContributi c/esercizio da enti pubbliciContributi c/esercizio da enti pubbliciContributi c/esercizio da enti pubblici e in particolare il contributo AREU, se movi-
mentato, l’iscrizione tra i ricavi è corredata anche dal Conto Economico – Emergenza Urgenza 118 rilevato 
nella tabella apposita del foglio “Ce-118” allegato al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Finanziamento di parte corrente (FSR indistinto) 

 

Funzioni 

 

Contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) - Vincolati 

La posta del valore di Euro € 6.135.373 è allineata al decreto di assegnazione e rappresenta il finanziamento da parte 

di AREU dell’attività condotta nel 2022. 

Il valore scaturisce dall’istruttoria condotta da AREU e formalizzata con il decreto regionale di Consuntivo. 

Il differenziale significativo rispetto al 2021 deriva dal trasferimento delle attività dei trasporti precedentemente in 

carico al bilancio dell’ASST. 

 

 

Altri Contributi da enti pubblici 

 

Altri Contributi da privati 

 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 
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17.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti  

A.2A.2A.2A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investi) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investi) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investi) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti menti menti menti ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore delle rettifiche dei contributi c/esercizio destinate ad investimenti confrontati con 
quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e 
nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato 
agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 

17.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti  

A.3A.3A.3A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore degli utilizzi contributi degli esercizi precedenti confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie degli UtilizziUtilizziUtilizziUtilizzi ContributiContributiContributiContributi, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla Assegnazione indicando la descrizione dell'ente o del soggetto 
concedente, gli estremi degli atti di assegnazione, la destinazione e la natura dei costi correlati al contributo, 
gli importi assegnati, utilizzati e accantonati, nonché le quote destinate agli investimenti; le informazioni di 
dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “UtilizziNI_SAN” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

 
 
 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 
 
ALTRE INFORMAZIOALTRE INFORMAZIOALTRE INFORMAZIOALTRE INFORMAZIONI RELATIVE NI RELATIVE NI RELATIVE NI RELATIVE A CONTRIBUTI IN CONTO ESA CONTRIBUTI IN CONTO ESA CONTRIBUTI IN CONTO ESA CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIOERCIZIOERCIZIOERCIZIO    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso pCaso pCaso pCaso prrrre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    
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CTCTCTCT01010101    

Contributi in conto esercizioContributi in conto esercizioContributi in conto esercizioContributi in conto esercizio. Sono state rilevate signi-
ficative variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

SSSSìììì    

Nel 2022 molte attività sono state migrate dal 

bilancio ASST Niguarda al bilancio AREU con con-

seguente trasferimento dei fondi. 

Rettifica contributi in c/esercizioRettifica contributi in c/esercizioRettifica contributi in c/esercizioRettifica contributi in c/esercizio. Sono state rilevate 
significative variazioni rispetto all’esercizio preceden-
te? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

Utilizzi contributi esercizi precedentiUtilizzi contributi esercizi precedentiUtilizzi contributi esercizi precedentiUtilizzi contributi esercizi precedenti. Sono state rile-
vate significative variazioni rispetto all’esercizio pre-
cedente? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 

 

 

 

 

 

 

7. Proventi e ricavi diversi 

 
18.1 Proventi e ricavi diversi  

A.4A.4A.4A.4) ) ) ) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitariaRicavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitariaRicavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitariaRicavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria    

I dati relativi al valore delle prestazioni e degli altri proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la 
relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddo-
ve previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale 
e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

In particolare, per le categorie dei Ricavi per prestazioni sanitarieRicavi per prestazioni sanitarieRicavi per prestazioni sanitarieRicavi per prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla validazione delle prestazioni sanitarie (ricoveri, 
ambulatoriale, neuro-psichiatria, psichiatria, File F, Doppio Canale e Primo Ciclo) dalla ASL territorialmente 
competente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Prestazioni” allegata 
al Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata 
da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i 
valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI-

SAN_Altre_Pres_San(Ricavi)” allegata al Bilancio d’Esercizio. 
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Infine, per le categorie dei RiRiRiRicavcavcavcaviiii    e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoeniae costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoeniae costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoeniae costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia, se movi-
mentate, l’iscrizione tra i ricavi è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle mo-
vimentazioni dell’esercizio confrontate con i valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio so-
no rilevate nella tabelle apposite dei fogli “Dettaglio_CE_San” e “Ce-Lp” (Conto Economico della libera pro-
fessione) allegati al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Ricavi attività tipica delle ASL 

 

Altri proventi 

 

Ricavi libera-professione 

 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 

18.2 Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche  

A.5A.5A.5A.5) Concorsi, recuperi, ) Concorsi, recuperi, ) Concorsi, recuperi, ) Concorsi, recuperi, e rimborsie rimborsie rimborsie rimborsi    

I dati relativi al valore dei Concorsi, recuperi, rimborsi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

La posta valorizzata riguarda il rimborso per personale comandato. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

In particolare la voce espone il rimborso per personale comandato verso ASST di Monza. 

 

18.3 Ticket  

A.6A.6A.6A.6) Compartecipazione alla s) Compartecipazione alla s) Compartecipazione alla s) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)pesa per prestazioni sanitarie (ticket)pesa per prestazioni sanitarie (ticket)pesa per prestazioni sanitarie (ticket)    

I dati relativi al valore dei Ticket confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione sono ri-
portati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 
118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico e 
costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 
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18.4 Costi capitalizzati  

A.7) Quota contributi in cA.7) Quota contributi in cA.7) Quota contributi in cA.7) Quota contributi in conto capitale imputata nell’esercizioonto capitale imputata nell’esercizioonto capitale imputata nell’esercizioonto capitale imputata nell’esercizio    

I dati relativi al valore delle sterilizzazioni e degli altri costi capitalizzati confrontati con quelli dell’anno pre-
cedente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di 
dettaglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Sta-
to Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Sterilizzazioni ammortamenti 

Si rimanda integralmente alle osservazioni di commento agli ammortamenti e alle immobilizzazioni della Nota integra-

tiva Sanitaria, i valori esposti nel conto economico NI-118 (4.381 €), concernono i beni utilizzati per l’attività di Emer-

genza urgenza. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 

    

A.8) Incrementi delle immobiliA.8) Incrementi delle immobiliA.8) Incrementi delle immobiliA.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori internizzazioni per lavori internizzazioni per lavori internizzazioni per lavori interni    

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 

    

    

18.5 Altri ricavi e proventi 

A9) Altri ricavi e proventi 

I dati relativi al valore degli altri ricavi e proventi confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa va-
riazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 

AAAALTRE INFORMAZIONI LTRE INFORMAZIONI LTRE INFORMAZIONI LTRE INFORMAZIONI RELATIVE A RELATIVE A RELATIVE A RELATIVE A PRPRPRPROVENTI E RICAVI DIVERSIOVENTI E RICAVI DIVERSIOVENTI E RICAVI DIVERSIOVENTI E RICAVI DIVERSI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 
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Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

PRPRPRPR01010101    

Proventi e ricavi diversiProventi e ricavi diversiProventi e ricavi diversiProventi e ricavi diversi. Sono state rilevate significati-
ve variazioni rispetto all’esercizio precedente? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipConcorsi, recuperi, rimborsi per attività tipConcorsi, recuperi, rimborsi per attività tipConcorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiiiichechecheche. Sono 
state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 

 

 

Compartecipazione aCompartecipazione aCompartecipazione aCompartecipazione alla spesa per prestazioni sanitariella spesa per prestazioni sanitariella spesa per prestazioni sanitariella spesa per prestazioni sanitarie. 
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

Costi capitalizzatiCosti capitalizzatiCosti capitalizzatiCosti capitalizzati. Sono state rilevate significative va-
riazioni rispetto all’esercizio precedente? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

    

8. Acquisti di beni 

B.1) Acquisti B.1) Acquisti B.1) Acquisti B.1) Acquisti di beni di beni di beni di beni     

I dati relativi al valore degli acquisti di beni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.1.A) Acquisti di beni sanitari - Totale 
� B.1.B) Acquisti di beni non sanitari - Totale 

In particolare per le categorie degli B.1.A) Acquisti B.1.A) Acquisti B.1.A) Acquisti B.1.A) Acquisti di beni sanitaridi beni sanitaridi beni sanitaridi beni sanitari, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è 
corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative alla tipologia di distribuzione totale, diretta e per con-
to; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al 
Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie degli B.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitariB.1.A) Acquisti di beni sanitari    e e e e .1.B) Acquisti di beni non sanitari.1.B) Acquisti di beni non sanitari.1.B) Acquisti di beni non sanitari.1.B) Acquisti di beni non sanitari    da parte di 
Asl/Ao/Fondazioni della Regione, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le informazioni 
di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono rilevate 
nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

I consumi di beni sanitari risultano in diminuzione rispetto al precedente esercizio (-69.044 €) dovuto ad un minor 

consumo di farmaci e dispositivi medici. 
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Mentre i consumi di beni non sanitari presentano un aumento rispetto al precedente esercizio dovuto ad un maggior 

consumo sulla voce Altro Materiale economale per fornitura di materiale informatico (+ 5.437 €). 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI BENI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    SìSìSìSì, , , , illustrareillustrareillustrareillustrare    

AB01AB01AB01AB01    

Acquisti di beniAcquisti di beniAcquisti di beniAcquisti di beni . Ciascuna tipologia di bene, compreso 
nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e non 
sanitari, non è monitorata attraverso il sistema ge-
stionale del magazzino, che rileva ogni tipologia di 
movimento, in entrata e in uscita? 

NoNoNoNo    

Se Sì, specificare tipologia beni, modalità di rile-

vazione e importo 

 
 
 
 
 
 

AB02AB02AB02AB02    
Sono stati rilevati costi per acquisto di beni da altre 
Aziende Sanitarie della Regione? Se sì, di quali tipolo-
gie di beni si tratta? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

AB03AB03AB03AB03    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

9. Acquisti di servizi 

20.1 Acquisti di servizi sanitari e non sanitari  

B.2) Acquisti di serviziB.2) Acquisti di serviziB.2) Acquisti di serviziB.2) Acquisti di servizi    sanitarisanitarisanitarisanitari    

Per le categorie degli AcquistAcquistAcquistAcquisti i i i di servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilità, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono 
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Inoltre, per le categorie delle Altre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarieAltre prestazioni sanitarie, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative alla natura e alle movimentazioni dell’esercizio confrontate con i 
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valori dell’esercizio precedente; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabelle apposite dei fogli “NI-

SAN_Altre_Pres_San(Costi)” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Infine, per le categorie degli Acquisti Acquisti Acquisti Acquisti di servizi sanitari di servizi sanitari di servizi sanitari di servizi sanitari da privatoda privatoda privatoda privato, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le 
informazioni di dettaglio relative alle singole strutture private, alla tipologia di prestazione, all’anno di com-
petenza, agli importi e altre informazioni; le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del 
foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Si registra per la voce “Acquisto prestazioni trasporto sanitari” assenza di tale spesa per il passaggio di tutta la ges-

tione ad Areu. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 

    

B.3B.3B.3B.3) Acquisti di servizi non sanitari) Acquisti di servizi non sanitari) Acquisti di servizi non sanitari) Acquisti di servizi non sanitari    

In particolare per le categorie degli B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari B.2.B.1) Servizi non sanitari ----TotaleTotaleTotaleTotale, se movimentate, l’iscrizione tra i costi 
è corredata da tutte le informazioni di dettaglio relative al dettaglio costi per contratti multiservizio (global 
service); le informazioni di dettaglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allega-
ta al Bilancio d’Esercizio. 

Pper le categorie dei Canoni di leCanoni di leCanoni di leCanoni di leasingasingasingasing, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le informa-
zioni di dettaglio relative agli estremi di delibera, alla decorrenza del contratto e alla sua scadenza, al valore 
del contratto comprensivo di IVA, al costo imputato all’esercizio e ai canoni a scadere; le informazioni di det-
taglio sono rilevate nella tabella apposita del foglio “Dettaglio_CE_San” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

Per le categorie degli Acquisti Acquisti Acquisti Acquisti di servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilitàdi servizi sanitari in mobilità, l’iscrizione tra i costi è corredata da tutte le infor-
mazioni di dettaglio relative agli acquisti per ogni singola azienda pubblica; le informazioni di dettaglio sono 
rilevate nella tabella apposita del foglio “Cons” allegata al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Si rileva un aumento per la voce Acquisti di servizi non sanitari (+ 27.064 €). 

 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

L’aumento più considerevole è dovuto alla voce “Servizi esterni di vigilanza” per controllo cantiere nuova sede centra-

le (+ 25.508 €) e alla Formazione esternalizzata (+ 12.139 €) che ha visto una graduale ripresa rispetto al 2021 collega-

ta alla riduzione delle infezioni da Covid-19. 

 

 

20.2 Acquisti di manutenzione ordinaria  

B.4B.4B.4B.4) ) ) ) Manutenzione e riparazione Manutenzione e riparazione Manutenzione e riparazione Manutenzione e riparazione     

I dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 

 
223223223223 

 

  



 

 

 

Nota Integrativa Descrittiva ASST 20 

 

La voce “manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per immobili e loro pertinenze” è in aumento rispetto a 

quella del precedente esercizio (+ 228.948 €); lo scostamento è dovuto ai lavori e ripristino locali per la nuova centrale 

operativa. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

La voce “Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per attrezzature tecnico-scientifiche sanitarie” presenta 

un incremento (+ 14.814 €) dovuto alla registrazione del costo per l’intero anno della manutenzione full risk su 67 

elettrocardiografi presenti sui mezzi di soccorso, la stipula di un contratto è avvenuta l’01.08.21. 

 

20.3 Godimento di beni di terzi  

B.5B.5B.5B.5)   Godimento di beni di terzi )   Godimento di beni di terzi )   Godimento di beni di terzi )   Godimento di beni di terzi     

I dati relativi al valore degli acquisti di manutenzione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Noleggi 

Per la voce “Canoni di Noleggio non sanitari” si registra un decremento di – 41.632 € dovuta all’assenza di costi per il 

noleggio dei moduli abitativi che accolgono il servizio di Continuità Assistenziale per le cure mediche non urgenti con 

richiesta rimborso ad Areu fuori dal RND Emergenza Urgenza. Permane il costo (2.226 €) per il service fotocopiatrici. 

 

Leasing 

 

Altri costi per godimento beni di terzi 

 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI RELATIVE AGLI ACQUISTI RELATIVE AGLI ACQUISTI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIDI SERVIZIDI SERVIZIDI SERVIZI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AS01AS01AS01AS01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

SSSSìììì    
Si veda il paragrafo relativo B.2) Acquisti di servizi 

sanitari per quanto riguarda i trasporti sanitari 

 

AS02AS02AS02AS02    

Costi per prestazioni sanitarie da privatoCosti per prestazioni sanitarie da privatoCosti per prestazioni sanitarie da privatoCosti per prestazioni sanitarie da privato. Nell’esercizio 
sono stati rilevati disallineamenti tra valore fatturato 
dalla struttura privata e valore di budget autorizzato 
dalla Regione? 

NoNoNoNo    

Se Sì, specificare motivazioni, scostamento e 

azioni intraprese dall’azienda 

 
 
 
 

AS03AS03AS03AS03    

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestaziConsulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazio-o-o-o-
ni di lavoroni di lavoroni di lavoroni di lavoro    sanitarie e sociosanitariesanitarie e sociosanitariesanitarie e sociosanitariesanitarie e sociosanitarie. . . . Nell’esercizio so-
no stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, 
interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e so-
ciosanitarie relativamente a …    

NoNoNoNo    

Se Sì, specificare tipologia prestazione, soggetto 

fornitore e importo 
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AS04AS04AS04AS04    

Consulenze, Collaborazioni, Consulenze, Collaborazioni, Consulenze, Collaborazioni, Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre presInterinale e altre presInterinale e altre presInterinale e altre presttttaziaziaziazio-o-o-o-
ni di lavoroni di lavoroni di lavoroni di lavoro    NON NON NON NON sanitariesanitariesanitariesanitarie. . . . Nell’esercizio sono stati rile-
vati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e 
altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 
relativamente a … 

NoNoNoNo    

Se Sì, specificare tipologia prestazione, soggetto 

fornitore e importo 

 
 
 
 

AS05AS05AS05AS05    
Manutenzioni e riparazioniManutenzioni e riparazioniManutenzioni e riparazioniManutenzioni e riparazioni. . . . Illustrare i criteri adottati 
per distinguere tra manutenzioni ordinarie e incre-
mentative. 

NoNoNoNo    

 
 
 
 
 

 

 

10. Costi del personale 

B.6)B.6)B.6)B.6)Costo del Personale (Totale)Costo del Personale (Totale)Costo del Personale (Totale)Costo del Personale (Totale)    

I dati relativi al valore del costo del personale confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 

� B.5 Personale del ruolo sanitario - Totale 
� B.6 Personale del ruolo professionale – Totale 
� B.7 Personale del ruolo tecnico – Totale 
� B.8 Personale del ruolo amministrativo – Totale 

In particolare, per le categorie dei FoFoFoFondi del personalendi del personalendi del personalendi del personale, se movimentate, l’iscrizione tra i costi è corredata da 
tutte le informazioni di dettaglio relative agli importi e alla variazioni dei fondi; si rinvia alle apposite tabelle 
relative al Conto Annuale allegato al Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

Con finanziamento regionale per la redazione del Bilancio Consuntivo, con riferimento al sezionale AREU, la DG Welfa-

re ha assegnato all’ASST GOM Niguarda un budget complessivo pari a 5.410.826 euro, come comunicato direttamente 

da AREU. In tabella si espone l’andamento dei diversi decreti di assegnazione, che confrontando il dato di Consuntivo 

2022 con le precedenti rilevazioni, espone un incremento di spesa per l’anno 2022 rispetto al Consuntivo 2021 (+ 

501.170 euro) e un lieve decremento rispetto al dato di IV CET 2022 (-5.023 euro), comprensivo dei dati di Assesta-

mento di bilancio 2022 e del riconoscimento da parte della DGW degli arretrati contrattuali CCNL Comparto Sanità 

2019-2021. 

 

SEZIONALE AREU Cons 2021 IV CET 2022 Cons 2022
DELTA 

CONS 2022-
CONS 2021

DELTA CONS 
2022-IV CET 

2022
Competenze con oneri 4.513.365 4.974.381 4.982.051 468.686 7.670

RAR Comparto 58.504 62.780 59.209 705 -3.571
RAR Dirigenza 20.382 25.425 18.213 -2.169 -7.212

IRAP 317.405 353.263 351.353 33.948 -1.910
Totale 4.909.656 5.415.849 5.410.826 501.170 -5.023  

 

Di seguito, si espongono le principali movimentazioni intervenute sulle voci di spesa del costo del personale del Com-

parto e della Dirigenza per il sezionale AREU. 

 

COMPARTO  
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TABELLA 1. Costo del personale – Bilancio Consuntivo 2022, Consuntivo 2021 e IV CET 2022 

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO
CONSUNTIVO 

2021
IV CET 2022

CONSUNTIVO 

2022

DELTA 

CONS 2022 - 

CONS 2021

DELTA 

CONS 2022 - IV 

CET 2022

COMPETENZE FISSE 1.109.848             1.191.140             1.213.578             103.730              22.438             

FONDI 520.385                520.384                530.641                10.256                10.257             

RAR 46.877                  50.305                  47.443                  566                     2.862-               

Sistema Premiante 118 492.324                583.419                533.687                41.363                49.732-             

Altre voci 10.312                  42.119                  43.097                  32.785                978                  

Totale Comparto 2.179.746             2.387.367             2.368.446             188.700              18.921-             

ONERI 585.753                645.732                638.151                52.398                7.581-               

Complessivo Comparto 2.765.499             3.033.099             3.006.597             241.098              26.502-              
 

Come riportato in tabella, per il personale del comparto le risorse assegnate in sede di Bilancio Consuntivo 2022 sono 

aumentate rispetto al livello costi del Bilancio Consuntivo 2021, con variazioni economiche riferite a specifiche voci di 

spesa riconducibili: 

- al saldo positivo tra entrate e uscite registrato nel servizio del 118, per l’assunzione di alcune unità di personale in-

fermieristico; 

- all’applicazione del CCNL Comparto Sanità 2019-2021 con relativo adeguamento dello stipendio tabellare e delle ri-

sorse a valere sui fondi contrattuali; 

- alle risorse aggiuntive per il Sistema Premiante 118, in incremento rispetto al 2021 anche a seguito dell’applicazione 

della DGR 6859/2022 che ha previsto l’incremento delle tariffe vigenti dal 01.10.2022; 

- all’indennità di specificità Infermieristica riconosciuta dal vigente CCNL 2019-2021. 

Il costo delle RAR risulta sostanzialmente stabile. 

 

DIRIGENZA 

TABELLA 1. Costo del personale – Bilancio Consuntivo 2022, Consuntivo 2021 e IV CET 2022 

COSTO DEL PERSONALE  DIRIGENZA CONSUNTIVO 2021 IV CET 2022 CONSUNTIVO 2022

DELTA 

CONS 2022 - 

CONS 2021

DELTA 

CONS 2022 - IV 

CET 2022

COMPETENZE FISSE 676.140                      691.156                      709.073                      32.933                17.917             

FONDI 290.968                      290.968                      300.286                      9.318                  9.318               

RAR 16.332                        20.372                        14.594                        1.738-                  5.778-               

Sistema Premiante 118 567.793                      726.307                      741.059                      173.266              14.752             

Altre voci 1.036                          217                             109                             927-                     108-                  

Totale Comparto 1.552.269                   1.729.020                   1.765.121                   212.852              36.101             

ONERI 274.483                      300.467                      287.755                      13.272                12.712-             

Complessivo Comparto 1.826.752                   2.029.487                   2.052.876                   226.124              23.389              
 

Come riportato in tabella, per il personale della dirigenza le risorse assegnate in sede di Bilancio Consuntivo 2022 sono 

aumentate rispetto al livello costi del Bilancio Consuntivo 2021, con variazioni economiche riferite a specifiche voci di 

spesa riconducibili: 

- all’impiego di un numero di dirigenti superiore a quelle del 2021, con effetti sulle competenze fisse e sulle risorse dei 

fondi contrattuali; 

- alle risorse aggiuntive per il Sistema Premiante 118, in incremento rispetto al 2021 anche a seguito dell’applicazione 

della DGR 6859/2022 che ha previsto l’incremento delle tariffe vigenti dal 01.10.2022. 

Il costo delle RAR e le altre voci di spesa risultano sostanzialmente stabili rispetto al 2021. 

 

Complessivamente, il dato di consuntivo 2022 evidenzia una lieve variazione rispetto al dato esposto in sede di IV CET 

2022 (-26.502 euro per il comparto e + 23.389 euro per la dirigenza). 

 

Non si rilevano costi per personale a tempo determinato. 

 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

Non si rilevano fatti di particolare rilievo nell’esercizio 2022. 
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ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AL COSTO DEL PERSONALERELATIVE AL COSTO DEL PERSONALERELATIVE AL COSTO DEL PERSONALERELATIVE AL COSTO DEL PERSONALE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

CoCoCoCod.d.d.d.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

CP01CP01CP01CP01    
I costi del personale hanno registrato significativi in-
crementi rispetto all’esercizio precedente? 

NoNoNoNo    

Se Sì, specificare importo e motivazioni 

 
 
 
 

 

11. Oneri diversi di gestione 

B.7)B.7)B.7)B.7)    Oneri diveOneri diveOneri diveOneri diversi di gestione rsi di gestione rsi di gestione rsi di gestione     

I dati relativi al valore degli oneri diversi di gestione confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa 
variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previ-
ste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

La voce “Altri Oneri diversi di gestione” presenta un incremento di + 3.727 dovuto principalmente all’aumento dei 

rimborsi e premiante dirigenza riconosciuti al personale.  

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 

    

ALTRE INFORMAZIONALTRE INFORMAZIONALTRE INFORMAZIONALTRE INFORMAZIONI I I I RELATIVE RELATIVE RELATIVE RELATIVE AGLAGLAGLAGLI ONERI DIVEI ONERI DIVEI ONERI DIVEI ONERI DIVERSI DI GESTIONERSI DI GESTIONERSI DI GESTIONERSI DI GESTIONE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

OGOGOGOG01010101    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NoNoNoNo    

Se Sì, specificare importo e motivazioni 

 
 
 
 

 

12. Ammortamenti e svalutazioni 

B.B.B.B.8)8)8)8)    Ammortamenti Ammortamenti Ammortamenti Ammortamenti     

I dati relativi al valore degli ammortamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

Per questa categoria sono previste le seguenti tipologie: 
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� B.8.a) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali  
� B.8.b) Ammortamento dei fabbricati  
� B.8.c)  Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali  

 
PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Si rimanda alle tabelle di dettaglio della NI-118. 

Andamento in linea con l’esercizio precedente. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI AMMORTAMENTIRELATIVE AGLI AMMORTAMENTIRELATIVE AGLI AMMORTAMENTIRELATIVE AGLI AMMORTAMENTI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso prCaso prCaso prCaso pre-e-e-e-
sente in sente in sente in sente in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AMM01AMM01AMM01AMM01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

B.9) Svalutazione delle immobilizzaziB.9) Svalutazione delle immobilizzaziB.9) Svalutazione delle immobilizzaziB.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei credoni e dei credoni e dei credoni e dei creditiitiitiiti        

I dati relativi al valore delle svalutazioni confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazione 
sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 

13. Variazione delle rimanenze 

B. 10)B. 10)B. 10)B. 10)    Variazione delle rimanenze Variazione delle rimanenze Variazione delle rimanenze Variazione delle rimanenze ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore della variazione delle rimanenze confrontati con quelli dell’anno precedente e la relati-
va variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove 
previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e 
Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 
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FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZERELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZERELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZERELATIVE ALLE VARIAZIONI DELLE RIMANENZE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    IIIInformazionenformazionenformazionenformazione    
CaCaCaCaso prso prso prso pre-e-e-e-
sente sente sente sente in in in in 
azienda?azienda?azienda?azienda?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

VRIM01VRIM01VRIM01VRIM01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

14. Accantonamenti 

B.11B.11B.11B.11    Accantonamenti tipici dell’esercizio Accantonamenti tipici dell’esercizio Accantonamenti tipici dell’esercizio Accantonamenti tipici dell’esercizio ----    TotaleTotaleTotaleTotale    

I dati relativi al valore degli accantonamenti confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 

    

ALTRE INFORMAZIALTRE INFORMAZIALTRE INFORMAZIALTRE INFORMAZIONI ONI ONI ONI RELATIVE ARELATIVE ARELATIVE ARELATIVE AGLI GLI GLI GLI ACCANACCANACCANACCANTONTONTONTONAMENTIAMENTIAMENTIAMENTI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

AC01AC01AC01AC01    
La voce “Altri accantonamenti” è stata movimentata? 
Se sì, a fronte di quali rischi? 

NNNNoooo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

15. Proventi e oneri finanziari 

26.1 Proventi finanziari  

C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI C) PROVENTI FINANZIARI     

I dati relativi al valore dei proventi finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
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dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 

    

26.2 Oneri finanziari  

C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI C) ONERI FINANZIARI     

I dati relativi al valore degli oneri finanziari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARIRELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARIRELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARIRELATIVE AI PROVENTI E ONERI FINANZIARI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

OF01OF01OF01OF01    
Sono state rilevate significative variazioni rispetto 
all’esercizio precedente? 

NoNoNoNo    
Se Sì, illustrare 

 
 

OF02OF02OF02OF02    
Nell’esercizio sono stati sostenuti oneri finanziari? Se 
sì, da quale operazione derivano? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 

 

16. Rettifiche di valore di attività finanziarie 

I dati relativi al valore delle rettifiche di valore di attività finanziarie confrontati con quelli dell’anno prece-
dente e la relativa variazione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di det-
taglio, laddove previste dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato 
Patrimoniale e Conto Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 
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ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE RELATIVE ALLE RELATIVE ALLE RELATIVE ALLE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIERETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIERETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIERETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    
Caso preseCaso preseCaso preseCaso presen-n-n-n-
te in aziete in aziete in aziete in azien-n-n-n-

da?da?da?da?    
SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrareillustrareillustrareillustrare    

RF01RF01RF01RF01    
Nell’esercizio sono state rilevate rettifiche di valore di 
attività finanziarie? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

17. Proventi e oneri straordinari 

28.1 Proventi straordinari  

E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari E.1) Proventi straordinari     

I dati relativi al valore dei proventi straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Il dato si riferisce alla contabilizzazione dei saldi delle annualità pregresse e risulta coerente con la valorizzazione di cui 

alla nota AREU prot N° 2022/24471 del 29/12/2022 e nota mail Areu del 26/01/23. 

 

Plusvalenze 

Non presenti. 

 

Sopravvenienze e insussistenze attive 

Il valore complessivo delle Sopravvenienze attive ammonta a € 1.073.636. 

La definizione delle sopravvenienze attive e passive deriva dai consueti controlli svolti da AREU sulle rendicontazioni 

pregresse presentate dai fornitori dell’attività dei trasporti convenzionati per € 1.073.636 così di seguito suddivise: 

- anno 2016 € 38.500 (contabilizzato € 385.000, importo riconosciuto dopo verifiche su RND € 346.500); 

- anno 2017 € 2.409 (contabilizzato € 152.994, importo riconosciuto dopo verifiche su RND € 150.585); 

- anno 2019 € 299.893 (contabilizzato € 3.168.016, importo riconosciuto dopo verifiche su RND € 2.868.123); 

- anno 2020 € 577.667 (contabilizzato € 6.175.780, importo riconosciuto dopo verifiche su RND € 5.598.113); 

- anno 2021 € 155.167 (contabilizzato € 221.667, importo riconosciuto dopo verifiche su RND € 199.500). 

 

Altri proventi straordinari 

Non presenti. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 

    

28.2 Oneri straordinari  

E.2E.2E.2E.2) Oneri straor) Oneri straor) Oneri straor) Oneri straordinari dinari dinari dinari     
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I dati relativi al valore degli oneri straordinari confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa varia-
zione sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste 
dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto 
Economico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

Minusvalenze 

 

Sopravvenienze e insussistenze passive 

Il valore complessivo delle Sopravvenienze passive ammonta a € 718.075. 

L’importo più rilevante (€ 439.981) deriva dal credito vantato nei confronti di C.M.B. per attività convenzionata anni 

2019 e 2020 riconosciuta ma non eseguita, che ha portato alla restituzione delle somme precedentemente rimborsate 

da Areu e contestuale trasferimento del credito ad Areu stessa. 

Altro importo rilevante riguarda i controlli e la chiusura delle rendicontazioni riferite all’anno 2018 € 162.729 (contabi-

lizzato € 12.682.515, importo riconosciuto dopo verifiche sui RND € 12.845.244). 

 

Altri oneri straordinari 

 

 
 

FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 

 

    

ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZIRELATIVE AGLI ACQUISTI DI SERVIZI    

Inserire SI o NO nella cella in giallino denominata <<Caso presente in azienda?>>: 

Cod.Cod.Cod.Cod.    InformazioneInformazioneInformazioneInformazione    

Caso Caso Caso Caso 
presepresepresepresennnnte te te te 
in aziein aziein aziein azien-n-n-n-

da?da?da?da?    

SeSeSeSe    Sì, Sì, Sì, Sì, illustrarillustrarillustrarillustrareeee    

PS01PS01PS01PS01    
Plusvalenze/Minusvalenze.Plusvalenze/Minusvalenze.Plusvalenze/Minusvalenze.Plusvalenze/Minusvalenze. Nell’esercizio 
sono state rilevate plusvalen-
ze/minusvalenze? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

PS02PS02PS02PS02    

SopravveSopravveSopravveSopravvenienze attivnienze attivnienze attivnienze attiveeee. Illustrare la compo-
sizione delle sopravvenienze attive, per 
anno di riferimento, per soggetto e per 
evento contabile, indicando quanto di esse 
è già stato incassato dall’Azienda. 

SìSìSìSì    

Dettaglio sopravvenienze attive_2021 

2016 C.T.S. COOP.TRASPORTI SANITARI                                  38.500,00  
Attività continuativa convenzionata 

2017 P.A.CROCE ORO GAGGIANO ONLUS                                      2.408,73  

Attività continuativa convenzionata 

2019 EMERGENZA MILANO SOCCORSO ONLUS                                             18.575,41  
Attività continuativa convenzionata 

2019 
C.R.I. COMITATO PROV. DELL'INSUBRIA  

                                  50.764,71  
Attività continuativa convenzionata 

2019 EMERGENZA MILANO SOCCORSO ONLUS                                            14.200,00  
Attività continuativa convenzionata 

2019 ASS. VOL. P.A.CROCE MARIA BAMBINA                                       282.853,11  
Attività continuativa convenzionata 

2020 FRATERNITA' MISERICORDIA MILANO                                   41.309,82  

Attività continuativa convenzionata 

2020 ASS. VOL. P.A.CROCE MARIA BAMBINA                                         66.500,00  
Attività continuativa convenzionata 

2020 CROCE BIANCA MILANO                                  20.972,96  
Attività continuativa convenzionata 

2020 CROCE ORO GAGGIANO                                    17.691,80  
Attività continuativa convenzionata 

2020 CROCE ORO GAGGIANO                                    79.613,10  
Attività continuativa convenzionata 

2020 EMERGENZA MILANO SOCCORSO ONLUS                                            14.200,00  
Attività continuativa convenzionata 

2020 Croci Varie                                    54.013,01  
Attività continuativa convenzionata 

2020 CROCE BIANCA MILANO                                  98.732,79  
Attività continuativa convenzionata 

2020 EMERGENZA MILANO SOCCORSO ONLUS                                           27.505,34  
Attività continuativa convenzionata 
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2020 ASS. VOL. P.A.CROCE MARIA BAMBINA                                      223.628,18  
Attività continuativa convenzionata 

2021 ASS. VOL. P.A.CROCE MARIA BAMBINA                                          22.167,00  
Attività continuativa convenzionata 

  Totale sopravvenienze attive     1.073.635,96    
 

PS03PS03PS03PS03    

Insussistenze attiveInsussistenze attiveInsussistenze attiveInsussistenze attive. . . . Illustrare la composi-
zione delle insussistenze attive, per anno di 
riferimento, per soggetto e per evento con-
tabile.    

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

PS04PS04PS04PS04    

Sopravvenienze passiveSopravvenienze passiveSopravvenienze passiveSopravvenienze passive. . . . Illustrare la com-
posizione delle sopravvenienze passive, per 
anno di riferimento, per soggetto e per 
evento contabile. 

SìSìSìSì    

Dettaglio sopravvenienze passive_2021 

2018 PUBBL.ASSIST. INTER S.O.S. coop.Soc.                                       36.829,17  
Attività continuativa convenzionata 

2018 ANPAS LOMBARDIA                                                        135.563,08  
Attività continuativa convenzionata 

2019 PUBBL.ASSIST. INTER S.O.S. coop.Soc.                                      20.734,47  
Attività continuativa convenzionata 

2019 ATA SOCCORSO-SOC.COOP.SOC.ONLUS                                                     735,26  
Attività continuativa convenzionata 

2019 CROCE BIANCA MILANO SEDE CENTRALE                                         36.372,55  
Attività continuativa convenzionata 

2019 ASS. VOL. P.A.CROCE MARIA BAMBINA                                        216.353,11  
Attività continuativa convenzionata 

2019 FRATERNITA' MISERICORDIA ARESE                                         3.021,84  
Attività continuativa convenzionata 

2019 AS.T.RA SOCCORSO PERO              D                                        11.767,22  
Attività continuativa convenzionata 

2019 ANPAS LOMBARDIA                                  33.070,00  
Attività continuativa convenzionata 

2020 ASS. VOL. P.A.CROCE MARIA BAMBINA                                      223.628,18  
Attività continuativa convenzionata 

  Totale sopravvenienze passive         718.074,88    
 

PS05PS05PS05PS05    

Insussistenze passiveInsussistenze passiveInsussistenze passiveInsussistenze passive. . . . Illustrare la composi-
zione delle insussistenze passive, per anno 
di riferimento, per soggetto e per evento 
contabile. 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

PS06PS06PS06PS06    

AltroAltroAltroAltro. . . . Esistono altre informazioni che si ri-
tiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui “Se le infor-
mazioni richieste da specifiche disposizioni 
di legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si 
devono fornire le in-formazioni comple-
mentari necessarie allo scopo” (art 2423 
cc)? 

NoNoNoNo    

Se Sì, illustrare 

 
 
 
 

 

18. Imposte e tasse 

Y. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSEY. IMPOSTE E TASSE    

I dati relativi al valore delle imposte e tasse confrontati con quelli dell’anno precedente e la relativa variazio-
ne sono riportati nelle tabelle di Nota Integrativa Tabellare e nelle Schede di dettaglio, laddove previste dal 
D.lgs. 118/2011 e s.m.i.. Le tabelle sono presenti in allegato agli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Eco-
nomico e costituiscono parte integrante del Bilancio d’Esercizio. 

PRINCIPALI INFORMAZIONI delle movimentazioni dell’esercizio 

IRAP 

I valori seguono la dinamica legata al costo del personale. 

 

IRES 

I valori dell’esercizio 2022 sono in linea rispetto al 2021. 

 
FATTI DI RILIEVO delle movimentazioni dell’esercizio 
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Descrizione e definizioni delle colonne / voci del Modello A:

Colonna A:  deve essere indicata la “Spesa del personale riferita al CET / BPE / BES/ ASS” al netto degli oneri derivanti dagli incrementi 
contrattuali relativi per il Comparto: all’applicazione del CCNL  II° biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° biennio economico 10 aprile 
2008, del CCNL II° biennio economico 31 luglio 2009 e del CCNL triennio economico 2016/2018 - 21 maggio 2018; per la ex Dirigenza 
Medica/Veterinaria ed SPTA:  all’applicazione dei CC.NN.LL.  I° e II° biennio economico del 3.11.2005 – 5.07.2006 e del CCNL I° biennio 
economico 17 ottobre 2008, CCNL II° biennio economico  del 6 maggio 2010, CCNL dell'AREA Sanità Triennio 2016/2018 del 19 dicembre 
2019 e CCNL del personale dell'Area delle Funzioni Locali - III. Sezione Dirigenza PTA triennio 2016/2018 del 17 dicembre 2020.

Colonna W: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti per il Comparto: all’applicazione del CCNL  
II° biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° biennio economico 10 aprile 2008 e del CCNL II° biennio economico 31 luglio 2009; per la 
Dirigenza Medica/Veterinaria ed SPTA:  all’applicazione dei CC.NN.LL.  I° e II° biennio economico del 3.11.2005 – 5.07.2006 e del CCNL I° 
biennio economico 17 ottobre 2008 e CCNL II° biennio economico  del 6 maggio 2010.

Colonna Y: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti per il Comparto: all'applicazione del CCNL 
triennio economico 2016/2018 - 21 maggio 2018; per le Dirigenze, il CCNL dell'AREA Sanità Triennio 2016/2018 del 19 dicembre 2019 e CCNL 
del personale dell'Area delle Funzioni Locali - III. Sezione Dirigenza PTA triennio 2016/2018 del 17 dicembre 2020.

Colonna J: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti per il Comparto: all'applicazione del CCNL 
triennio economico 2019/2021 - 03 novembre 2022.

Colonna D:   “Spesa complessiva riferita al CET / BPE / BES/ ASS”:
-     Area del Comparto = colonna  A + W + Y + J + indennità di vacanza contrattuale + Risorse aggiuntive regionali.
-     Area Sanità Dirigenza = colonna A + W + Y + indennità di vacanza contrattuale + Risorse aggiuntive regionali.
-     Area Dirigenza P.T.A. = colonna A + W + Y + indennità di vacanza contrattuale + Risorse aggiuntive regionali

Colonna E: “spesa di Prechiusura complessiva (da compilare solo in sede di CET)”.

Colonna F: "di cui di colonna E" relativa al costo degli incrementi contrattuali per l'intero anno riferiti al CCNL 2016 - 2018 Comparto, dell'AREA 
Sanità - Dirigenza e del Personale dell'Area delle Funzioni Locali - III. Sezione Dirigenza PTA (da compilare solo in sede di CET).
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Modello A

DENOMINAZIONE

CODICE AZIENDA 701 PERIODO Consuntivo
ASST 

COMPLESSIVO

ANNO 2022

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "Y" al 31.12.2022

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 70,672,844                               12,033,772                               3,059,266                                 3,238,768                                 89,004,650                               -                                                 -                                             

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 157,463                                    -                                                157,463                                    -                                                 

FONDO CONDIZIONI DI LAVORO E INCARICHI 12,760,444                               39,670                                      310,037                                    290,119                                    13,400,270                               -                                                 -                                             

FONDO PREMIALITA' E FASCE 14,578,013                               2,504,946                                 436,592                                    1,063,198                                 18,582,749                               -                                                 0

INDENNITA' DI SPECIFICITA' INFERMIERISTICA 1,578,307                                 1,578,307                                 -                                                 -                                             

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" 533,687                                    -                                                533,687                                    -                                                 

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 250,246                                    -                                                250,246                                    -                                                 

INDENNITA' TUTELA DEL MALATO E PROMOZIONE DELLA SALUTE 454,964                                    454,964                                    

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 198,987                                    -                                                198,987                                    -                                                 

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto 
degli oneri sociali ed Irap -                                                -                                                -                                                -                                                 

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap  2,959,088                                 -                                                 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2022 – COMPARTO - al netto di oneri ed irap

344,357                                    -                                                 

ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 -  al netto  di oneri 
sociali ed irap 645,200                                    645,200                                    -                                                 -                                             

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 733,855                                    -                                                 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2022 - COMPARTO 99,314                                      -                                                 

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Indennità / 
Altre indennità

27,667,608                               4,762,476                                 1,103,864                                 1,710,568                                 35,244,516                               -                                                 -                                             

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO 
(L. 1/2002) -                                                -                                                -                                                -                                                 

ONERI SOCIALI - ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 158,794                                    158,794                                    -                                                 -                                             

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI S OCIALI  
ED IRAP

                                98,952,697                                 14,578,388                                   4,451,095                                   6,625,356                               127,910,981                                                  -                                               - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                 27,667,608                                   4,762,476                                   1,262,658                                   1,710,568                                 36,236,479                                                  -                                               - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCI ALI 
ESCLUSA IRAP

126,819,292                            19,340,864                              5,713,753                                8,335,924                                164,346,447                            -                                                -                                             

251,523                                    -                                                 

29,270                                      -                                                 

COSTO DEL PERSONALE   AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLON NA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "Y" al 31.12.2022

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 33,569,791                               5,552,516                                 1,705,008                                 40,827,315                               -                                                 -                                             

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 432,821                                    -                                                432,821                                    -                                                 

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI LAVORO 2,111,283                                 372,849                                    257,400                                    2,741,532                                 -                                                 -                                             

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 13,737,382                               2,193,319                                 196,654                                    16,127,355                               -                                                 -                                             

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 2,871,256                                 472,215                                    128,701                                    3,472,172                                 -                                                 -                                             

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 8,861,393                                 1,453,389                                 371,897                                    10,686,679                               -                                                 -                                             

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 160,385                                    -                                                160,385                                    -                                                 

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" 741,059                                    -                                                -                                                741,059                                    -                                                 

ALTRE INDENNITA'   45,940                                      -                                                45,940                                      -                                                 

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 65,379                                      -                                                65,379                                      -                                                 

RISORSE AGGIUNTIVE - AREA SANITA’ DIRIGENZA - al net to di oneri  ed 
Irap

758,316                                    -                                                 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2019/2021 
competenza 2022 -AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

427,254                                    -                                                 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2022 – AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

6,203                                        -                                                 

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA 188,062                                    -                                                 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 
2022 – AREA SANITA’ DIRIGENZA

-                                                -                                                 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità

17,747,606                               2,912,641                                 756,228                                    21,416,475                               -                                                 -                                             

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2022 – AREA SANITA’ DIRIGENZA

126,135                                    -                                                 

TOTALE COSTI DEL PERSONALE  AREA SANITA’ DIRIGENZA ESCLUSO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                62,531,310                                 10,044,288                                   2,659,660                                                 -                                 76,427,031                                                  -                                               - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                 17,747,606                                   2,912,641                                      756,228                                                 -                                 21,730,672                                                  -                                               - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE AREA SANITA’ DIRIGENZA CON 
ONERI SOCIALI ESCLUSA IRAP

80,344,295                              12,956,929                              3,415,888                                -                                               98,223,082                              -                                                -                                             

64,456                                      -                                                 

757                                           -                                                 

36,087                                      -                                                 

ASST GRANDE OSPEDALE METROPOLITANO NIGUARDA GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 2022 (AREA SANITA’ 
DIRIGENZA)

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2022 (Comparto)

Consuntivo

IRAP RAR (AREA SANITA' DIRIGENZA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2022 (AREA SANITA’ 
DIRIGENZA)

 

 

 
692692692692 

 

  



Modello A

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA AMM.V A COLONNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "Y" al 31.12.2022

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 949,271                                    156,123                                    42,568                                      1,147,962                                 -                                                 -                                             

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 1,000                                        -                                                1,000                                        -                                                 

FONDO RETRIBUZIONE Di POSIZIONE 503,757                                    -                                                8,112                                        511,869                                    -                                                 -                                             

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI 117,340                                    -                                                13,416                                      130,756                                    -                                                 -                                             

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 15,000                                      -                                                15,000                                      -                                                 

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                 

ALTRE INDENNITA'  898                                           -                                                898                                           -                                                 

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 1,065                                        -                                                1,065                                        -                                                 

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri   ed Irap 22,283                                      -                                                 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2019/2021 competenza 2022 - al netto di oneri ed irap

12,073                                      -                                                 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2022/2024 competenza 2022 - al netto di oneri ed irap

-                                                -                                                 

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 5,526                                        -                                                 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 
2022 - DIRIGENZA PTA -                                                -                                                 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 420,398                                    69,002                                      17,969                                      507,369                                    -                                                 -                                             

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2022 - DIRIGENZA PTA 

3,453                                        -                                                 

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO O NERI 
SOCIALI  ED IRAP

1,587,266                                 156,123                                    64,096                                      -                                                1,841,841                                 -                                                 -                                             

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 420,398                                    69,002                                      17,969                                      -                                                516,348                                    -                                                 -                                             

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI  SOCIALI 
ESCLUSA IRAP

2,008,729                                225,125                                   82,065                                     -                                               2,359,254                                -                                                -                                             

1,894                                        -                                                 

-                                                -                                                 

1,026                                        -                                                 

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA) 209,172,316                            32,522,918                              9,211,706                                8,335,924                                264,928,783                            -                                                -                                             

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

IRAP riferita al costo di 
COLONNA J

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA E

di cui IRAP Colonna "E"
Costi di Colonna "Y" al 

31.12.2022

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 13,803,321                               2,091,626                                 609,880                                    562,993                                    17,452,833                               -                                                 -                                             

DI  CUI IRAP RAR 317,873                                    -                                                 

Di cui IRAP INDENNITA’ VACANZA CONTRATTUALE TRIENNI O 2019/2021 
+ Di cui IRAP INDENNITA’ VACANZA CONTRATTUALE TRIEN NIO 
2022/2024 - competenza 2022 67,140                                      -                                                 

DI  CUI IRAP ELEMENTO PEREQUATIVO (AREA COMPARTO) 2,258                                        -                                                 -                                             

Di Cui IRAP colonna Y (area del COMPARTO) 394,497                                    Quadratura "IRAP Colonna Y" Quadratura "IRAP Colonna F" -                                             

Di Cui IRAP colonna Y (area AREA SANITA’ DIRIGENZA) 209,990                                    -                                         -                                          -                                             

Di Cui IRAP colonna Y (area DIRIGENZA P.T.A.) 5,393                                        -                                             

PREVENTIVO CONSUNTIVO PRECHIUSURA PREVENTIVO CONSUNTIVO PRECHIUSURA PREVENTIVO CONSUNTIVO PRECHIUSURA

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2019/21 – senza oneri rifl essi – 
COMPETENZA 2022 -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                2,007,142                                 -                                                 -                                             209,818                                    -                                               

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2019/2021 – 
COMPETENZA 2022 -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                541,928                                    -                                                 -                                             56,651                                      -                                               

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2022/24 – senza oneri rifl essi – 
COMPETENZA 2022 -                                                891,202                                    -                                                -                                                -                                                143,367                                    -                                                 -                                             14,987                                      -                                               

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2022/2024 – 
COMPETENZA 2022 -                                                240,625                                    -                                                -                                                -                                                38,709                                      -                                                 -                                             4,046                                        -                                               

BILANCIO PREVENTIVO CONSUNTIVO PRECHIUSURA

COSTO PERSONALE UNIVERSITARIO  925,872                                    1,148,767                                 

Firmato Il Dirigente U.O Risorse Umane ai sensi D.LGS 39/'93

IRAP RAR (Dir. PTA)

COMPARTO

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 2022 (Dir.PTA)

DIRIGENZA P.T.A.

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2022 (Dir.PTA)

AREA SANITA’ DIRIGENZA
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Modello A

DENOMINAZIONE    

CODICE AZIENDA 701 PERIODO Consuntivo ASST  COVID

ANNO 2022

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO

SPESA SANITARIA + 
TERRITORIALE

COLONNA D

SPESA SANITARIA + 
TERRITORIALE

"COLONNA D
di cui COVID"

SPESA SANITARIA + 
TERRITORIALE 

"COLONNA E (MOD A) di 
cui COVID" PRECHIUSURA 

2022

SPESA SANITARIA

COLONNA D

SPESA SANITARIA

"COLONNA D
di cui COVID"

SPESA 
SANITARIA"COLONNA E 

(MOD A) di cui COVID" 
PRECHIUSURA 2022

SPESA TERRITORIALE

COLONNA D

SPESA TERRITORIALE

"COLONNA D
di cui COVID"

SPESA TERRITORIALE 
"COLONNA E (MOD A) di 

cui COVID" 
PRECHIUSURA 2022

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 87,803,160                               2,757,285                                    -                                                84,661,982                               2,099,309                                 3,141,178                                 657,976                                  

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 156,468                                    147,728                                    8,740                                        

FONDO CONDIZIONI DI LAVORO E INCARICHI 13,108,579                               745,283                                       -                                                12,837,931                               615,643                                    270,648                                    129,640                                  

FONDO PREMIALITA' E FASCE 18,343,799                               459,939                                       -                                                17,557,844                               268,391                                    785,955                                    191,548                                  

INDENNITA' DI SPECIFICITA' INFERMIERISTICA 1,537,951                                 -                                                   -                                                1,500,284                                 37,667                                      

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 247,505                                    226                                              -                                                242,669                                    226                                           4,836                                        

INDENNITA' TUTELA DEL MALATO E PROMOZIONE DELLA SALUTE 454,964                                    -                                                   -                                                444,354                                    10,610                                      

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 198,987                                    -                                                   -                                                193,063                                    5,924                                        

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto degli oneri sociali ed Irap -                                                -                                                -                                                

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap  2,911,645                                 2,815,364                                 96,281                                      

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 competenza 2022 – 
COMPARTO - al netto di oneri ed irap

339,862                                    4,654                                           -                                                327,974                                    4,278                                        11,888                                      376                                         

ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 -  al netto  di oneri sociali ed irap 638,603                                    27,453                                         -                                                618,633                                    21,084                                      19,970                                      6,369                                      

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 722,089                                    698,211                                    23,878                                      

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2022 - COMPARTO 97,937                                      1,281                                           -                                                94,563                                      1,177                                        3,374                                        104                                         

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Indennità / Altre indennità 34,621,136                               1,089,835                                    -                                                33,418,770                               820,564                                    1,202,366                                 269,271                                  

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) -                                                -                                                -                                                

ONERI SOCIALI - ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 157,166                                    7,550                                           -                                                152,277                                    5,798                                        4,889                                        1,752                                      

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI S OCIALI  ED IRAP 125,542,536                             3,994,840                                    -                                                121,154,763                             3,008,931                                 -                                                4,387,773                                 985,909                                  -                                               

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 35,598,328                               1,098,666                                    -                                                34,363,821                               827,539                                    -                                                1,234,507                                 271,127                                  -                                               

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCI ALI ESCLUSA IRAP 161,339,851                             5,093,506                                    -                                                155,711,647                             3,836,470                                 -                                                5,628,204                                 1,257,036                               -                                               

IRAP RAR (Area Comparto) 247,490                                    239,306                                    8,184                                        

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2022 (Comparto) 28,888                                      396                                              -                                                27,878                                      364                                           1,010                                        32                                           

COSTO DEL PERSONALE   AREA SANITA’ - DIRIGENZA

SPESA SANITARIA + 
TERRITORIALE

COLONNA D

SPESA SANITARIA + 
TERRITORIALE

"COLONNA D
di cui COVID"

SPESA SANITARIA + 
TERRITORIALE 

"COLONNA E (MOD A) di 
cui COVID" PRECHIUSURA 

2022

SPESA SANITARIA

COLONNA D

SPESA SANITARIA

"COLONNA D
di cui COVID"

SPESA 
SANITARIA"COLONNA E 

(MOD A) di cui COVID" 
PRECHIUSURA 2022

SPESA TERRITORIALE

COLONNA D

SPESA TERRITORIALE

"COLONNA D
di cui COVID"

SPESA TERRITORIALE 
"COLONNA E (MOD A) di 

cui COVID" 
PRECHIUSURA 2022

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 40,248,392                               1,130,086                                    -                                                39,390,843                               1,130,086                                 857,549                                    

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 432,821                                    420,567                                    12,254                                      

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI LAVORO 2,669,936                                 19,328                                         -                                                2,652,725                                 19,328                                      17,211                                      

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 15,941,903                               295,369                                       -                                                15,630,908                               295,369                                    310,995                                    

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 3,428,934                                 65,930                                         -                                                3,388,158                                 65,930                                      40,776                                      

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 10,562,732                               112,973                                       -                                                10,286,941                               112,973                                    275,791                                    

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 160,385                                    -                                                   -                                                160,385                                    -                                                

ALTRE INDENNITA'   45,831                                      -                                                   -                                                45,631                                      200                                           

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 65,379                                      -                                                   -                                                64,088                                      1,291                                        

RISORSE AGGIUNTIVE - AREA SANITA’ DIRIGENZA - al ne tto di oneri  ed Irap 743,722                                    725,499                                    18,223                                      

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2019/2021 competenza 2022 -AREA 
SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

427,254                                    -                                                   -                                                418,351                                    8,903                                        

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 competenza 2022 – AREA 
SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

-                                                -                                                   -                                                -                                                -                                                

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA 184,443                                    179,924                                    4,519                                        

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 2022 – AREA SANITA’ 
DIRIGENZA

-                                                -                                                   -                                                -                                                -                                                

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità incarico direttore 
dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità

21,134,129                               446,513                                       -                                                20,706,535                               446,513                                    427,594                                    

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2022 – AREA SANITA’ 
DIRIGENZA

124,345                                    914                                              -                                                121,804                                    914                                           2,541                                        

TOTALE COSTI DEL PERSONALE  AREA SANITA’ DIRIGENZA ESCLUSO ONERI SOCIALI  ED 
IRAP

74,661,910                               1,623,686                                    -                                                73,120,008                                                                 1,623,686                                                 - 1,541,902                                                                               -                                                 - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 21,442,917                               447,427                                       -                                                21,008,263                                                                    447,427                                                 - 434,654                                                                                  -                                                 - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE AREA SANITA’ DIRIGENZA CON ONERI SOCIALI ESCLUSA 
IRAP

96,170,206                               2,071,113                                    -                                                94,192,359                               2,071,113                                 -                                                1,977,847                                 -                                             -                                               

IRAP RAR (AREA SANITA' DIRIGENZA) 63,216                                      61,667                                      1,549                                        

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 2022 (AREA SANITA’ DIRIGENZA) 757                                           -                                                   -                                                -                                                757                                           

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2022 (AREA SANITA’ DIRIGENZA) 35,560                                      283                                              -                                                35,560                                      283                                           -                                                

Consuntivo

ASST GRANDE OSPEDALE METROPOLITANO NIGUARDA GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO
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Modello A

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA AMM.V A

SPESA SANITARIA + 
TERRITORIALE

COLONNA D

SPESA SANITARIA + 
TERRITORIALE

"COLONNA D
di cui COVID"

SPESA SANITARIA + 
TERRITORIALE 

"COLONNA E (MOD A) di 
cui COVID" PRECHIUSURA 

2022

SPESA SANITARIA

COLONNA D

SPESA SANITARIA

"COLONNA D
di cui COVID"

SPESA 
SANITARIA"COLONNA E 

(MOD A) di cui COVID" 
PRECHIUSURA 2022

SPESA TERRITORIALE

COLONNA D

SPESA TERRITORIALE

"COLONNA D
di cui COVID"

SPESA TERRITORIALE 
"COLONNA E (MOD A) di 

cui COVID" 
PRECHIUSURA 2022

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 1,147,962                                 -                                                   -                                                1,147,962                                 -                                                

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 1,000                                        1,000                                        -                                                

FONDO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE 511,869                                    -                                                   -                                                511,869                                    -                                                

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI 130,756                                    -                                                   -                                                130,756                                    -                                                

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 15,000                                      -                                                   -                                                15,000                                      -                                                

ALTRE INDENNITA'  898                                           -                                                   -                                                898                                           -                                                

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 1,065                                        -                                                   -                                                1,065                                        -                                                

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di on eri  ed Irap 22,283                                      22,283                                      -                                                

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO CCNL 2019/2021 
competenza 2022 - al netto di oneri ed irap

12,073                                      -                                                   -                                                12,073                                      -                                                

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2022 - al netto di oneri ed irap

-                                                -                                                   -                                                -                                                -                                                

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 5,526                                        5,526                                        -                                                

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 2022 - DIRIGENZA PTA -                                                -                                                   -                                                -                                                -                                                

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, 
Altre indennità

507,369                                    -                                                   -                                                507,369                                    -                                                

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2022 - DIRIGENZA PTA 3,453                                        -                                                   -                                                3,453                                        -                                                

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO O NERI SOCIALI  ED IRAP 1,841,841                                 -                                                   -                                                1,841,841                                 -                                                -                                                -                                                -                                             -                                               

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 516,348                                    -                                                   -                                                516,348                                    -                                                -                                                -                                                -                                             -                                               

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI  SOCIALI ESCLUSA IRAP 2,359,254                                 -                                                   -                                                2,359,254                                 -                                                -                                                -                                                -                                             -                                               

IRAP RAR (Dir. PTA) 1,894                                        1,894                                        -                                                

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 2022 (Dir.PTA) -                                                -                                                   -                                                -                                                -                                                

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2022 (Dir.PTA) 1,026                                        -                                                   -                                                1,026                                        -                                                

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA) 259,869,311                             7,164,619                                    -                                                252,263,260                             5,907,583                                 -                                                7,606,051                                 1,257,036                               -                                               

SPESA SANITARIA + 
TERRITORIALE

COLONNA D

SPESA SANITARIA + 
TERRITORIALE

"COLONNA D
di cui COVID"

SPESA SANITARIA + 
TERRITORIALE 

"COLONNA E (MOD A) di 
cui COVID" PRECHIUSURA 

2022

SPESA SANITARIA

COLONNA D

SPESA SANITARIA

"COLONNA D
di cui COVID"

SPESA 
SANITARIA"COLONNA E 

(MOD A) di cui COVID" 
PRECHIUSURA 2022

SPESA TERRITORIALE

COLONNA D

SPESA TERRITORIALE

"COLONNA D
di cui COVID"

SPESA TERRITORIALE 
"COLONNA E (MOD A) di 

cui COVID" 
PRECHIUSURA 2022

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 17,101,480                               481,507                                       -                                                16,602,500                               394,543                                    498,980                                    86,964                                    

DI  CUI IRAP RAR 312,600                                    302,867                                    9,733                                        

Di cui IRAP INDENNITA’ VACANZA CONTRATTUALE TRIENNI O 2019/2021 + Di cui IRAP 
INDENNITA’ VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO 2022/2024 competenza 2022

66,231                                      679                                              -                                                64,464                                      647                                           -                                                1,767                                        32                                           -                                               

DI  CUI IRAP ELEMENTO PEREQUATIVO (AREA COMPARTO) 1,697                                        -                                                   -                                                -                                                1,697                                        

CONSUNTIVO
"Consuntivo"

"di cui COVID"
"Prechiusura"

"di cui COVID"

925,872                                    -                                                

Firmato Il Dirigente U.O Risorse Umane ai sensi D.LGS 39/'93

COSTO PERSONALE UNIVERSITARIO  
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 160,981                                                   
indennità trasferta e missione 8,752                                                       
indennità mancato preavviso 80,513                                                     

Totale altre Indennità 250,246                                                   -                                                                         

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Consuntiv o Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 975                                                          
indennità trasferta e missione 5,673                                                       
indennità mancato preavviso 39,292                                                     

Totale altre Indennità 45,940                                                     -                                                                         

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 397                                                          
indennità trasferta e missione 501                                                          
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 898                                                          -                                                                         
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 2,575                                                         
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 2,575                                                         -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD 226                                                            -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Consuntiv o Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione 233                                                            
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 233                                                            -                                                                            

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            
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Modello A

DENOMINAZIONE

CODICE AZIENDA 701 PERIODO Consuntivo ASST SANITARIO

ANNO 2022

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "Y" al 31.12.2022

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 67,222,625                               11,443,169                               2,896,610                                 3,099,578                                 84,661,982                               

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 147,728                                    -                                                147,728                                    

FONDO CONDIZIONI DI LAVORO E INCARICHI 12,268,960                               -                                                290,654                                    278,317                                    12,837,931                               

FONDO PREMIALITA' E FASCE 13,764,014                               2,365,559                                 410,289                                    1,017,982                                 17,557,844                               

INDENNITA' DI SPECIFICITA' INFERMIERISTICA 1,500,284                                 1,500,284                                 

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 242,669                                    242,669                                    -                                                 

INDENNITA' TUTELA DEL MALATO E PROMOZIONE DELLA SALUTE 444,354                                    444,354                                    

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 193,063                                    193,063                                    

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto 
degli oneri sociali ed Irap -                                                

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap  2,815,364                                 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2022 – COMPARTO - al netto di oneri ed irap

327,974                                    

ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 -  al netto  di oneri 
sociali ed irap 618,633                                    618,633                                    

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 698,211                                    

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2022 - COMPARTO 94,563                                      

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Indennità / 
Altre indennità

26,218,312                               4,514,181                                 1,043,584                                 1,642,693                                 33,418,770                               

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO 
(L. 1/2002) -                                                

ONERI SOCIALI - ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 152,277                                    152,277                                    

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI S OCIALI  
ED IRAP

                                93,645,996                                 13,808,728                                   4,216,186                                   6,340,515                               121,154,763                                                  -                                               - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                 26,218,312                                   4,514,181                                   1,195,861                                   1,642,693                                 34,363,821                                                  -                                               - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCI ALI 
ESCLUSA IRAP

120,057,371                            18,322,909                              5,412,047                                7,983,208                                155,711,647                            -                                                -                                             

239,306                                    

27,878                                      

COSTO DEL PERSONALE    AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLO NNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "Y" al 31.12.2022

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 32,400,420                               5,357,155                                 1,633,268                                 39,390,843                               

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 420,567                                    420,567                                    

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI LAVORO 2,047,554                                 360,771                                    244,400                                    2,652,725                                 

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 13,318,383                               2,125,803                                 186,722                                    15,630,908                               

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 2,805,169                                 460,789                                    122,200                                    3,388,158                                 

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 8,529,931                                 1,399,024                                 357,986                                    10,286,941                               

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 160,385                                    160,385                                    

ALTRE INDENNITA'   45,631                                      45,631                                      -                                                 

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 64,088                                      64,088                                      

RISORSE AGGIUNTIVE AREA SANITA’ DIRIGENZA al netto di  oneri  ed Irap 725,499                                    

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2019/2021 
competenza 2022 -AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

418,351                                    

NDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/ 2024 
competenza 2022 – AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA  - 179,924                                    

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 
2022 – AREA SANITA’ DIRIGENZA

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità

17,159,358                               2,816,089                                 731,088                                    20,706,535                               

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2022 – AREA SANITA’ DIRIGENZA

121,804                                    

TOTALE COSTI DEL PERSONALE - AREA SANITA’ DIRIGENZA  -  
ESCLUSO ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                59,728,040                                   9,703,542                                   2,544,576                                                 -                                 73,120,008                                                  -                                               - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                 17,159,358                                   2,816,089                                      731,088                                                 -                                 21,008,263                                                  -                                               - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE - AREA SANITA’ DIRIGENZ A - CON 
ONERI SOCIALI ESCLUSA IRAP

76,951,486                              12,519,631                              3,275,664                                -                                               94,192,359                              -                                                -                                             

61,667                                      

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 2022 (AREA SANITA’ 
DIRIGENZA)

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   

Consuntivo

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2022 (Comparto)

IRAP RAR (AREA SANITA’ DIRIGENZA)

ASST GRANDE OSPEDALE METROPOLITANO NIGUARDA
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Modello A

35,560                                      

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA AMM.V A COLONNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "Y" al 31.12.2022

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 949,271                                    156,123                                    42,568                                      1,147,962                                 

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 1,000                                        1,000                                        

FONDO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE 503,757                                    8,112                                        511,869                                    

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI 117,340                                    13,416                                      130,756                                    

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 15,000                                      15,000                                      

ALTRE INDENNITA'  898                                           898                                           -                                                 

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 1,065                                        1,065                                        

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri   ed Irap 22,283                                      

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2019/2021 competenza 2022 - al netto di oneri ed irap

12,073                                      

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2022/2024 competenza 2022 - al netto di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 5,526                                        

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 
2022 - DIRIGENZA PTA

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 420,398                                    69,002                                      17,969                                      507,369                                    

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2022 - DIRIGENZA PTA

3,453                                        

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO O NERI 
SOCIALI  ED IRAP

1,587,266                                 156,123                                    64,096                                      -                                                1,841,841                                 -                                                 -                                             

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 420,398                                    69,002                                      17,969                                      -                                                516,348                                    -                                                 -                                             

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI  SOCIALI 
ESCLUSA IRAP

2,008,729                                225,125                                   82,065                                     -                                               2,359,254                                -                                                -                                             

1,894                                        

1,026                                        

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA) 199,017,586                            31,067,665                              8,769,776                                7,983,208                                252,263,260                            -                                                -                                             

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

IRAP riferita al costo di 
COLONNA J

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA E

di cui IRAP Colonna "E"
Costi di Colonna "Y" al 

31.12.2022

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 13,111,638                               2,003,933                                 580,113                                    539,485                                    16,602,500                               

DI  CUI IRAP RAR 302,867                                    -                                                 

Di cui IRAP INDENNITA’ VACANZA CONTRATTUALE TRIENNI O 2019/2021 
+ Di cui IRAP INDENNITA’ VACANZA CONTRATTUALE TRIEN NIO 
2022/2024 competenza 2022 64,464                                      -                                                 

DI  CUI IRAP ELEMENTO PEREQUATIVO (AREA COMPARTO)

Di Cui IRAP colonna Y (area del COMPARTO) 371,689                                    
Quadratura "IRAP Colonna Y" Quadratura "IRAP Colonna F"

Di Cui IRAP colonna Y (area AREA SANITA’ DIRIGENZA) 203,031                                    -                                         -                                          

Di Cui IRAP colonna Y (area DIRIGENZA P.T.A.) 5,393                                        

PREVENTIVO CONSUNTIVO PRECHIUSURA PREVENTIVO CONSUNTIVO PRECHIUSURA PREVENTIVO CONSUNTIVO PRECHIUSURA

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2019/21 – senza oneri rifl essi – 
COMPETENZA 2022 2,007,142                                 209,818                                    

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2019/2021 – 
COMPETENZA 2022 541,928                                    56,651                                      

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2022/24 – senza oneri rifl essi – 
COMPETENZA 2022 891,202                                    143,367                                    14,987                                      

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2022/2024 – 
COMPETENZA 2022 240,625                                    38,709                                      4,046                                        

IRAP RAR (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 2022 (Dir.PTA)

COMPARTO AREA SANITA’ DIRIGENZA DIRIGENZA P.T.A.

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2022 (AREA SANITA’ 
DIRIGENZA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2022 (Dir.PTA)
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 155,660                                                   
indennità trasferta e missione 6,496                                                       
indennità mancato preavviso 80,513                                                     

Totale altre Indennità 242,669                                                   -                                                                         

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Consuntiv o Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 866                                                          
indennità trasferta e missione 5,473                                                       
indennità mancato preavviso 39,292                                                     

Totale altre Indennità 45,631                                                     -                                                                         

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 397                                                          
indennità trasferta e missione 501                                                          
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 898                                                          -                                                                         
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 2,801                                                         
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 2,801                                                         -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Consuntiv o Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione 233                                                            
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 233                                                            -                                                                            

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            
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Modello A

DENOMINAZIONE

CODICE AZIENDA 701 PERIODO Consuntivo
ASST 

TERRITORIALE

ANNO 2022

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "Y" al 31.12.2022

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 2,510,182                                 427,200                                    107,656                                    96,140                                      3,141,178                                 

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 8,740                                        8,740                                        

FONDO CONDIZIONI DI LAVORO E INCARICHI 253,393                                    8,190                                        9,065                                        270,648                                    

FONDO PREMIALITA' E FASCE 628,787                                    106,890                                    16,879                                      33,399                                      785,955                                    

INDENNITA' DI SPECIFICITA' INFERMIERISTICA 37,667                                      37,667                                      

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 4,836                                        4,836                                        -                                                 

INDENNITA' TUTELA DEL MALATO E PROMOZIONE DELLA SALUTE 10,610                                      10,610                                      

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 5,924                                        5,924                                        

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto 
degli oneri sociali ed Irap -                                                

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap  96,281                                      

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2022 – COMPARTO - al netto di oneri ed irap

11,888                                      

ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 -  al netto  di oneri 
sociali ed irap

19,970                                      19,970                                      

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 23,878                                      

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2022 - COMPARTO 3,374                                        

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Indennità / 
Altre indennità

957,166                                    163,522                                    38,072                                      43,606                                      1,202,366                                 

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO 
(L. 1/2002) -                                                

ONERI SOCIALI - ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 4,889                                        4,889                                        

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI S OCIALI  
ED IRAP

                                  3,405,938                                      534,090                                      152,695                                      186,881                                   4,387,773                                                  -                                               - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                      957,166                                      163,522                                        42,961                                        43,606                                   1,234,507                                                  -                                               - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCI ALI 
ESCLUSA IRAP

4,369,028                                697,612                                   195,656                                   230,487                                   5,628,204                                -                                                -                                             

8,184                                        

1,010                                        

COSTO DEL PERSONALE    AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLO NNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "Y" al 31.12.2022

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 712,315                                    116,627                                    28,607                                      857,549                                    

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 12,254                                      -                                                12,254                                      

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI LAVORO 8,045                                        2,341                                        6,825                                        17,211                                      

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 263,486                                    42,295                                      5,214                                        310,995                                    

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 31,816                                      5,546                                        3,414                                        40,776                                      

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 228,685                                    37,508                                      9,598                                        275,791                                    

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                                

ALTRE INDENNITA'   200                                           200                                           -                                                 

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 1,291                                        1,291                                        

RISORSE AGGIUNTIVE - AREA SANITA’ - DIRIGENZA - al n etto di oneri  ed 
Irap

18,223                                      

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2019/2021 
competenza 2022 -AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

8,903                                        

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2022 – AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA  - 4,519                                        

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 
2022 – AREA SANITA’ DIRIGENZA

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità

354,315                                    58,153                                      15,126                                      427,594                                    

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2022 – AREA SANITA’ DIRIGENZA

2,541                                        

TOTALE COSTI DEL PERSONALE -  AREA SANITA’ DIRIGENZ A -  
ESCLUSO ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                  1,256,801                                      204,317                                        53,658                                                 -                                   1,541,902                                                  -                                               - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                      354,315                                        58,153                                        15,126                                                 -                                      434,654                                                  -                                               - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE -  AREA SANITA’ DIRIGEN ZA - CON 
ONERI SOCIALI ESCLUSA IRAP

1,612,407                                262,470                                   68,784                                     -                                               1,977,847                                -                                                -                                             

1,549                                        

757                                           

Consuntivo

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2022 (Comparto)

IRAP RAR (AREA SANITA’ DIRIGENZA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 2022 (AREA SANITA’ 
DIRIGENZA)

ASST GRANDE OSPEDALE METROPOLITANO NIGUARDA GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   
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Modello A

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA AMM.V A COLONNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "Y" al 31.12.2022

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA -                                                

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                                

FONDO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE -                                                

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI -                                                

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                                

ALTRE INDENNITA'  -                                                -                                                -                                                 

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                                

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri   ed Irap 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2019/2021 competenza 2022 - al netto di oneri ed irap

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2022/2024 competenza 2022 - al netto di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 
2022 - DIRIGENZA PTA 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità -                                                

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2022 - DIRIGENZA PTA

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO O NERI 
SOCIALI  ED IRAP

-                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                 -                                             

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                 -                                             

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI  SOCIALI 
ESCLUSA IRAP

-                                               -                                               -                                               -                                               -                                               -                                                -                                             

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA) 5,981,435                                960,082                                   264,440                                   230,487                                   7,606,051                                -                                                -                                             

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

IRAP riferita al costo di 
COLONNA J

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA E

di cui IRAP Colonna "E"
Costi di Colonna "Y" al 

31.12.2022

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 391,290                                    62,765                                      17,540                                      15,885                                      498,980                                    

DI  CUI IRAP RAR 9,733                                        -                                                 

Di cui IRAP INDENNITA’ VACANZA CONTRATTUALE TRIENNI O 2019/2021 
+ Di cui IRAP INDENNITA’ VACANZA CONTRATTUALE TRIEN NIO 
2022/2024 competenza 2022 1,767                                        -                                                 

DI  CUI IRAP ELEMENTO PEREQUATIVO (AREA COMPARTO) 1,697                                        

Di Cui IRAP colonna Y (area del COMPARTO) 12,979                                      
Quadratura "IRAP Colonna Y" Quadratura "IRAP Colonna F"

Di Cui IRAP colonna Y (area AREA SANITA’ DIRIGENZA) 4,561                                        -                                         -                                          

Di Cui IRAP colonna Y (area DIRIGENZA P.T.A.)

IRAP RAR (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 2022 (Dir.PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2022 (AREA SANITA’ 
DIRIGENZA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2022 (Dir.PTA)
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 2,580                                                       
indennità trasferta e missione 2,256                                                       
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 4,836                                                       -                                                                         

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Consuntiv o Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione 200                                                          
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 200                                                          -                                                                         

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                              -                                                                         
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Consuntiv o Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            
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DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 701 PERIODO Consuntivo ASST AREU

ANNO 2022

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y COLONNA J
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "Y" al 31.12.2022

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 940,037                                  163,403                                  55,000                                    43,050                                    1,201,490                               

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 995                                         995                                         

FONDO CONDIZIONI DI LAVORO E INCARICHI 238,091                                  39,670                                                                         11,193                                        2,737 291,691                                  

FONDO PREMIALITA' E FASCE 185,212                                  32,497                                                                           9,424                                      11,817 238,950                                  

INDENNITA' DI SPECIFICITA' INFERMIERISTICA                                      40,356 40,356                                    

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" 533,687                                  533,687                                  

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 2,741                                      2,741                                      -                                              

INDENNITA' TUTELA DEL MALATO E PROMOZIONE DELLA SALUTE -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto degli 
oneri sociali ed Irap -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Ira p  47,443                                    

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2022 – COMPARTO - al netto di oneri ed irap

4,495                                      

ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 -  al netto  di oneri sociali ed 
irap 6,597                                      6,597                                      

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 11,766                                    

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2022 - 
COMPARTO 1,377                                      

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Indennità / Altre 
indennità 492,130                                  84,773                                    22,208                                    24,269                                    623,380                                  

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 
1/2002) -                                              

ONERI SOCIALI - ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 1,628                                      1,628                                      

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIAL I  ED 
IRAP

                                1,900,763                                    235,570                                      82,214                                      97,960                                 2,368,445                                                -                                                - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                    492,130                                      84,773                                      23,836                                      24,269                                    638,151                                                -                                                - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI  
ESCLUSA IRAP 2,392,893                               320,343                                  106,050                                  122,229                                  3,006,596                               -                                              -                                              

4,033                                      

382                                         

COSTO DEL PERSONALE    AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLO NNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "Y" al 31.12.2022

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 457,056                                  78,734                                    43,133                                    578,923                                  

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO 55,684                                    9,737                                      6,175                                      71,596                                    

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 155,513                                  25,221                                    4,718                                      185,452                                  

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 34,271                                    5,880                                      3,087                                      43,238                                    

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 102,777                                  16,857                                    4,313                                      123,947                                  

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                              

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" 741,059                                  741,059                                  

ALTRE INDENNITA'   109                                         109                                         -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri  ed Irap 14,594                                    

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2019/2021 
competenza 2022 -AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2022 – AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

6,203                                      

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ - DIRIGENZA 3,619                                      

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 2022 
– AREA SANITA’ DIRIGENZA

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 233,933                                  38,399                                    10,014                                    282,346                                  

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2022 
– AREA SANITA’ DIRIGENZA 1,790                                      

TOTALE COSTI DEL PERSONALE  AREA SANITA’ DIRIGENZA ESCL USO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                1,546,469                                    136,429                                      61,426                                                -                                 1,765,121                                                -                                                - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                    233,933                                      38,399                                      10,014                                                -                                    287,755                                                -                                                - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE AREA SANITA’ DIRIGENZA CON  ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP 1,780,402                               174,828                                  71,440                                    -                                              2,052,876                               -                                              -                                              

1,240                                      

MODELLO A - ATTIVITA' EMERGENZA URGENZA EXTRAOSPEDA LIERA

ASST GRANDE OSPEDALE METROPOLITANO NIGUARDA

Consuntivo

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2022 (Comparto)

IRAP RAR (AREA SANITA’ DIRIGENZA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 2022 (AREA SANITA’ DIRIGENZA)
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527                                         

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE  TECNICA AMM. VA  COLONNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

Prechiusura al 31.12
[SPESA COMPLESSIVA]

COLONNA E

COLONNA F

di cui Colonna "E"

Colonna "Y" al 31.12.2022

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA -                                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE -                                              

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI -                                              

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                              

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" -                                              

ALTRE INDENNITA'  -                                              -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri  ed Irap 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2019/2021 competenza 2022 - al netto di oneri ed irap

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2022/2024 competenza 2022 - al netto di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 2022 - 
DIRIGENZA PTA

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità -                                              

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2022 - 
DIRIGENZA PTA

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO ONERI  
SOCIALI  ED IRAP

-                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI SO CIALI 
ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA) 4,173,295                               495,171                                  177,490                                  122,229                                  5,059,472                               -                                              -                                              

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

IRAP riferita al costo di 
COLONNA J

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA E

di cui IRAP Colonna "E"
Costi di Colonna "Y" al 

31.12.2022

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 300,393                                  24,928                                    12,227                                    7,623                                      351,353                                  

DI  CUI IRAP RAR 5,273                                      -                                              
Di cui IRAP INDENNITA’ VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO  2019/2021 + 
Di cui IRAP INDENNITA’ VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO  2022/2024 
competenza 2022 909                                         -                                              

DI  CUI IRAP ELEMENTO PEREQUATIVO (AREA COMPARTO) 561                                         

Di Cui IRAP colonna Y (area del COMPARTO) 9,829                                      Quadratura "IRAP Colonna Y" Quadratura "IRAP Colonna F"

Di Cui IRAP colonna Y (area AREA SANITA’ DIRIGENZA) 2,398                                      -                                        -                                        

Di Cui IRAP colonna Y (area DIRIGENZA P.T.A.)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2022 (Dir.PTA)

IRAP RAR (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 2022 (Dir.PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2022 (AREA SANITA’ DIRIGENZA)
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 2,741                                                       
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 2,741                                                       -                                                                         

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Consuntiv o Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 109                                                          
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 109                                                          -                                                                         

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Consuntivo Prechiusura al 31.12

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                              -                                                                         
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Modello A

DENOMINAZIONE ASST GRANDE OSPEDALE METROPOLITANO NIG UARDA

CODICE AZIENDA 701

ANNO 2022 PERIODO Consuntivo

DI CUI "SANITA' PENITENZIARIA" GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   

N. dipendenti Competenze Fisse Competenze Accessorie Oneri riflessi Irap Totale complessivo

Comparto -                                                          

Dirigenza -                                                          

Medici incaricati -                                                          

Totale complessivo personale strutturato 0.0                                                           -                                                      -                                                      -                            -                                                            - 

N. Teste (inserire il numero di persone 
indipendentemente dal tempo lavorato )

Numero personale conteggiato 
"FTE" Costo complessivo Consuntivo

Rigo di Nota Integrativa dove è 
stato imputato il costo

Medici Incaricati provvisori

Medici di guardia

Medici di guardia Psichiatrica

Medici specialisti

Infermieri

Ausiliari socio sanitari

personale tecnico sanitario

Puericultrici

Personale addetto alla sorveglianza Fisico-Dosimetrica

Totale complessivo 0 0.00                                                      - 

N. Teste (inserire il numero di persone 
indipendentemente dal tempo lavorato)

Numero personale conteggiato 
"FTE" Costo complessivo Consuntivo

Rigo di Nota Integrativa dove è 
stato imputato il costo

PERSONALE INFERMIERISTICO

PERSONALE TECNICO SANITARIO

PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE

ASSISTENTI SOCIALI

PERSONALE AMMINISTRATIVO

PERSONALE RUOLO TECNICO SANITARIO OTA/OSS 

PERSONALE RUOLO  TECNICO NON SANITARIO

TOTALE COMPLESSIVO 0 0.00                                                      - 

TOTALE COMPLESSIVO SEZIONE 1 E 2 0 0.0                                                      - 

Personale strutturato -                                   "DI CUI COSTI INDICATI NEL MODELLO A COMPLES SIVO"

Consuntivo

(1) Altre tipologie di contratti/rapporti in regime  di convenzione (Personale non di ruolo Legge 740/1970 + Decreto Legislativo 187/2000) ad esclusione delle 
"Prestazioni di lavoro interinale sanitario, amministrativo e tecnico" -                   "DI CUI COSTI INDICATI NELLA NOTA INTEGRATIVA COMPLESSIVA"

(2) “Prestazioni di lavoro interinale sanitario, amministrativo e tecnico"  -    "DI CUI COSTI INDICAT I NELLA NOTA INTEGRATIVA COMPLESSIVA"
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Dati sull'occupazione al 31.12.2022

PERSONALE DIPENDENTE (Conto Annuale)

T1A T1C T1A T1C

Tipologia di personale

Personale in 
comando al 

31/12/2021 ad 
altri enti

Personale in 
comando al 

31/12/2021 da 
altri enti

Personale in 
comando al 

31/12/2022 ad 
altri enti

Personale in 
comando al 

31/12/2022 da 
altri enti

RUOLO SANITARIO 8 0 7 0
Dirigenza 1 0 4 0
- Medico - veterinaria 1 4
- Sanitaria
Comparto 7 0 3 0
- Categoria Ds
- Categoria D 7 3
- Categoria C
- Categoria Bs

RUOLO PROFESSIONALE 0 0 0 0
Dirigenza 0 0 0 0
Livello dirigenziale
Comparto 0 0 0 0
- Categoria D

RUOLO TECNICO 1 0 0 0
Dirigenza 0 0 0 0
Livello dirigenziale
Comparto 1 0 0 0
- Categoria Ds
- Categoria D
- Categoria C
- Categoria Bs 1
- Categoria B
- Categoria A

RUOLO AMMINISTRATIVO 2 1 2 1
Dirigenza 1 0 1 0
Livello dirigenziale 1 1
Comparto 1 1 1 1
- Categoria Ds
- Categoria D 1 1
- Categoria C 1 1
- Categoria Bs
- Categoria B
- Categoria A

TOTALE 11 1 9 1

 

 

 
724724724724 

 

  



PERSONALE UNIVERSITARIO (**) - Conto Annuale T1B

Tipologia di personale
Personale al 
31/12/2021

di cui 
Personale 

Part Time al 
31/12/2021

Personale al 
31/12/2022

di cui 
Personale 

Part Time al 
31/12/2022

RUOLO SANITARIO 18 0 21 0
Dirigenza 18 0 21 0
Comparto

RUOLO PROFESSIONALE 0 0 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO 1 0 1 0
Dirigenza 1 0 1 0
Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0 0 0
Dirigenza
Comparto

TOTALE 19 0 22 0
(**) Personale dipendente a tempo indeterminato + t empo determinato

Tipologia di personale
uomini-anno 

anno 2021
uomini-anno 

anno 2022
RUOLO SANITARIO 0 0

Dirigenza 0 0
- Medico-Veterinaria
- Sanitaria non medica
Comparto

RUOLO PROFESSIONALE 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0
Dirigenza
Comparto

TOTALE 0 0

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - FORMAZIONE E LAVORO  
(Conto Annuale T2)
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Tipologia di personale
uomini-anno 

anno 2021
uomini-anno 

anno 2022
RUOLO SANITARIO 5 14

Dirigenza 0 0
- Medico-Veterinaria
- Sanitaria non medica
Comparto 5 14

RUOLO PROFESSIONALE 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO 45 36
Dirigenza
Comparto 45 36

RUOLO AMMINISTRATIVO 16 5
Dirigenza
Comparto 16 5

TOTALE 66 55

Tipologia di personale
uomini-anno 

anno 2021
uomini-anno 

anno 2022
RUOLO SANITARIO 0 0

Dirigenza 0 0
- Medico-Veterinaria
- Sanitaria non medica
Comparto

RUOLO PROFESSIONALE 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO TECNICO 0 0
Dirigenza
Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0
Dirigenza
Comparto

TOTALE 0 0

Tipologia di personale
Personale al 
31/12/2021

Personale al 
31/12/2022

MEDICINA DI BASE 0 0
MMG
PLS
Continuità assistenziale
Altro

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - CONTRATTO DI 
SOMMINISTRAZIONE (Conto Annuale T2)

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - LSU (Conto Annuale T2)

PERSONALE IN CONVENZIONE (FLS .12 quadro E per la m edicina 
generale, quadro F per la pediatria FLS.21 quadro F  per la guardia 
medica - continuità assistenziale)
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IMPORTO 
FONDO AL 
31/12/2010

IMPORTO FONDO 
AL 31/12/2021

IMPORTO FONDO 
AL 01/01/2022

(1) (2) (3)
DIRIGENZA AREA SANITA' 21,513,019 20,980,174

- Fondo per la retribuzione degli incarichi 15,649,106 15,270,839

- Fondo per la retribuzione delle condizioni 
lavoro 2,652,293 2,599,181

- Fondo per la retribuzione di risultato 3,211,620 3,110,154
DIRIGENTI NON MEDICI PTA 643,350 609,350

- Fondo retribuzione di posizione 506,080 478,594

- Fondo retribuzione di risultato e altri trattamenti 
accessori 137,270 130,756
PERSONALE NON DIRIGENTE 30,023,544 28,073,967

- Fondo condizioni di lavoro e incarichi 11,339,774 11,019,244

- Fondo premialità e fasce 18,683,770 17,054,723

TOTALE 52,179,913 49,663,491

(***)  Il personale  da indicare è riferito al solo  personale con rapporto di lavoro a tempo indetermi nato
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PERSONALE 
PRESENTE AL 

01/01/2022    
(***)

PERSONALE 
ASSUNTO 

NELL'ANNO 
2022    (***)

PERSONALE 
CESSATO 

NELL'ANNO 
2022    (***)

PERSONALE 
PRESENTE AL 

31/12/2022

IMPORTO FONDO 
AL 31/12/2022

VARIAZIONE 
FONDO ANNO 

2022 VS FONDO 
ANNO 2021

(4) (5) (6) (7) (8) (9)=(8)-(2)
888 81 62 907 22,341,059 828,040

16,127,355 478,249

2,741,532 89,239

3,472,172 260,552
20 5 1 24 642,625 -725

511,869 5,789

130,756 -6,514
3723 299 261 3761 31,715,102 1,691,558

13,296,378 1,956,604

18,418,724 -265,046

4631 385 324 4692 54,698,786 2,518,873
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VARIAZIONE 
FONDO ANNO 

2022 VS FONDO 
INIZIALE ANNO 

2022

(10)=(8)-(3)
1,360,885

856,516

142,351

362,018
33,275

33,275

0
3,641,135

2,277,134

1,364,001

5,035,295
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ASST
701

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare)
Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo

Anno 2022
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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ASST
701

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare)
Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo

Anno 2022
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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ASST
701

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare)
Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo

Anno 2022
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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ASST
701

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare)
Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo

Anno 2022
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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ASST
701

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare)
Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo

Anno 2022
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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ASST
701

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare)
Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo

Anno 2022
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              

 

 

 
774774774774 

 

  



ASST
701

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare)
Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo

Anno 2022
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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ASST
701

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare)
Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo

Anno 2022
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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ASST
701

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare)
Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo

Anno 2022
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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ASST
701

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare)
Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo

Anno 2022
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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ASST
701

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare)
Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo

Anno 2022
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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ASST
701

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare)
Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo

Anno 2022
Periodo CONS.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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