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Verbale Collegio Sindacale (S/N) N
(valori in Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 222,951,702        

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quot a F.S. regionale 182,705,498        

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. re gionale indistinto 182,705,498        

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 161,031,323             

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da R egione -                                  

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni 21,674,175            

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso -                                  

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 21,674,175               

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 -                                  

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato -                                  

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 40,246,204          

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 1,209,007             

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 1,209,007                  

SS AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA -                                  

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA -                                  

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro -                                  

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 39,037,197            

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 39,037,197               

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro -                                  

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) -                       

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) -                                  

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                                  

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 -                                  

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro -                                  

AA0171 A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 -                                  

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca -                       

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente -                                  

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                                  

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -                                  

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca -                                  

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati -                                  

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -                        

AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale -                                  

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi -                                  

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti -                        

AA0271 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale indistinto finalizzato -                                  

AA0280 A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale vincolato -                                  

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati -                                  

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca -                                  

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati -                                  

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 363,593,094        

AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 337,964,461          

R AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

307,023,756          

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 161,948,964             

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA
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R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 55,337,267               

AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero -                                  

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 8,586,613                  

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F 74,583,675               

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -                                  

R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -                                  

R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali -                                  

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -                                  

AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa -                                  

AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica -                                  

AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera -                                  

AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali -                                  

AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                  

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 6,567,237                  

AA0440 A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 
576,713                     

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione

30,363,992            

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 23,660,793               

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 2,572,115                  

AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero -                                  

AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) 50,594                       

S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F 3,781,506                  

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione -                                  

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione -                                  

S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione -                                  

S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione -                                  

AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) -                                  

AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) -                                  

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione -                                  

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                  

AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione -                                  

SS AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione

298,984                 

SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione -                                  

SS AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione 298,984                     

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale -                                  

AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, 
IRCCS. -                                  

AA0602 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua 
estera - (fatturate direttamente) -                                  

S AA0610 A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

-                       

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) -                                  

AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  
(mobilità attiva) -                                  

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

S AA0650 A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 11,232,633               

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 14,396,000            

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 2,507,000                  

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 7,928,000                  

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica -                                  

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)
2,738,975                  

R AA0720 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 886,025                     

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 336,000                     

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 9,619,459             

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 15,000                       

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 92,193                   

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
92,193                       

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione -                                  

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 3,702,894            

R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 238,734                     

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 3,118,863                  

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 345,297                     
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AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA -                                  

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 84,515                  

AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
altri soggetti pubblici 66,153                       

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici -                                  

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 18,362                       

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 5,724,857             

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -                       

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale -                                  

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -                                  

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -                                  

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici -                                  

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 5,724,857                  

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 5,774,569             

AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale e APA-PAC 5,587,799                  

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso 186,770                     

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro -                                  

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 24,215,039          

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato -                                  

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 24,215,039               

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione -                                  

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti
-                                  

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti -                                  

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto -                                  

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                                  

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 6,086,100            

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 2,291,340                  

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 2,032,613                  

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 1,762,147                  

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 632,239,963        

B)  Costi della produzione

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 167,241,540        

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 159,962,152        

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 90,954,784            

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas 
medicali 89,236,784               

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 1,569,897                  

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali 148,103                     

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale -                       

BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale -                                  

BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità extraregionale -                                  

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti -                                  

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti 6,303,732             

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale 4,075,055                  

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale -                                  

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti 2,228,677                  

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 56,954,654            

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 42,194,999               

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi 3,918,170                  

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 10,841,485               

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici 2,883,309                  

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) 526,039                     

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici 965,208                     

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 1,374,426                  

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                  

BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici -                                  

BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici -                                  

BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  

BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici -                                  

BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                  

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 7,279,388            

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari 90,000                       

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 377,998                     

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 5,641,390                  
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BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 446,000                     

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 576,000                     

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 148,000                     

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 124,840,254        

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 69,879,528           

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base -                        

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione -                       

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG -                                  

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS -                                  

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale -                                  

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) -                                  

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale -                                  

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -                        

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione -                                  

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale -                                  

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 997,509               

R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) -                                  

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione) -                                  

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI 997,509                     

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato -                        

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati -                                  

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e 
Policlinici privati -                                  

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati -                                  

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati 
privati -                                  

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private -                                  

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private
-                                  

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati -                                  

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati -                                  

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0631 B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini 
non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -                        

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione -                                  

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 2,743,115            

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato 2,743,115                  

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 10,510,760          

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato 10,510,760               

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -                        

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -                       

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati -                                  

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati -                                  

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private -                                  

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati -                                  

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                        

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  
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BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                                  

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -                        

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione -                        

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato -                                  

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 32,495,272          

R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 32,495,272               

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -                        

R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                       

BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                  

BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -                                  

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) -                                  

BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici Extraregione -                                  

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione -                                  

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) -                                  

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) -                                  

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 10,596,000          

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera 1,906,000                  

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 6,076,500                  

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica
-                                  

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 2,613,500                  

R BA1250 B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro -                                  

R BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) -                                  

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 297,000               

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato -                                  

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero -                                  

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                                  

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 -                                  

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 297,000                     

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA -                                  

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 6,333,308            

BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione 58,116                       

R BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici 20,000                       

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da 
privato

5,950,694             

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 1,565,281                  

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -                                  

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato -                                  

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria 861,000                     

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 3,524,413                  

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria -                                  

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 304,498                

R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 195,498                     

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 
Università 109,000                     

SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                  

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 5,906,564            

R BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 214,565                     
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BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione 364,859                     

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 5,327,140                  

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva -                                  

BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL -                                  

BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) -                                  

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                  

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 54,960,726          

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 53,823,095          

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia 2,064,953                  

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 10,130,984               

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 8,088,213            

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti 2,969,553                  

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti 5,118,660                  

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 9,561,547                  

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica -                                  

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) -                                  

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 1,297,094                  

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 410,000                     

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 683,000                     

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze 1,406,000                  

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 389,000                

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale -                                  

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 389,000                     

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 19,792,304            

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 298,450                     

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici -                                  

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 19,493,854               

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 648,018               

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -                                  

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 579,097                

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 380,147                     

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -                                  

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                                  

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 193,950                     

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 5,000                          

BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del 
D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191. -                                  

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 68,921                  

R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 68,921                       

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 
Università -                                  

SS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                  

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 489,613                

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 2,306                          

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 487,307                     

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 20,368,726           

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 4,483,331                  

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 3,865,324                  

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 7,669,000                  

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 4,269,071                  

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi -                                  

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 82,000                       

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 25,455,983           

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 327,986                     

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 15,491,113          

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 15,134,113               

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 357,000                     

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing -                        

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria -                                  

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria -                                  

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing 9,636,884                  

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA2080 Totale Costo del personale 233,925,548        

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 181,635,528        

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 88,622,290          
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BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 87,313,133            

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 83,825,354               

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 3,487,779                  

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro -                                  

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 1,309,157             

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 1,070,365                  

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 238,792                     

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -                                  

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 93,013,238          

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 89,240,321               

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 3,772,917                  

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -                                  

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale 316,814                

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 179,156               

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 109,016                     

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato 70,140                       

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -                                  

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale 137,658               

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato 137,658                     

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato -                                  

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro -                                  

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 33,368,715           

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 43,074                  

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 43,074                       

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato -                                  

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro -                                  

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 33,325,641          

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 32,320,375               

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 1,005,266                  

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -                                  

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 18,604,491           

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 486,983               

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 144,116                     

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 342,867                     

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -                                  

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 18,117,508          

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 17,815,280               

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 302,228                     

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro -                                  

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 4,009,272             

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 1,616,757                  

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti -                                  

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 2,392,515            

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale
810,326                     

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 1,582,189                  

BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione -                                  

BA2560 Totale Ammortamenti 33,884,286          

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 307,036                     

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 33,577,250          

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 26,877,466           

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 90,528                       

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 26,786,938               

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 6,699,784                  

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -                        

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali -                                  

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti -                                  

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze -                        

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie -                                  

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                  

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti -                                  

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici -                                  

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici -                                  

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici -                                  

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                  

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie -                                  
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BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari -                                  

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere -                                  

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                  

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria -                                  

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione -                                  

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari -                                  

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio 5,444,484             

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi 4,200,000            

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -                                  

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -                                  

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato -                                  

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 4,200,000                  

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa -                                  

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi -                                  

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora -                                  

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) 69,000                       

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati -                        

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato -                                  

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato
-                                  

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                                  

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca -                                  

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati -                                  

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca -                                  

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti 1,175,484            

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -                                  

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -                                  

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica -                                  

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica -                                  

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto -                                  

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti -                                  

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili -                                  

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione -                                  

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 -                                  

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti 1,175,484                  

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 615,170,093        

C)  Proventi e oneri finanziari

CA0010 C.1) Interessi attivi -                        

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica -                                  

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari -                                  

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi -                                  

CA0050 C.2) Altri proventi -                        

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni -                                  

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -                                  

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -                                  

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -                                  

CA0100 C.2.E) Utili su cambi -                                  

CA0110 C.3)  Interessi passivi -                        

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -                                  

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -                                  

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -                                  

CA0150 C.4) Altri oneri -                        

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -                                  

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -                                  

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -                        

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

DA0010 D.1)  Rivalutazioni -                                  

DA0020 D.2)  Svalutazioni -                                  

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie  (D) -                        

E)  Proventi e oneri straordinari

EA0010 E.1) Proventi straordinari -                        

EA0020 E.1.A) Plusvalenze -                                  

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari -                        

EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse -                                  

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive -                       

EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato -                                  

R EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi -                       
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S EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale -                                  

EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  

EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                  

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi -                                  

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive -                       

R EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi -                       

S EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale -                                  

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                  

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi -                                  

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari -                                  

EA0260 E.2) Oneri straordinari -                        

EA0270 E.2.A) Minusvalenze -                                  

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari -                        

EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti -                                  

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali -                                  

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive -                       

R EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                       

R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale -                                  

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi -                       

S EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale -                       

EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica -                                  

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica -                                  

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto -                                  

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                  

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi -                                  

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive -                       

EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato -                                  

R EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi -                       

S EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale -                                  

EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0530 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  

EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                  

EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi -                                  

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari -                                  

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) -                        

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/ - E) 17,069,870           

Y) Imposte e tasse 
YA0010 Y.1) IRAP 16,705,870           

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 15,620,870               

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale as similato a lavoro dipendente 183,000                     

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professi one (intramoenia) 902,000                     

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale -                                  

YA0060 Y.2) IRES 364,000                

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale 364,000                     

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale -                                  

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertame nti, condoni, ecc.) -                                  

YZ9999 Totale imposte e tasse (Y) 17,069,870           

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO -                        
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1. Criteri generali 

 

Il Bilancio Preventivo economico 2020 è costituito dai documenti indicati nella nota di trasmissione. 

Il Bilancio Preventivo economico 2020 è stato predisposto secondo le indicazioni regionali contenute 

nel decreto 962 del 29.01.2020. 

Il Bilancio Preventivo economico 2020 è stato predisposto in euro.  

I valori iscritti nel Bilancio Preventivo economico 2020 si riferiscono ai valori dei flussi regionali di at-

tività e alla stima effettuata sulla base dei valori di prechiusura al IV CET 2019, nonché agli obiettivi e 

ai criteri determinati nelle disposizioni di cui alla XI/2672 del 16.12.2019.   

Nella redazione del Bilancio Preventivo economico 2020 si è tenuto conto delle disposizioni di cui al-

la DGR del 29.12.2015 “Determinazioni in ordine alla gestione del servizio socio sanitario regionale 

per l’esercizio 2020”. 

 

2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del BPE 2020 

 

Il Bilancio Preventivo economico annuale è lo strumento di programmazione finanziaria ed economi-

ca dell’azienda sanitaria. Pertanto, sulla base di quanto disposto dall’art. 25 del DLgs 118/2011, si 

forniscono i criteri utilizzati per la redazione del documento previsionale, in coerenza con gli atti di 

programmazione regionale e aziendale. 
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Gestione Sanitaria  

 

3. Ricavi 
 

 

ASSTIR01 – DRG 

 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Il preventivo espone i valori coerentemente con gli importi indicati dal decreto di finanziamento 

962/2020. 

Il decreto ha fissato gli importi per il 2020 da iscrivere nel BPE riprendendo le stime di Assestamento 

2019, al netto della produzione a contratto che è stata aggiornata sulla base dei flussi di attività. Per 

quanto descritto la produzione per DRG per l’anno 2020 risulta così rappresentabile: 

STIMA 2019 Rnd 2019 NOC Abbattim
PREC Netta 

Reale 
BPE 2020 DELTA

Regionali 162.407.729 1.015.934         430.000          160.961.795 161.948.964 987.169         

Extraregione 24.560.123    159.978             935.005          23.465.140    23.660.793    195.653         

Stranieri 2.346.090      2.745                  4.000              2.339.345      414.689          1.924.656-     

TOTALI 189.313.942 1.178.657         1.369.005      186.766.280 186.024.446 741.834-          

Per le modalità di compilazione del BPE 2020 in ossequio alle previsioni del decreto 962/2020, il va-

lore degli onere 9 riferito agli stranieri viene esposto tra i regionali. Lo scostamento tra i valori del 

2019 (stimati in quanto i flussi non sono ancora chiusi) pari a 186.766.280€ e il finanziamento 2020 

pari a 186.024.446€ va analizzato tenuto conto di questa classificazione. 

Il minor livello di finanziamento rispetto al 2019 per 741.834 € deriva delle modalità di calcolo dei 

valori per la stesura del 2020, formulati sulla base dell’assestamento2019 che a sua volta ha ripro-

dotto le stime del BPE2019, pertanto i valori non risultano aggiornati.  

Nel corso dell’esercizio si presume un andamento pari al valore reale in linea con l’anno precedente. 

 

 

ASSTIR02 – FUNZIONI NON TARIFFATE 

Valore del decreto 962/2020 

 

ASSTIR03 – AMBULATORIALE 

 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Il preventivo espone i valori coerentemente con gli importi indicati dal decreto di finanziamento 

962/2020. 
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Il decreto ha fissato gli importi per il 2020 da iscrivere nel BPE riprendendo le stime di Assestamento 

2019. Ne consegue una sottostima derivante dal mancato aggiornamento alla produzione reale, così 

rappresentabile: 

STIMA 2019 Rnd 2019 NOC Abbattim
PREC Netta 

Reale 
BPE 2020 DELTA

Regionali 57.184.343    130.000             2.601.910      54.452.433    53.562.725    889.708-         

Extraregione 3.039.203      121.568          2.917.635      2.569.247      348.388-         

Stranieri 326.249          -                   326.249          13.024            313.225-         

TOTALI 60.549.795    130.000             2.723.478      57.696.317    56.144.996    1.551.321-      

 

Il minor livello di finanziamento rispetto al 2019 deriva delle modalità di calcolo dei valori per la ste-

sura del 2020, formulati sulla base dell’assestamento2019 pertanto i valori non risultano aggiornati.  

Nel corso dell’esercizio si presume un andamento pari al valore reale in linea con l’anno precedente. 

 

 

ASSTIR04 – NEUROPSICHIATRIA 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

L’importo è quello di assegnazione del decreto 962/2020 calcolato in base ai valori di produzione 

gennaio-novembre 2019 proiettati fino a dicembre.   

Il dato 2019 è stato in lieve decremento rispetto al precedente esercizio. 

 

ASSTIR05 – SCREENING 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

E’ indicato il valore previsto dal decreto di finanziamento 962/2020. 

 

 

ASSTIR06 – ENTRATE PROPRIE 

Entrate proprie (escluse le voci che rientrano “Altre prestazioni sanitarie da ……”) 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Le regole di BPE determinano il valore delle entrate proprie sulla base dei valori esposti in assesta-

mento 2019, tale valore era superiore per circa 150.000 euro al livello di 4° CET 2019. 

Prevedendo l’assegnazione 2020 un valore dei beni e servizi basato sugli importi del 4 CET, sarà ne-

cessario riequilibrare i valori essendo il livello di entrate proprie strettamente legato alla spesa, per 

la quale è fissata una riduzione significativa. 

Nella compilazione si stimano le poste al pari  4 CET 2019 con due rilevanti eccezioni: 

- La voce “Proventi da sperimentazione farmaci” al fine della non esposizione di poste finanziate, 

trova gli importi riclassificati in “Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso privati”. La riclassifica-

zione è funzionale all’ allineamento al decreto di assegnazione, infatti l’alimentazione della voce 

“Proventi da sperimentazione farmaci” implica erroneamente la compilazione della colonna relativa 
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alle poste finanziate, tale operazione abbasserebbe gli importi relativi ai beni e servizi discostandosi 

così dai tetti del decreto. Si suggerisce la revisione di tale modalità di compilazione nei modelli. 

- La voce “Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso privati” per allineamento al decreto di asse-

gnazione registra la differenza tra il livello di entrate proprie di 4° CET 2019 e quello di assestamento, 

ciò come sopra descritto in attesa del nuovo necessario riequilibro. 

Si riporta descrizione della dinamica delle Entrate Proprie nel 2019, sottoelencate le tematiche sud-

divise per posta di bilancio: 

- Ricavi per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati 

I)  Odontostomatologia 

Nel 2019 è avvenuta  una ripresa delle prestazioni di Odontostomatologia coerente con quanto veri-

ficatosi negli ultimi mesi del 2018, con conseguente aumento dei ricavi per detta attività “Ricavi per 

prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati” per circa 500/000 euro e “Altri proventi diversi verso 

privati”per circa 150/000 euro.  

II)  Attività di ricovero in regime di solvenza aziendale 

L’attività di ricovero in regime di solvenza aziendale (onere 4) registra un incremento del fatturato 

prodotto (+1 milione di euro) nonostante il calo dei pazienti trattati (-14). 

La crescita dei ricoveri è stata prevalentemente legata all’incremento registrato in Urologia (+ 506 

mila euro; +17 pz.), in Chirurgia Generale (+ 302 mila euro; 11 pz.), in Chirurgia Plastica (+300 mila 

euro; 5 pz.), in Cardiologia (+99 mila euro; +7 pz.) e in Radiologia interventistica (+96 mila euro; +3 

pz.). 

L’incremento potenziale è stato limitato a causa di un quasi azzeramento dei ricoveri in regime di 

solvenza di pazienti della specialità di Ortopedia (-17 pz.) che ha determinato un calo di fatturato di 

circa 144 mila euro rispetto il 2018 nell’ambito delle entrate proprie (ricoveri in parte “trasferiti”, +8 

pz., nell’ambito dei ricoveri in regime di libera professione) e un calo dei ricoveri in Neurochirurgia e 

Otorinolaringoiatria (rispettivamente che hanno determinato un calo del fatturato di circa 122 mila 

euro). 

A quanto sopra si è aggiunto un calo rilevante (da 84 pazienti nel 2018 a 49 pazienti nel 2019) delle 

pazienti che hanno effettuato un parto spontaneo con scelta dell’ostetrica che ha determinato una 

riduzione del fatturato di circa 47 mila euro. 

L’area di ricovero dedicata ai pazienti privati (attiva dal 22/01/2018), area che offre un miglior com-

fort alberghiero rispetto quello garantito nell’ambito dei diversi reparti, ha visto i seguenti elementi 

di sviluppo: 

a) incremento del tasso medio di saturazione dei posti letto (passato dal 26% nel 2018 al 40% nel 

2019) con margine ulteriore di crescita; 

b) incremento del numero di pazienti ricoverati (+52); 

c) incremento del fatturato complessivamente prodotto (+1 milione di euro circa) dovuto in partico-

lar modo all’incremento determinato dalle specialità di Urologia (+555 mila euro;+17 pz.), Radiologia 

Interventistica (+144 mila euro; +8 pz.), Chirurgia Generale (+110 mila euro;+13 pz.) e Chirurgia To-

racica (+93 mila euro;+5 pz.); 
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d) presso il reparto dedicato quasi il 95% dei pazienti è ricoverato in regime di solvenza aziendale il 

cui fatturato è rendicontato nelle entrate proprie 

Dato il potenziale esistente, al fine di incrementare ulteriormente il numero di pazienti trattati nel 

corso del 2020, si stanno ricontrattando le tariffe applicate, si stanno sottoscrivendo nuovi accordi 

assicurativi con tariffe a “pacchetto”, “preferite” dalle compagnie assicuratrici, che dovrebbero 

comportare l’incremento del numero dei pazienti e sono in fase di definizione ulteriori rapporti con-

venzionali. 

III) Prestazioni ambulatoriali in regime di solvenza aziendale. 

Nel 2019 l’attività ambulatoriale in regime di solvenza aziendale o erogata da personale non dipen-

dente registra un incremento di circa 250 mila euro legato principalmente all’attività resa dal perso-

nale dipendente dell’azienda. L’incremento di attività più significativo è dovuto a un incremento rile-

vante della SC Urologia (+67 mila euro), al consolidarsi dell’attività avviata negli anni precedenti co-

me “sperimentazione” (che ha visto coinvolte la SC Medicina Nucleare +59 mila euro, la SC Endosco-

pia digestiva +58 mila euro e la SC Neuroradiologia +55 mila euro) e alla conferma anche per l’anno 

2019 (da novembre) di un progetto specifico di check up cardiologico che proseguirà anche nel corso 

del 2020 (il progetto determinerà un ricavo complessivo di circa 200 mila euro). 

Dal punto di vista organizzativo, nel corso del 2019 sono proseguite alcune attività, iniziate nel 2017, 

tese a garantire un incremento dell’attività erogata quali: mantenimento dell’incremento orario di 

apertura Call Center aziendale per le prenotazioni di attività privata e consolidamento delle attività 

gestite con modalità “sperimentale” (SC Radiologia, SC Medicina Nucleare, SC Neuroradiologia e SC 

Endoscopia Digestiva). 

Inoltre nel corso del 2019 è andato a regime l’incremento delle tariffe ambulatoriali in regime di sol-

venza (dal mese di luglio 2018) utilizzate anche come base per la determinazione delle tariffe appli-

cate ai pazienti assicurati. 

IV)  Prestazioni sanitarie a enti terzi 

Si registra un incremento delle prestazioni sanitarie fornite a pazienti provenienti da altre strutture a 

testimonianza della sempre maggior attrattività per prestazioni specialistiche.  

- Altre prestazioni sanitarie a soggetti pubblici extraregione (non in compensazione) 

Per la presente voce di bilancio si stima una flessione di circa 80/000 €. Infatti a fronte di una sostan-

ziale parità riguardante le prestazioni ospedaliere, si registra una consistente diminuzione delle pre-

stazioni concernenti MUD ed Organi. 

- Ricavi da differenza alberghiera 

La proiezione a fine anno risente del nuovo volume di solvenza aziendale come indicato preceden-

temente. 

- Proventi da sperimentazione farmaci 

Si specifica che per allineamento al decreto di assegnazione ed al fine della non esposizione di poste 

finanziate gli importi nel BPE sono  riclassificati in “Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso pri-

vati”. 

- Altri proventi non sanitari  
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La voce è stimata in forte incremento. Si ipotizza una crescita della vendita di energia elettrica corre-

lata al diverso utilizzo delle risorse impiegate nella gestione termica. L’andamento delle singole voci 

di costo e ricavo della gestione calore sarà dipendente dalle condizioni climatiche, ma il costo delle 

nuove condizioni di fornitura in vigore da Maggio 2019 con l’adesione alla convenzione Consip ha 

un importante impatto sul conto economico aziendale circa 800.000 Euro (si veda incremento del-

la correlata voce “Combustibili”). 

- Altri proventi diversi verso privati  

Risulta un incremento sia per attività di odontostomatologia sia per gli introiti relativi alla maggior 

attività del comitato etico scientifico. 

- Rimborsi di personale comandato e convenzionato  

I ricavi sono stimati in forte decremento per il trasferimento ad altre aziende di diverse unità nel se-

condo semestre 2018. 

- Servizio di fornitura di emocomponenti a privati  

Il decremento è da imputare in massima parte all’uscita dalla convenzione di fornitura dell’istituto 

ortopedico Galeazzi come stabilito da AREU. Questo elemento è particolarmente rilevante, perché 

dal secondo semestre 2018 il Galeazzi ha interrotto la convenzione con il SIMT di Niguarda per le 

forniture di sangue e prodotti correlati, iniziando a riferirsi al SIMT del HSR. L’operazione impatta sul 

Conto Economico sia in termini di mancato margine (si vedano le voci “Ricavi per prestazioni sanita-

rie erogate a soggetti privati”  ) sia in termini di differenziale ricavi – costi sulle sacche di sangue 

(stima marginalità persa 400.000 €). Tale ipotesi in corso d’esercizio si aggiorna con un recupero 

della marginalità a conto economico per il minor acquisto di emocomponenti. 

- Altri ricavi per concorsi, recuperi e rimborsi verso privati  

Tale voce risente dei minori ricavi per corsi di formazione effettuati. 

- Ticket (specialistica ambulatoriale, pronto soccorso, varie) 

Risente della maggior produzione erogata. In coerenza col decreto di Preventivo non sono stimati né 

esposti gli impatti della soppressione del superticket a partire dal mese di marzo 2020. 

Altre prestazioni sanitarie da … 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

  

ASSTIR07 – LIBERA PROFESSIONE (art. 55CCNL) 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

I valori di assegnazione 2020 sono allineati a quelli di assestamento 2019. 

La compilazione prevede quindi tali valori, tale stima in sede di 4° CET è stata confermata con una 

diversa composizione delle poste. 

Nel paragrafo sottostante si riportano i commenti di 4° CET all’andamento 2019. 

Nel 2019 l’attività LIBERO PROFESSIONALE ha registrato un fatturato complessivo di circa 14,4 milio-

ni di euro, costi diretti (per la remunerazione del personale impiegato nelle diverse attività) per circa 

10,6 milioni di euro e altri costi per accantonamenti e tasse rispettivamente di 0,81 milioni di euro e 

0,86 milioni di euro determinando un margine positivo di circa 2,2 milioni di euro. 
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Rispetto l’anno 2018 si assiste a un aumento del margine complessivo generato dall’attività (+0,2 mi-

lioni di euro circa) a fronte di un incremento dei ricavi (+1,3 milioni di euro circa; +10%), dei costi di-

retti (+1 milione di euro; +10%) e dei costi relativi agli accantonamenti e alle tasse dell’esercizio (ri-

spettivamente +60 mila euro; +8% e + 56 mila euro; +7%). 

 

RICAVI LIBERA PROFESSIONE 

L’incremento del fatturato rispetto il 2018 è dovuto all’incremento di tutte le componenti: attività di 

ricovero( +5%), attività ambulatoriale (+10%) e consulenze sanitarie (+14%). 

 

Attività di ricovero 

L’attività di ricovero in regime libero-professionale (onere 5-6) registra, rispetto l’anno precedente, 

un incremento dei pazienti trattati (+34) e del relativo fatturato. 

In particolare si registra un forte incremento del fatturato e dei pazienti della Neurochirurgia (+232 

mila euro; +20 pz.), della Chirurgia dei Trapianti (+162 mila euro; +9 pz.) e della Terapia del Dolore 

(+51 mila euro; +10 pz.) che riescono a compensare il calo di fatturato e pazienti registrato dalla Chi-

rurgia Generale (-186 mila euro; -3 pz.), dalla Chirurgia dell’epilessia (-95 mila euro; -4 pz.) e dal Cen-

tro per la Sterilità (-61 mila euro; -9 pz). 

 

L’area di ricovero dedicata ai pazienti privati (attiva dal 22/01/2018), area che offre un miglior com-

fort alberghiero rispetto quello garantito nell’ambito dei diversi reparti, ha visto i seguenti elementi 

di sviluppo: 

a) incremento del tasso medio di saturazione dei posti letto (passato dal 26% nel 2018 al 40% nel 

2019) con margine ulteriore di crescita; 

b) incremento del numero di pazienti ricoverati (+52); 

c) incremento del fatturato complessivamente prodotto (+1 milione di euro circa) dovuto in partico-

lar modo all’incremento determinato dalle specialità di Urologia (+555 mila euro; +17 pz.), Radiolo-

gia Interventistica (+144 mila euro; +8 pz.), Chirurgia Generale (+110 mila euro; +13 pz.) e Chirurgia 

Toracica (+93 mila euro; +5 pz.); 

d) presso il reparto dedicato quasi il 95% dei pazienti è ricoverato in regime di solvenza aziendale il 

cui fatturato è rendicontato nelle entrate proprie 

Dato il potenziale esistente, al fine di incrementare ulteriormente il numero di pazienti trattati nel 

corso del 2020, si stanno ricontrattando le tariffe applicate, si stanno sottoscrivendo nuovi accordi 

assicurativi con tariffe a “pacchetto” che dovrebbero comportare l’incremento del numero dei pa-

zienti gestiti (in quanto forma di tariffazione preferita dalle assicurazioni) e sono in fase di definizio-

ne ulteriori rapporti convenzionali. 

 

Attività ambulatoriale 

L’attività ambulatoriale in regime libero professionale registra un aumento del fatturato prodotto   

spiegabile con un rilevante incremento di alcune specialità: Chirurgia plastica +68 mila euro (dovuto 

anche dall’ingresso di nuovi professionisti); Neurologia +54 mila euro; Cardiologia +56 mila euro (in 

particolare per le sezioni di Elettrofisiologia e diagnostica/riabilitativa) e Radiologia +63 mila euro. 

Questi incrementi hanno permesso di garantire una crescita dell’attività nonostante il decremento di 

altre specialità tra le quali quella che ha registrato la maggiore riduzione è stata l’Oculistica Pediatri-

ca (-76 mila euro) a seguito anche del pensionamento, dal mese di agosto, del Direttore della SC. 

 

Dal punto di vista organizzativo, nel corso del 2019 sono proseguite alcune attività, iniziate nel 2017, 

tese a garantire un incremento dell’attività erogata quali: mantenimento dell’incremento orario di 

apertura Call Center aziendale per le prenotazioni di attività privata e consolidamento delle attività 

gestite con modalità “sperimentale” (SC Radiologia, SC Medicina Nucleare, SC Neuroradiologia e SC 

Endoscopia Digestiva). 
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Inoltre nel corso del 2019 è andato a regime l’incremento delle tariffe ambulatoriali in regime di 

solvenza (dal mese di luglio 2018) utilizzate anche come base per la determinazione delle tariffe ap-

plicate ai pazienti assicurati. 

  

Attività di consulenza sanitaria in convenzione 

Il fatturato a fine anno per le consulenze sanitarie registra un trend di crescita rispetto il 2018 (circa 

+450 mila euro) derivante dall’incremento registrato nelle convenzioni stipulate con enti privati che 

compensa il leggero calo delle convenzioni con enti pubblici. 

 

 

ASSTIR08 – PSICHIATRIA 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

L’importo è quello di assegnazione del decreto 962/2020 calcolato in base ai valori di produzione 

gennaio-novembre 2019 proiettati fino a dicembre.   

Il dato 2019 è stato in lieve decremento rispetto al precedente esercizio. 

Si ipotizza in corso d’esercizio un allineamento alla reale produzione. 

 

ASSTIR09 – FILE F 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Il Preventivo è stato compilato secondo i valori indicati dal decreto, ma le stime aziendali circa il fab-

bisogno di file F risultano nettamente superiori.  

Il decreto ha previsto un aumento di soli 246.429 € pari allo + 0,45% rispetto al dato del IV CET 

(55.029.337 €). Il dato appare straordinariamente sottostimato, per via dell’inclusione dell’HCV che 

viene conteggiata per un solo quadrimestre (691.316 € nel 2020 contro 2.435.288 € del 2019), so-

prattutto alla luce delle introduzioni dei nuovi farmaci ad alto costo (CAR-T per citare il più rappre-

sentativo). 

4° CET PREV2020
VAR BPE20  vs 

V3_19

Farmaci di file F 54.782.908 55.029.337 246.429

  File F lombardi compreso carcerati 49.760.035 51.750.436 1.990.401

  HCV lombardi 2.435.288 691.316 -1.743.972

  File F fuori regione 2.587.585 2.587.585 0
 

 

 

ASSTIR10 – UTILIZZI CONTRIBUTI ESERCIZI PRECEDENTI 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

In questa sede non sono stati esposti gli utilizzi, in particolare quelli relativi al progetto per l'avvio e 

sperimentazione Banca regionale di CRIO conservazioni Gameti. 

 

ASSTIR11 – ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE (al netto delle rettifiche) 
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Descrizione dei valori  

Sono rappresentati i contributi assegnati con il decreto di finanziamento. 

Il livello dei contributi varia in maniera significativa rispetto ai valori 2019: 

- per la decurtazione delle assegnazioni dovuta agli obiettivi di risparmio sui beni e servizi; 

- per la riduzione richiesta del livello di spesa del costo del personale con la cancellazione del contri-

buto integrativo assegnato nel 2019; 

- per la non presenza di accantonamenti relativi ai rinnovi contrattuali e il riassorbimento nelle altre 

poste degli altri residuali; 

- il contributo SBBL è aumentato di euro 150.000. 

Riguardo al contributo SBBL si sottolinea come ad un aumento della assegnazione non abbia corri-

sposto il contestuale innalzamento dei costi. L’azienda in attesa della correzione non espone i costi 

differenziali con 4° CET 2019. 

 

 

ASSTIR12 – ALTRI CONTRIBUTI (al netto delle rettifiche) 

Descrizione dei valori 

Nella presente si espone il ricavo per il contributo vincolato come dettagliati nella scheda dedicata. 

 

ASSTIR13 – PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

I valori non sono stati esposti nel rispetto delle regole di compilazione. 

ASSTIR14 – CONTRIBUTO PSSR 

 

ASSTIR15 – PRESTAZIONI SANITARIE 

 

Doppio Canale e I ciclo terapeutico 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Il dato di Prechiusura è allineato ai valori di assegnazione del decreto BPE nel rispetto delle regole di 

compilazione. 

Reti sanitarie 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

In prechiusura si è proceduto a stimare un importo annuo pari ad € 376/000 pari all’assegnato, ad 

oggi la produzione lorda è superiore. 

Gli importi sono nella voce “Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  apparte-

nenza”. 

Subacuti 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 
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Altre prestazioni sanitarie v/Asl di appartenenza 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

La voce in Bilancio preventivo, al netto della nuova classificazione delle prestazioni riguardanti 

l’hospice, fa registrare un importo allineato al livello del 4° Cet 2019. 

L’attività relativa all’hospice è allocata alla voce “Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali 

per ATS di appartenenza” come da indicazioni. 

Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombarde 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

I valori esposti sono pari al 4 ° Cet 2019. 

Si nota che nel corso del 2019 la posta ha recepito gli aggiornamenti derivanti dal sempre maggior 

numero di prestazioni richieste a Niguarda da parte degli enti del sistema regionale, in particolare 

per medicina di laboratorio e prestazioni interventistiche (con le correlate spese).   

Per le prestazioni verso enti esterni ad oggi - su base annua - si ipotizza una crescita di circa 400.000 

euro per le prestazioni fornite ad altre aziende del sistema e altri 100.000 euro verso privati. 
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4. Costi 
 

ASSTIC01 – PERSONALE    e     ASSTIC02 – IRAP personale dipendente 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Con il decreto n. 962 del 29/01/2020 la DG Welfare ha assegnato all’ASST GOM Niguarda un budget 

complessivo per l’anno 2020 pari a 249.546.417 euro (oneri e IRAP inclusi), suddivisi come segue tra 

ASST SAN (netto ESACRI), Personale ESACRI, ASST TER e ASST AREU. 

TABELLA 1. Costo del personale complessivo - Bilancio Prechiusura IV CET 2019 e Bilancio preventivo 2020 

ASST 701 - Costo del personale 
comprensivo di oneri e IRAP

 PRECH. 
IV CET 

 BPE 2020 
 Delta BPE2020 - 

Prech. IV CET 2029 

ASST Sanitaria (netto ESACRI) 232.276.061    233.843.986    1.567.925                   
ASST Sanitaria - ESACRI 1.209.007       1.209.007       -                             

ASST Territoriale 6.299.041       6.111.680       187.361-                      
ASST AREU 8.379.644       8.381.744       2.100                         

ASST COMPLESSIVO 248.163.753    249.546.417    1.382.664                    

Dall’analisi del decreto, si rileva che è stato confermato anche per l’anno 2020 il budget di spesa per 

il sezionale Ex-ESACRI e per il sezionale AREU, mentre diverse variazioni sono intervenute rispetto al 

Preconsuntivo 2019 con riferimento al sezionale SAN e TER, come di seguito esposto. 

A) Variazioni in riduzione del costo del personale (TAB. 2): sono state oggetto di riduzione: 

- l’indennità del mancato preavviso indicato in sede di Preconsuntivo 2019 legata a cessazioni per 

decesso (-55.000 euro); 

- il finanziamento aggiuntivo riconosciuto in sede di Assestamento 2019 per complessivi 1.968.213 

euro, di cui 268.243 euro sezionale TER, che per euro 450.000 è stato destinato all’incremento del 

tasso INAIL registrato nel 2019; 

- la retribuzione individuale di anzianità (RIA) e l’indennità di esclusività dei cessati (-157.000 euro); 

- il finanziamento cd Legge Sirchia, per 150.000 euro; 

- un’ulteriore riduzione pari a 134.149 euro (di cui 15.021 euro per il sezionale TER). 

Preme evidenziare sin d’ora che l’INAIL con nota trasmessa a dicembre 2019 ha confermato anche 

per l’anno 2020 i tassi del 2019 (10,1‰) e ad oggi si stima un premio INAIL per l’anno 2020 pari a 

circa 1.440.000 (ulteriore incremento rispetto al 2019), da cui deriva quindi la richiesta di 

integrazione del finanziamento riconosciuto in sede di BPE, onde evitare di dover utilizzare le risorse 

destinate sulle dinamiche assunzionali del personale. 

TABELLA 2. Tabella riassuntiva delle riduzioni apportate con riferimento ai sezionali SAN e TER 
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RIDUZIONI san ter totale

Indennità Mancato preavviso 55.000                   55.000            

Incremento INAIL 2019 450.000                 450.000          

Integrazione NOTE di Assestamento 1.249.970             268.243          1.518.213      

RIA/Esclusività 157.000                 157.000          

Finanziamento SIRCHIA 150.000                 150.000          

Altre riduzioni non meglio precisate 119.128                 15.021            134.149          

totale 2.181.098             283.264          2.464.362       

B) Variazioni in aumento del costo del personale (TAB. 3): sono state oggetto di incremento: 

- l’indennità di vacanza contrattuale triennio 2019-2021 riferita al personale dirigente sanitario, di 

cui 33.252 riferita al sezionale TER, che assorbe l’IVC esposta in sede di IV CET 2019; 

- l’indennità di vacanza contrattuale triennio 2016-2018 riferita al personale dirigente area ATP, per 

complessivi 10.804 euro (esposto interamente nel sezionale SAN); 

- il costo derivante dalla messa a regime dell’applicazione del CCNL 2016-2018 DIR.SAN. 2016-2018 

pari a 3.054.000 (di cui 83.259 sezionale TER); 

- una quota pari a 400.000 euro quale consolidamento organizzativo anno 2019 in applicazione della 

legge 60/2019. 

TABELLA 3. Tabella riassuntiva degli incrementi riconosciuti con riferimento ai sezionali SAN e TER 

INCREMENTI san ter totale

 IVC 19-21 complessiva finanziata da 

decreto 1.173.741             33.252            1.206.993      

 IVC esposta in sede di IV CET 2019 805.661                 21.918            827.580          

 IVC 19-21 finanziamento netto 368.080                 11.334            379.413          

 IVC 16-18 Dir. PTA 9.494                      1.310              10.804            

 Risorse per consolidamento 

organizzativo - Decreto 60/2019 400.000                 400.000          

 Messa a regime Applicazione CCNL 

DIR.SAN. 2016-2018 2.971.450             83.259            3.054.709      

 totale 3.749.024             95.903            3.844.926       

Dal saldo tra le poste in incremento e quelle in diminuzione emerge una variazione complessiva per 

il sezionale SAN pari a 1.567.926 euro e per il sezionale TER pari a -187.361 euro. 

I dati di dettaglio esposti nei diversi sezionali del Modello A sono stati elaborati sulla base della 

dinamica assunzionale in essere, che sarà oggetto di formalizzazione in sede di elaborazione del 

PGRU 2020 e sarà adeguata in base all’andamento nelle prossime rilevazioni. 

Il valore dei fondi contrattuali della Dirigenza Sanitaria e PTA è in linea con la rendicontazione 

trasmessa in data 27 gennaio alla DGW. 

Il valore delle RAR è in linea con i dati di IV CET 2019 e sarà influenzato dal contenuto degli accordi 

che saranno siglati a livello regionale. 
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Il finanziamento SIRCHIA sarà oggetto di apposita istruttoria, per la quale si attendono 

comunicazioni. 

Il costo del personale a tempo determinato è stato esposto in linea con i dati del IV CET 2019 e sarà 

oggetto di apposito monitoraggio. 

Con riferimento al costo del personale ex ESACRI, il dato esposto è allineato il livello costi 

comunicato, in linea con i dati di IV CET 2019. Preme evidenziare sin d’ora che la scrivente ASST sta 

affrontando una serie di contenziosi avviati dal personale afferito ex ESACRI e per i quali, in caso di 

soccombenza, sarà necessario chiedere ristoro delle somme pagate. Di tutta la dinamica sarà data 

tempestiva comunicazione alla DGW. 

 

Analisi fabbisogni risorse umane 

Con riferimento allo scenario per l’anno 2020, si ritiene di evidenziare le seguenti situazioni. 

L’ASST, in coerenza alle indicazioni regionali e in linea con i propri compiti istituzionali, ha inviato in 

Regione il proprio fabbisogno di personale attraverso il Piano Triennale per gli anni 2019-2021. 

Le necessità di personale erano già state manifestate nel corso del 2019 con le note inviate alla 

Direzione Generale Welfare del 30.07.2019 (prot. 22497) e del 09.10.2019 (prot. 27921), ed erano 

state accolte solo in parte, dovendo rispettare il vincolo del budget assegnato per l’anno. 

Purtroppo, seppur a fronte di un riconoscimento di un tetto di maggiore attività per l’anno 2020, il 

budget per le Risorse Umane del 2020 non è stato confermato rispetto all’anno precedente e lo 

stanziamento non è sufficiente a garantire la realizzazione delle attività. 

Perdurando tale limite, non troveranno soluzione neanche le situazioni di criticità evidenziate nelle 

note citate che permangono ancora. 

Se in sede di redazione del Piano di Gestione delle Risorse Umane 2020 (PGRU) sarà necessario 

programmare le assunzioni con particolare attenzione alla tempistica delle cessazioni, al fine di 

creare margini di risparmio sul turn over per garantire il rispetto del budget assegnato, non si può 

escludere un effetto penalizzante sulla produzione. 

Anche dal lato dei contratti atipici, l’attuale situazione lascia poco spazio per politiche di riduzione 

del personale interinale e di stabilizzazione dei professionisti arruolati con contratto libero 

professionale. 

Sarà comunque oggetto di valutazione l’eventuale stabilizzazione di personale a tempo determinato 

alla luce delle modifiche normative intervenute alla cd “Legge Madia”, che prorogano i termini di 

espletamento delle procedure e di maturazione dei requisiti. 

Sempre nella prospettiva di una riduzione di costi, con riferimento agli oneri aziendali si evidenzia 

l’adozione nel corso del 2019 di azioni mirate alla riduzione del premio INAIL 2020, che saranno 

adottate anche per il 2020, seppur riduzione marginale. 

Nella difficoltà dell’assegnazione di un budget insufficiente, la Direzione ritiene comunque 

necessario che l’ASST GOM Niguarda abbia la disponibilità di proprie graduatorie per la maggior 

parte delle figure professionali aziendali: la necessità nasce dall’importanza di garantire la copertura 

dei posti resi vacanti da pensionamenti e trasferimenti in tempi rapidi, adeguati alle attività di un 

grande ospedale, senza dover ricorrere a graduatorie di altre aziende. 
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In questa prospettiva sono state esperite nella seconda metà del 2019 i concorsi pubblici volti 

all’assunzione delle figure di Infermiere Professionale e Operatore Socio Sanitario e sono in fase di 

conclusione le procedure per i profili di collaboratore e assistente amministrativo. 

Dal lato della dirigenza medica, sono stati coperti tutti i posti per gli incarichi di Struttura Complessa 

autorizzati dalla Regione e sono partite le procedure per l’adozione di graduatorie aziendali per le 

principali figure professionali cliniche e mediche. 

Una particolare attenzione sarà infine rivolta all’applicazione del nuovo CCNL della Dirigenza Medica 

e Sanitaria approvato a dicembre 2019: è stata data immediata attuazione ai primi adempimenti di 

adeguamento economico e sono già iniziati i tavoli sindacali e stabilito un programma di incontri per 

definire le materie oggetto di confronto. 

Entro l’anno si vuole dare piena attuazione al nuovo contratto e procedere alla graduazione e 

conferimento degli incarichi in coerenza con il nuovo POAS che sarà approvato. 

 

COSTO DEL PERSONALE GRAVANTE SU BENI E SERVIZI 

CONSULENZE E COMANDI 

I costi delle consulenze sanitarie e non sanitarie sono stati esposti nel rispetto del limite assegnato 

per l’anno 2020 (riduzione 5% del costo per le consulenze non sanitarie) come richiesto nelle linee 

guida di compilazione del BPE 2020. 

Riguardo all’obiettivo di riduzione minima pari al 5% rispetto all'anno 2018 si sottolinea che è 

necessario sterilizzare dagli importi su cui calcolare la % di decurtazione le quote relative alle spese 

correlate ai ricavi (es. finanziamenti Programmi Innovativi dell’area della psichiatria). 

In questa sede, i costi finanziati da entrate proprie sono esposti in misura correlata ai ricavi che li 

determinano (Preconsuntivo 2019). I costi oggetto di finanziamento a carico di progetti e contributi 

specifici, non avendo impatto sul risultato economico d’esercizio, saranno esposti nelle successive 

rilevazioni. 

 

CONTRATTI DI FORNITURA DI LAVORO TEMPORANEO 

Il costo del personale somministrato è stato ridotto del 5%, come da indicazioni regionali.  

A cavallo del 2019-2020, lo svolgimento dei concorsi programmati per i profili di infermieri ed OSS 

potrebbe permettere una riduzione del personale somministrato, ma le situazioni di criticità legate 

al rispetto del limite dispesa del personale dipendente non sembra permettere al momento una 

riduzione di tale voce di costo. 

In merito a quanto previsto dal vigente CCNL Comparto sanità (art. 57 c. 3), il Direttore Generale 

certifica che il numero massimo di contratti a tempo determinato e di contratti di somministrazione 

a tempo determinato stipulati alla data del 31.12.2019 non supera il 20% del personale a tempo 

indeterminato in servizio alla stessa data, ed è pari al 7.90% (di cui 3.27% riferito al personale 

interinale).  Di seguito si riporta una tabella sintetica. 
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Tipologia Rapporto Lavoro (TE) Totale Limite 20%

TI 3.391,89          3.391,89      

TD 157,81             4,65%

INTERINALI (tutti) 110,00             3,24%

Totale complessivo 3.659,70          7,90%  

 

PERSONALE UNIVERSITARIO 

Si conferma in questa sede il costo relativo al personale universitario esposto nel IV CET, pari 

861.000 euro. Tuttavia, il costo per l’anno 2020 si stima in incremento: 

- conseguentemente al riconoscimento per 12 mensilità del costo delle convenzioni attivate nel 2019 

- in ragione dell’avvio di nuove convenzioni con le università, in fase di valutazione 

- quale effetto dell’applicazione del nuovo CCNL per la dirigenza sanitaria, di cui sarà data evidenza 

in sede di Bilancio Consuntivo 2019. 

 

 

 

ASSTIC03 – LIBERA PROFESSIONE (art. 55 CCNL) + IRAP 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

I valori di assegnazione 2020 sono allineati a quelli di assestamento 2019. 

La compilazione prevede quindi tali valori, tale stima in sede di 4° CET è stata confermata con una 

lieve diminuzione di costo. 

 

Per quanto concerne i costi diretti per la remunerazione del personale coinvolto nell’attività (escluso 

l’accantonamento per la perequazione, l’accantonamento legato alla Legge 189/2012 “Balduzzi” e 

l’IRAP relativa all’attività libero professionale) si registra una crescita di circa 1 milione di euro rispet-

to allo scorso anno legata all’incremento del fatturato prodotto. 

 

Attività di ricovero e ambulatoriale 

I costi diretti dell’attività di ricovero e ambulatoriale libero professionale registrano una crescita ri-

spetto il 2018 con un’incidenza sui relativi ricavi in linea rispetto il 2018, non essendoci state modifi-

che nei criteri di remunerazione del personale coinvolto nelle diverse attività. 

 

Attività di consulenza sanitaria in convenzione 

Anche i costi derivanti dalle convenzioni stipulate per l’erogazione di attività sanitaria sono in incre-

mento proporzionatamente all’incremento dei ricavi.  

 

ASSTIC04 – BENI E SERVIZI (netti) 

 

B.1.A) Acquisti di beni sanitari 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

L’insieme racchiude tre dinamiche che hanno andamenti con caratteristiche molto diversificate. 

- La spesa di file F, Doppio canale e Primo ciclo esposta ai valori di assegnazione. 
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- Gli altri beni sanitari per cui ad oggi si suppongono valori pari a quelli di 4° CET. 

- I dispositivi medici il cui insieme riflette le stime delle azioni previste ai fini del contenimento della 

spesa e del raggiungimento degli obiettivi del decreto di assegnazione. 

In particolare rispetto al livello costi del 4° CET sono state effettuate delle ipotesi che richiederanno 

importanti attività da parte dell’azienda.  

Si riportano le principali: 

- Dispositivi medici: Cnd: P - Materiali protesici (endoprotesi non attive): Verifica e revisione della 

spesa per sistemi di osteosintesi e fissazione vertebrale in ottica di adesioni a gare centralizzate.  

- Materiali protesici (endoprotesi non attive) Cnd P: contrazione sulla spesa quale valore obiettivo 

frutto di negoziazioni. Si intende affrontare la revisione della spesa con la medesima metodologia 

utilizzata nel 2019 (lavoro congiunto con il reparto di elettrofisiologia) e consolidare il lavoro effet-

tuato 

- Dispositivi medici: Materiali per emodialisi Cnd F : completa messa a regime delle azioni 2019. 

- Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; Q; R; U - Presidi medico-chirurgici specialistici: Piano di revisione 

della spesa con il reparto di Neurochirurgia  

- Dispositivi medici:  Cnd W - Materiali Diagnostici in vitro: revisione dei contratti in essere. Si ricorda 

riguardo tale posta l’importante variazione nella spesa di 4° CET riguardante test NAT West Nile. La 

minor spesa è stata accantonata, l’attività è soggetta ai criteri indicati dall’istituto superiore della sa-

nità e dal centro nazionale sangue, la situazione epidemiologica contingente 2019 ha comportato un 

numero molto minore di validazioni. Tale situazione risulta caratteristica del solo 2019, si è trattato 

quindi di risparmio “UNA TANTUM”, se le indicazioni 2020 dovessero variare è necessario che tale 

venga rifinanziata. 

Il risparmio dei dispositivi 849 €/000 corrispondente al 1,95% della spesa IV CET 2019 (43.601  

€/000). Il decreto indica che la riduzione è derivante dalle gare aggregate attivate (o alternativamen-

te -0,6%) oltre un’ulteriore quota (da -0,2% a -0,6%) rispetto alla media di incremento di sistema. Al-

dilà dei chiarimenti necessari che sottostanno al calcolo descritto, si reputa l’obiettivo di risparmio 

particolarmente sfidante e difficilmente conciliabile con gli obiettivi sul mantenimento della produ-

zione. 

 Si confida un aggiornamento in sede di negoziazione come previsto dal decreto stesso. 

 

B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Sono esposti i medesimi valori di 4° CET. 

B.2.A) Acquisti di servizi sanitari 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Per gli aggiornamenti riguardanti tale voce, il personale comandato e il lavoro interinale si rimanda al 

paragrafo relativo nel costo del personale. 

Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 
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Sono esposti i medesimi valori di 4° CET al netto della spesa finanziata relativa al progetto per l'avvio 

e sperimentazione Banca regionale di CRIO conservazioni Gameti non presente in bilancio preventi-

vo.  

Le voci raccolte in “Altre prestazioni per servizi sanitari da terzi” e “Servizi sanitari appaltati o in "ser-

vice" da terzi” sono principalmente i movimenti legati all’attività in solvenza e area privata.  

 

B.2.B.1) Servizi non sanitari  

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Le spese sono stimate sul livello del 4° CET 2019, a cui si sono apportate riduzioni per raggiungere gli 

obiettivi di risparmio di cui al decreto n. 962 del 29/01/2020. 

Le poste interessate da movimentazione sono: 

- il servizio di pulizie,  a seguito di aggiudicazione di Accordo Quadro stipulato con ARCA, ha subito 

una riduzione rispetto all'anno 2019. 

- la conduzione degli impianti termici si prefigge l'obbiettivo di un efficientamento energetico per-

mettendo un risparmio rispetto all'anno precedente. Tale spesa è correlata all'acquisto di combusti-

bile e alla vendita di energia elettrica .  

- il servizio di assistenza specialistica odontoiatrica per effetto dell'aggiudicazione della procedura 

aperta aggregata ha evidenziato un'offerta economicamente più vantaggiosa rispetto all'anno 2019. 

 

Altri servizi non sanitari acquistati in "Service" 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Sono esposti i medesimi valori di 4° CET. 

E’ necessario premettere che nell’esercizio 2019 sono stati realizzati rilevanti interventi negoziali 

eventuali nuovi incrementi di spesa per maggiore attività presumibilmente non potranno esser com-

pensati con nuove contrattazioni.   

 

Altri servizi non sanitari 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

I dati espositi in fase di preventivo sono i medesimi valori del IV trimestre 2019. Si evidenzia, inoltre 

la non esposizione dell'incremento relativo  a SBBL in attesa di correzione da parte Regionale. 

 

B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Si rimanda alle considerazioni nel paragrafo del Personale. 

B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

L’insieme è in linea con il 4° CET 2019. 
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B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Sulle spese manutentive dell’esercizio influiscono più dinamiche: 

- La presa in carico delle apparecchiature per cui il leasing operativo è terminato; 

- L’adeguamento inflattivo dei Canoni di Concessione; 

- Le azioni di razionalizzazione della spesa sulle manutenzioni. 

Riguardo le azioni di risparmio si pone quale sfidante valore obiettivo la compensazione della cresci-

ta inflattiva e una contrazione di spesa pari a euro 200.000. 

B.4)   Godimento di beni di terzi 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Nell’attuale esposizione l’insieme registra: 

- una contrazione della spesa dovuta sia ad una riduzione dei costi riguardanti gli affitti immobiliari 

passivi  

- una contrazione della spesa legata alla cessazioni dei canoni di leasing sanitari. 

Il canone di Disponibilità relativo al project financing è rappresentato immutato rispetto all’esercizio 

precedente. Il contratto prevede l'applicazione automatica sui canoni dei servizi e sul canone di di-

sponibilità dell'inflazione intercorsa negli ultimi 12 mesi, si provvederà ad esporre l’incremento con-

testualmente alla considerazione dello stesso nel livello di finanziamento previsto. 

 

 

ASSTIC05 – AMMORTAMENTI (al netto dei capitalizzati) 

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

E’ esposto il dato di assegnazione pari al valore di assestamento 2019. 

In corso d’esercizio gli ammortamenti in decremento naturale si allineeranno ai valori del libro cespi-

ti. 

 

ASSTIC06 – ALTRI COSTI 

Assistenza medico specialistica convenzionata interna (SUMAI) 

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

Il dato è in linea con le ipotesi di 4° CET 2019.  

Trasporti sanitari per emergenza da pubblico e da privato 

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

- 

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) 

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

Parimenti al 4° CET l’insieme “Altri Costi” tiene conto degli oneri disposti con Decreto n. 5761 del 

18.04.2019 per reperimento risorse professionali (in questa fase assegnato in tale Area) per € 
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212.517, provvisoriamente tale spesa è allocata nella voce “Servizi di consulenza sanitaria in area 

pagamento (art. 55 c.2 CCNL)”. 

Altri costi 

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

Circa il costo del personale universitario si richiama il paragrafo relativo. 

Le voci sono stimate al pari dei valori 4° CET, con riferimento alla voce “Imposte e tasse (escluse Irap 

e Ires)” dati i vincoli del decreto che assegna gli importi di assestamento 2019 si è proceduto a de-

curtare gli importi per euro 33.000 in attesa del riallineamento conseguente al preconsuntivo. 

 

ASSTIC07 – ACCANTONAMENTI DELL’ESERCIZIO 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Il valore di Preventivo prevede i seguenti accantonamenti: 

- rischi assicurativi pari a € 4.200.000. Si osserva che il contributo per i rischi assicurativi non rappre-

senta la stima formulata dall’ASST bensì l’accantonamento vincolato del contributo SIR formulato dal 

decreto di assegnazione regionale. 

 

- premio operosità ex-Sumai pari a € 34.000; 

 

- fondo di Perequazione e Legge Balduzzi pari a € 823.000. Gli importi sono coerenti con le nuove 

stime di costo e ricavo; 

 

- Incentivi per funzioni tecniche ex art.113 pari ad € 352.484 

 

ASSTIC08 – ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 

 

Gestione Territoriale  

Descrizione dei ricavi e dei costi relativi alle linee di attività riguardanti i servizi territoriali ivi compresi i servizi 

socio sanitari a gestione diretta (RSA, RSD, CDD, hospice, …). 

 

Per le gestioni dirette dei succitati servizi è richiesta la compilazione del modello CE_UdO per ASST, come speci-

ficato nelle istruzioni operative per la predisposizione del BPE 2019. 

 

Per ciò che riguarda l’eventuale fornitura diretta di prestazioni di assistenza domiciliare integrata (A.D.I.), non-

ché eventuali gestioni dirette che non riguardano servizi sociosanitari per i quali sia già stato ottenuto 

l’accreditamento (es. CRD di Usmate nel territorio dell’ASST Vimercate), la stessa ASST dovrà fornire un detta-

glio dei costi sostenuti (e degli eventuali specifici ricavi) nella nota integrativa descrittiva territoriale.  

ENTRATE PROPRIE 

  

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

I valori assegnati sono in linea con quelli del 4° Cet 2019. 
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Le poste contengono quanto sotto: 

I) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati 

Sono caratterizzati dalle prestazioni fornite dal centro vaccinale. 

II) Altre prestazioni sanitarie a soggetti pubblici extraregione non in compensazione  

La voce contempla solo il recupero del materiale relativo ai Pannoloni fornito a domiciliati non resi-

denti. 

III) Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Re-

gione  

Tale posta accoglie il rimborso da parte dell’ASST Santi Paolo e Carlo per i contratti libero professio-

nali relativi alla commissione medica per l’accertamento degli stati di invalidità civile della sede terri-

toriale di appartenenza (il cui valore in questa certificazione si aggiorna contestualmente alla posta 

di spesa). 

PRESTAZIONI SANITARIE E SOCIO SANITARIE 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 

 

Doppio canale ex Tip 13 

 

 

LIBERA PROFESSIONE (art. 55CCNL) 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Si confermano le stime di 4°CET 2019. 

UTILIZZI CONTRIBUTI ESERCIZI PRECEDENTI 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 

 

ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE (al netto delle rettifiche) 

Descrizione dei valori  

Si espone il valore assegnato che necessariamente troverà aggiornamento con la dinamica di spesa 

consuntivata.  

 

ALTRI CONTRIBUTI (al netto delle rettifiche) 

Descrizione dei valori 

 

 

PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 
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PERSONALE    e     IRAP personale dipendente 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Si rimanda integralmente al commento fornito nel box relativo all’area Sanitaria. 

 

LIBERA PROFESSIONE (art. 55 CCNL) + IRAP 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Si confermano le stime. 

 

BENI E SERVIZI (netti) 

 

B.1.A) Acquisti di beni sanitari 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

I valori assegnati sono in linea con quelli del 4° Cet 2019. 

Nella tabella che segue è esposta l’allocazione dei flussi nei conti contabili del BPE: 

 DIABET  DIETET 

 DIABET 
 Irrigazione 

rettale 
 Incontinenza 

 Assistenza 
Protesica 

 Gestione 
Magazzino  

Ventiloterapia  DIETET 
 Beni e servizi 
non a flusso 

SKAO 

DESCR
CE 6.114.143     308.681        7.076.583     9.028.971     1.481.789           13.240.113         5.986.941           4.062.061     43.237.221      

AOIC04

Beni e Servizi (netti)

B.1.A) Acquisti di beni sanitari 
Escluso Prodotti Dietetici 6.114.143 308.681    7.076.583 -           618.277         

14.117.684      

AOIC04

Beni e Servizi (netti)

Voci di Beni e Servizi
Escluso B.1.A)Acq.Beni San. 4.062.061  

4.062.061        

18.179.745      

AOIC17

Integrativa e protesica

B.1.A) Acquisti di beni sanitari 
Solo Prodotti Dietetici 2.625.549      

2.625.549        

AOIC17

Integrativa e protesica

B.2.A.5) Acquisti servizi 
sanitari per assistenza 
integrativa e protesica 9.028.971 1.481.789      2.743.115      

AOIC17

Integrativa e protesica

B.4) - Godimento di beni di 
terzi -           13.240.113    

29.119.537      

PROMIN  PROMAG 

26.493.988      

 

Riguardo l’attività di via Cherasco nel corso del 2020 sarà necessario il trasferimento del budget da 

parte dell’ASST Fatebenefratelli-Sacco per l’approvvigionamento dei vaccini non istituzionali. L’ASST 

responsabile della funzione ha infatti comunicato che per il 2020 ogni azienda milanese dovrà ap-

provvigionarsi autonomamente per i vaccini in co-pagamento, tale spesa sostenuta nel 2019 

dall’ASST Fatebenefratelli-Sacco è pari a euro 195.000.  

Nella presente rilevazione questi costi non sono esposti in attesa del trasferimento delle risorse. 

 

B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

- 

B.2.A) Acquisti di servizi sanitari 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

La voce di maggior spesa è quella per i contratti libero professionali relativi alla commissione medica 

per l’accertamento degli stati di invalidità civile della sede territoriale di appartenenza, correlata alla 
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voce “Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione” che accoglie il rimborso da parte dell’ASST Santi Paolo e Carlo. 

Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Si conferma sostanzialmente invariato il valore 2019 per circa 10/000 € 

B.2.B.1) Servizi non sanitari  

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Il valore dei servizi riconferma la spesa di 4° CET 2019.  

Altri servizi non sanitari acquistati in "Service" 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Viene esposta nel conto di riferimento la spesa per il Service delle Fotocopiatrici. 

Altri servizi non sanitari 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

La voce contempla la gestione in outsourcing del magazzino farmaci e dispositivi per la distribuzione 

domiciliare. 

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Si stima la spesa per personale interinale in carico.  

Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

L’assegnazione prevede la manutenzione delle attrezzature informatiche e dei fabbricati in lieve con-

trazione. 

Godimento di beni di terzi 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Il dato di prechiusura è da scomporsi tra gli affitti passivi per € 85/000 e le spese dei noleggi sanitari 

di protesica per un valore complessivo pari a € 13.240.113.  

INTEGRATIVA E PROTESICA 

 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

L’azienda espone gli importi del decreto che assegna risorse pari all’importo sostenuto nell’anno 

2019 calcolato sui dati dei flussi anno 2019, tenuto conto degli eventuali risparmi derivanti dalle gare 

ARIA. 

Come già affermato tale prima applicazione sarà da revisionare con la dinamica reale della spesa. 

 

 

AMMORTAMENTI (al netto dei capitalizzati) 

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 
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ALTRI COSTI 

Assistenza medico specialistica convenzionata interna (SUMAI) 

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

In linea con l’assegnazione è prevista la spesa pari al 4°CET 2019. 

Trasporti sanitari da pubblico e da privato 

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

Si riconferma per allineamento al decreto la spesa per i trasporti Nefropatici pari al 4°CET 2019. 

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) 

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

 

Altri costi 

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

 

 

ACCANTONAMENTI DELL’ESERCIZIO 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Gli importi riguardano la voce “Accantonamento al fondo premio per operosità medici SUMAI” pari 

al precedente esercizio. 

 

ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 
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Nota integrativa descrittiva Emergenza Urgenza 118 

Le attività di emergenza e urgenza sono gestite da SOREU Metropolitana, centro di coordinamento 

territoriale del soccorso sanitario in urgenza ed emergenza, con area di competenza su Milano e 

provincia. Il servizio, coordinato da AREU (Azienda Regionale Emergenza Urgenza), ha la sua centrale 

operativa, attiva h24, presso l’Ospedale Niguarda, dove vi sono 15 postazioni che coordinano una rete 

territoriale di mezzi costituita da ambulanze, auto mediche e un elicottero.  

L'attività della SOREU Metropolitana riguarda la gestione dei pazienti con patologie gravi tra cui la 

sindrome coronarica acuta, i gravi traumi (come gli incidenti stradali) e gli arresti cardiaci. 

Operare sul filo dell’emergenza significa assicurare cure tempestive. Per questo l’esecuzione 

dell’elettrocardiogramma da parte del soccorritore sul posto e l’invio a distanza dei dati (anche grazie ad 

un parco automezzi equipaggiato con questa tecnologia) ha contribuito nel corso degli anni a migliorare 

gli standard qualitativi del soccorso. Ulteriori passi in avanti sono rappresentati dalla terapie 

somministrate direttamente sul luogo della chiamata (come l’utilizzo della fibrinolisi) e l’ampliamento 

della rete territoriale di defibrillazione, sviluppata, in accordo con Regione Lombardia, per accrescere il 

numero dei dispositivi salva-vita che sono posizionati su ambulanze, mezzi della polizia locale, centri 

commerciali e altri luoghi pubblici. Soreu collabora attivamente con il dipartimento AFRS per la 

formazione delle figure professionali interne ed esterne impiegate a vario titolo nel soccorso 

preospedaliero. 

 

L’attività Emergenza Urgenza 118 consiste in: 

• ricezione e gestione delle richieste di soccorso sanitario della popolazione dell’area geografica 

corrispondente alle ex provincie di Milano e Monza Brianza e orientamento dei mezzi di soccorsi nei 

vari ospedali dell’area, tramite la S.S.D. SOREU Metropolitana; 
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• coordinamento e sorveglianza delle attività dei mezzi di soccorso di base in Convenzione                 

continuativa o estemporanea per il servizio di Soccorso d’emergenza-urgenza preospedaliero, 

tramite la S.S.D. AAT-Milano; 

• coordinamento e sorveglianza dei mezzi di soccorso avanzato (MSA1 e MSA2) in servizio nell’area 

dell’ex provincia di Milano, tramite la S.S.D. AAT-Milano; 

• attività diretta di soccorso su MSA2-MSA1 ed elisoccorso Milano in convenzione con l’ASST/IRCSS 

(la pianificazione e il controllo competono alla S.S.D. AAT-Milano, mentre alla S.S.D. SOREU 

Metropolitana spetta la ricezione delle chiamate e la gestisce del soccorso);  

• attività di formazione per quanto previsto dalle vigenti normative nazionali e regionali per le figure 

professionali impiegate a vario titolo nel soccorso preospedaliero per l’area di competenza, tramite 

la S.S.D. AAT-Milano; 

•  controllo e periodica rendicontazione amministrativa degli oneri economici e monetari derivanti 

dalle Convenzioni in atto con Enti/Associazioni per l’espletamento del servizio, tramite la S.S.D. AAT-

Milano; 

•  gestione e manutenzione dei mezzi di soccorso in dotazione, tramite la S.S.D. AAT-Milano; 

• partecipazione ai tavoli degli Enti Istituzionali (Prefettura, Questura, ecc.), come stabilito da 

vigente normativa, tramite la S.S.D. AAT-Milano. 

 

La valorizzazione dell’attività per l’anno 2020 si pone in continuità con l’esercizio precedente, 

prevedendo un livello di costi complessivo pari ad € 39.043/000 (rispetto a € 38.518/000 del 2019).  

La voce principalmente movimentata, al pari degli esercizi precedenti, è la voce “altri costi “ (€ 

29.807/000) che accoglie principalmente i Trasporti sanitari per emergenza da privato (118). 

Voce 2019 2020  

 Preconsuntivo 
al  31/12/2019 

Preventivo al  
31/12/2020 

Variazione 

 A B (B-A) 
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RICAVI    

DRG   -    -   -  
Funzioni non tariffate   -    -   -  
Ambulatoriale   -    -   -  
Neuropsichiatria   -    -   -  
Screening   -    -   -  
Entrate proprie  5.733   5.733   -  
Libera professione (art. 55 CCNL)   -    -   -  
Psichiatria   -    -   -  
File F   -    -   -  
Utilizzi contributi esercizi precedenti   -    -   -  
Altri contributi da Regione (al netto rettifiche)   -    -   -  
Altri contributi (al netto rettifiche)   38.490.475    39.037.197  546.722  
Proventi finanziari e straordinari   21.935    -  -21.935  
Prestazioni sanitarie   -    -   -  
Totale Ricavi (al netto capitalizzati)   38.518.143    39.042.930  524.787  
    
COSTI    

Personale 7.843.315  7.845.281  1.966  
IRAP personale dipendente 536.329  536.463  134  
Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP   -    -   -  
Beni e Servizi (netti) 932.549  843.314  -89.235  
Ammortamenti (al netto dei capitalizzati)   10.816    10.816   -  
Altri costi   29.086.072    29.807.056  720.984  
Accantonamenti dell'esercizio   -    -   -  
Oneri finanziari e straordinari 109.062    -  -  109.062  
Integrativa e protesica   -    -   -  
Totale Costi (al netto capitalizzati)   38.518.143    39.042.930  524.787  
    
Contributo da destinare al finanziamento del PSSR, progetti obiettivo, 
miglioramento qualità offerta e realizzazione piani di sviluppo regionali 
(FSR indistinto) 

  -    -   -  

    
Risultato economico   -    -   -  

 

I fabbisogni sono stati formulati da AREU e sono coerenti: 

- con la nota AREU prot. 1173 del 31.01.2020 con la quale, ai fini del finanziamento dell’attività di 

emergenza urgenza extraospedaliera,  A.R.E.U. ha comunicato il livello di risorse disponibile per 

l’elaborazione del Bilancio preventivo economico 2020 in atti 361/2020 all.8; 

- con il decreto di assegnazione n. 962/2020 formulato da Regione Lombardia per il 

finanziamento dell’esercizio 2020. 
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Modello A

DENOMINAZIONE

CODICE AZIENDA 701 PERIODO Preventivo
ASST 

COMPLESSIVO

ANNO 2020

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 65,681,803                               11,003,000                               3,468,876                                 80,153,679                               -                                                 -                                             

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 298,573                                    -                                                298,573                                    -                                                 

FONDO CONDIZIONI DI LAVORO E INCARICHI 10,504,373                               -                                                310,037                                    10,814,410                               -                                                 -                                             

FONDO PREMIALITA' E FASCE 14,311,712                               2,133,000                                 436,592                                    16,881,304                               -                                                 -                                             

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" 627,790                                    -                                                627,790                                    -                                                 

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 516,236                                    -                                                516,236                                    -                                                 

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 27,200                                      -                                                27,200                                      -                                                 

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto 
degli oneri sociali ed Irap -                                                -                                                -                                                -                                                 

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap  2,511,582                                 -                                                 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO 2019 2021 
competenza 2020 - COMPARTO - al netto di oneri ed irap

636,689                                    -                                                 

ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 -  al netto  di oneri 
sociali ed irap 619,972                                    619,972                                    -                                                 -                                             

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 597,757                                    -                                                 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2020 - COMPARTO - 126,847                                    -                                                 

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre 
indennità

25,852,978                               3,616,000                                 1,165,123                                 30,634,101                               -                                                 -                                             

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO 
(L. 1/2002) -                                                -                                                -                                                -                                                 

ONERI SOCIALI - ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 147,908                                    147,908                                    -                                                 -                                             

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI S OCIALI  
ED IRAP

                                91,940,487                                 13,136,000                                   4,835,477                               113,060,235                                                  -                                               - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                 25,852,978                                   3,616,000                                   1,313,031                                 31,506,613                                                  -                                               - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCI ALI 
ESCLUSA IRAP

117,820,665                            16,752,000                              6,148,508                                144,594,048                            -                                                -                                             

213,484                                    -                                                 

54,119                                      -                                                 

COSTO DEL PERSONALE   AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLON NA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 25,323,733                               9,853,000                                 1,684,316                                 36,861,049                               -                                                 

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 863,225                                    -                                                863,225                                    -                                                 

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI LAVORO 1,372,114                                 677,000                                    257,400                                    2,306,514                                 -                                                 

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 15,542,986                               910,000-                                    196,654                                    14,829,640                               -                                                 

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 3,593,091                                 666,000-                                    128,700                                    3,055,791                                 -                                                 

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 8,244,964                                 270,000                                    20,649                                      8,535,613                                 -                                                 

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 215,000                                    -                                                215,000                                    -                                                 

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" 672,052                                    -                                                672,052                                    -                                                 

ALTRE INDENNITA'   -                                                -                                                -                                                -                                                 

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                                -                                                -                                                -                                                 

RISORSE AGGIUNTIVE - AREA SANITA’ DIRIGENZA - al net to di oneri  ed 
Irap

845,329                                    -                                                 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO CCNL 2019 2021  
competenza 2020 - AREA SANITA’ DIRIGENZA al netto di oneri ed irap

254,982                                    -                                                 

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA 201,187                                    -                                                 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità

15,444,493                               2,529,000                                 629,123                                    18,602,616                               -                                                 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2020 - AREA SANITA’ DIRIGENZA

70,124                                      -                                                 

TOTALE COSTI DEL PERSONALE  AREA SANITA’ DIRIGENZA ESCLUSO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                55,827,165                                   9,224,000                                   2,287,719                                 68,439,195                                                  - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                 15,444,493                                   2,529,000                                      629,123                                 18,873,927                                                  - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE AREA SANITA’ DIRIGENZA CON 
ONERI SOCIALI ESCLUSA IRAP

71,271,658                              11,753,000                              2,916,842                                87,313,122                              -                                                

71,853                                      -                                                 

Preventivo

Preventivo

IRAP RAR (AREA SANITA' DIRIGENZA)

ASST GRANDE OSPEDALE METROPOLITANO NIGUARDA GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2020 (Comparto)
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Modello A

21,674                                      -                                                 

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA AMM.V A COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 1,005,000                                 -                                                1,005,000                                 -                                                 

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 785                                           -                                                785                                           -                                                 

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO 5,500                                        -                                                5,500                                        -                                                 

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO, STRUTT. COMPLESSA ETC. 397,853                                    -                                                397,853                                    -                                                 

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE 94,575                                      -                                                94,575                                      -                                                 

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 30,000                                      -                                                30,000                                      -                                                 

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" -                                                -                                                -                                                -                                                 

ALTRE INDENNITA'  -                                                -                                                -                                                -                                                 

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                                -                                                -                                                -                                                 

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri   ed Irap 23,100                                      -                                                 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2016 2018 competenza 2020 - al netto di oneri ed irap

7,944                                        -                                                 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2019 2021  competenza 2020 - al netto di oneri ed irap

13,950                                      -                                                 

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 5,498                                        -                                                 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2016 2018 competenza 
2020 - DIRIGENZA PTA 2,185                                        -                                                 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 428,152                                    -                                                428,152                                    -                                                 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2020 - DIRIGENZA PTA 

3,836                                        -                                                 

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO O NERI 
SOCIALI  ED IRAP

1,533,713                                 -                                                1,578,707                                 -                                                 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 428,152                                    -                                                439,671                                    -                                                 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI  SOCIALI 
ESCLUSA IRAP

1,961,865                                -                                               2,018,378                                -                                                

1,964                                        -                                                 

675                                           -                                                 

1,186                                        -                                                 

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Dir. Med Vet. + Dir. PTA) 191,054,188                            28,505,000                              9,065,350                                233,925,548                            -                                                -                                             

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 12,671,689                               1,978,715                                 605,511                                    15,620,870                               -                                                 -                                             

DI  CUI IRAP RAR 287,301                                    -                                                 

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 2019 
2021 e 2016 2018 (Dirigenza) 77,654                                      -                                                 

DI  CUI IRAP ELEMENTO PEREQUATIVO (AREA COMPARTO) 1,680                                        -                                                 -                                             

Di Cui IRAP colonna Y (area del COMPARTO) 411,055                                    
Quadratura "IRAP Colonna Y"

Di Cui IRAP colonna Y (area AREA SANITA’ DIRIGENZA) 194,456                                    
-                                                         

PREVENTIVO PREVENTIVO PREVENTIVO

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2016/2018 - senza oneri rif lessi 
- COMPETENZA 2019 

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2016/2018 - 
COMPETENZA 2019

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2019/2021 - senza oneri rif lessi 
- COMPETENZA 2020 

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2019/2021 - 
COMPETENZA 2020

BILANCIO PREVENTIVO

COSTO PERSONALE UNIVERSITARIO  
861000

Firmato Il Dirigente U.O Risorse Umane ai sensi D.LGS 39/'93

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2016 2018 competenza 
2020 (Dir. PTA)

DIRIGENZA P.T.A.COMPARTO AREA SANITA’ DIRIGENZA

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2020 (AREA SANITA' DIRIGENZA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2020 (Dir. PTA)

IRAP RAR (Dir. PTA)
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 516,236                                                     
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 516,236                                                     -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                -                                                                            
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 16,670                                                       
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 16,670                                                       -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            
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Modello A

DENOMINAZIONE

CODICE AZIENDA 701 PERIODO Preventivo ASST SANITARIO

ANNO 2020

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 61,679,744                               10,491,000                               3,267,690                                 75,438,434                               

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 283,023                                    -                                                283,023                                    

FONDO CONDIZIONI DI LAVORO E INCARICHI 9,723,433                                 -                                                290,654                                    10,014,087                               

FONDO PREMIALITA' E FASCE 13,436,209                               2,011,000                                 410,289                                    15,857,498                               

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 493,596                                    493,596                                    -                                                 

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 27,200                                      27,200                                      

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto 
degli oneri sociali ed Irap -                                                

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap  2,347,334                                 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO 2019 2021 
competenza 2020 - COMPARTO - al netto di oneri ed irap

603,895                                    

ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 -  al netto  di oneri 
sociali ed irap 579,360                                    579,360                                    

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 558,666                                    

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2020 - COMPARTO - 118,022                                    

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre 
indennità

24,128,217                               3,438,000                                 1,096,451                                 28,662,668                               

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO 
(L. 1/2002) -                                                

ONERI SOCIALI - ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 138,242                                    138,242                                    

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI S OCIALI  
ED IRAP

                                85,616,005                                 12,502,000                                   4,547,993                               105,617,227                                                  -                                               - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                 24,128,217                                   3,438,000                                   1,234,693                                 29,477,598                                                  -                                               - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCI ALI 
ESCLUSA IRAP

109,771,422                            15,940,000                              5,782,686                                135,122,025                            -                                                -                                             

199,523                                    

51,331                                      

COSTO DEL PERSONALE    AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLO NNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 24,272,024                               9,523,000                                 1,615,035                                 35,410,059                               

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 834,685                                    -                                                834,685                                    

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI LAVORO 1,329,528                                 655,000                                    244,400                                    2,228,928                                 

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 15,027,526                               930,000-                                    186,722                                    14,284,248                               

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 3,515,587                                 650,000-                                    122,200                                    2,987,787                                 

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 7,863,767                                 229,000                                    16,533                                      8,109,300                                 

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 200,000                                    -                                                200,000                                    

ALTRE INDENNITA'   -                                                -                                                -                                                 

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                                -                                                 

RISORSE AGGIUNTIVE AREA SANITA’ DIRIGENZA al netto di  oneri  ed Irap 794,678                                    

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO CCNL 2019 2021  
competenza 2020 - AREA SANITA’ DIRIGENZA al netto di oneri ed irap

245,200                                    

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA  - 189,133                                    

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità

14,852,517                               2,419,000                                 600,845                                    17,872,362                               

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2020 - AREA SANITA’ DIRIGENZA

67,430                                      

TOTALE COSTI DEL PERSONALE - AREA SANITA’ DIRIGENZA  -  
ESCLUSO ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                53,043,117                                   8,827,000                                   2,184,890                                 65,094,885                                                  - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                 14,852,517                                   2,419,000                                      600,845                                 18,128,925                                                  - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE - AREA SANITA’ DIRIGENZ A - CON 
ONERI SOCIALI ESCLUSA IRAP

67,895,634                              11,246,000                              2,785,735                                83,223,810                              -                                                

67,548                                      

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   

Preventivo

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2020 (Comparto)

Preventivo

IRAP RAR (AREA SANITA’ DIRIGENZA)

ASST GRANDE OSPEDALE METROPOLITANO NIGUARDA
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Modello A

20,842                                      

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA AMM.V A COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 1,005,000                                 1,005,000                                 

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 785                                           785                                           

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO 5,500                                        5,500                                        

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO, STRUTT. COMPLESSA ETC. 397,853                                    397,853                                    

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE 94,575                                      94,575                                      

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 30,000                                      30,000                                      

ALTRE INDENNITA'  -                                                -                                                -                                                 

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                                

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri   ed Irap 23,100                                      

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2016 2018 competenza 2020 - al netto di oneri ed irap

7,944                                        

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2019 2021  competenza 2020 - al netto di oneri ed irap

13,950                                      

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 5,498                                        

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2016 2018 competenza 
2020 - DIRIGENZA PTA 2,185                                        

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 428,152                                    428,152                                    

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2020 - DIRIGENZA PTA 

3,836                                        

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO O NERI 
SOCIALI  ED IRAP

1,533,713                                 -                                                1,578,707                                 -                                                 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 428,152                                    -                                                439,671                                    -                                                 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI  SOCIALI 
ESCLUSA IRAP

1,961,865                                -                                               2,018,378                                -                                                

1,964                                        

675                                           

1,186                                        

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Dir. Med Vet. + Dir. PTA) 179,628,921                            27,186,000                              8,568,421                                220,364,213                            -                                                -                                             

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 11,882,296                               1,891,080                                 572,336                                    14,688,781                               

DI  CUI IRAP RAR 269,035                                    -                                                 

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 2019 
2021 e 2016 2018 (Dirigenza) 74,034                                      -                                                 

DI  CUI IRAP ELEMENTO PEREQUATIVO (AREA COMPARTO)

Di Cui IRAP colonna Y (area del COMPARTO) 386,620                                    
Quadratura "IRAP Colonna Y"

Di Cui IRAP colonna Y (area AREA SANITA’ DIRIGENZA) 185,716                                    
-                                                         

PREVENTIVO PREVENTIVO PREVENTIVO

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2016/2018 - senza oneri rif lessi 
- COMPETENZA 2020

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2016/2018 - 
COMPETENZA 2020

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2019/2021 - senza oneri rif lessi 
- COMPETENZA 2020

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2019/2021 - 
COMPETENZA 2020

IRAP RAR (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2016 2018 competenza 
2020 (Dir. PTA)

COMPARTO AREA SANITA’ DIRIGENZA DIRIGENZA P.T.A.

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2020 (AREA SANITA’ DIRIGENZA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2020 (Dir. PTA)
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 493,596                                                     
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 493,596                                                     -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                -                                                                            
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 16,670                                                       
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 16,670                                                       -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            
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Modello A

DENOMINAZIONE

CODICE AZIENDA 701 PERIODO Preventivo
ASST 

TERRITORIALE

ANNO 2020

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 1,756,263                                 244,000                                    84,547                                      2,084,810                                 

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 12,400                                      -                                                12,400                                      

FONDO CONDIZIONI DI LAVORO E INCARICHI 166,764                                    -                                                8,190                                        174,954                                    

FONDO PREMIALITA' E FASCE 507,422                                    89,000                                      16,879                                      613,301                                    

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 5,700                                        5,700                                        -                                                 

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                                -                                                 

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto 
degli oneri sociali ed Irap -                                                -                                                 

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap  55,735                                      

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO 2019 2021 
competenza 2020 - COMPARTO - al netto di oneri ed irap

18,018                                      

ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 -  al netto  di oneri 
sociali ed irap

13,246                                      13,246                                      

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 13,265                                      

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2020 - COMPARTO - 4,955                                        

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre 
indennità

679,122                                    95,000                                      30,850                                      804,972                                    

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO 
(L. 1/2002) -                                                

ONERI SOCIALI - ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 3,153                                        3,153                                        

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI S OCIALI  
ED IRAP

                                  2,448,549                                      333,000                                      122,862                                   2,978,164                                                  -                                               - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                      679,122                                        95,000                                        34,003                                      826,345                                                  -                                               - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCI ALI 
ESCLUSA IRAP

3,127,671                                428,000                                   156,865                                   3,804,509                                -                                                -                                             

4,737                                        

1,532                                        

COSTO DEL PERSONALE    AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLO NNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 615,661                                    113,000                                    42,829                                      771,490                                    

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 25,810                                      -                                                25,810                                      

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI LAVORO 8,386                                        2,000                                        6,825                                        17,211                                      

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 265,781                                    40,000                                      5,214                                        310,995                                    

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 33,363                                      4,000                                        3,413                                        40,776                                      

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 238,794                                    37,000                                      2,939                                        278,733                                    

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 15,000                                      -                                                15,000                                      

ALTRE INDENNITA'   -                                                -                                                -                                                 

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                                

RISORSE AGGIUNTIVE - AREA SANITA’ - DIRIGENZA - al n etto di oneri  ed 
Irap

28,906                                      

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO CCNL 2019 2021  
competenza 2020 - AREA SANITA’ DIRIGENZA al netto di oneri ed irap

6,432                                        

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA  - 6,879                                        

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità

334,709                                    56,000                                      16,835                                      407,544                                    

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2020 - AREA SANITA’ DIRIGENZA

1,769                                        

TOTALE COSTI DEL PERSONALE -  AREA SANITA’ DIRIGENZ A -  
ESCLUSO ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                  1,202,795                                      196,000                                        61,220                                   1,495,353                                                  - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                      334,709                                        56,000                                        16,835                                      416,192                                                  - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE -  AREA SANITA’ DIRIGEN ZA - CON 
ONERI SOCIALI ESCLUSA IRAP

1,537,504                                252,000                                   78,055                                     1,911,545                                -                                                

2,457                                        

ASST GRANDE OSPEDALE METROPOLITANO NIGUARDA GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   

Preventivo

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2020 (Comparto)

Preventivo

IRAP RAR (AREA SANITA’ DIRIGENZA)
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Modello A

547                                           

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA AMM.V A COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA -                                                

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                                

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO -                                                

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO, STRUTT. COMPLESSA ETC. -                                                

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE -                                                

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                                -                                                 

ALTRE INDENNITA'  -                                                -                                                -                                                 

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                                -                                                 

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri   ed Irap 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2016 2018 competenza 2020 - al netto di oneri ed irap

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2019 2021  competenza 2020 - al netto di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2016 2018 competenza 
2020 - DIRIGENZA PTA 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità -                                                

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2020 - DIRIGENZA PTA 

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO O NERI 
SOCIALI  ED IRAP

-                                                -                                                -                                                -                                                 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP -                                                -                                                -                                                -                                                 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI  SOCIALI 
ESCLUSA IRAP

-                                               -                                               -                                               -                                                

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Dir. Med Vet. + Dir. PTA) 4,665,175                                680,000                                   234,920                                   5,716,054                                -                                                -                                             

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 325,741                                    44,965                                      15,647                                      395,626                                    

DI  CUI IRAP RAR 7,194                                        -                                                 

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 2019 
2021 e 2016 2018 (Dirigenza) 2,079                                        -                                                 

DI  CUI IRAP ELEMENTO PEREQUATIVO (AREA COMPARTO) 1,126                                        

Di Cui IRAP colonna Y (area del COMPARTO) 10,443                                      
Quadratura "IRAP Colonna Y"

Di Cui IRAP colonna Y (area AREA SANITA’ DIRIGENZA) 5,204                                        
-                                                         

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2020 (AREA SANITA’ DIRIGENZA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2020 (Dir. PTA)

IRAP RAR (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2016 2018 competenza 
2020 (Dir. PTA)
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 5,700                                                         
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 5,700                                                         -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                -                                                                            
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            
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DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 701 PERIODO Preventivo ASST AREU

ANNO 2020

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 2,245,796                               268,000                                  116,639                                  2,630,435                               

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 3,150                                      3,150                                      

FONDO CONDIZIONI DI LAVORO E INCARICHI 614,176                                                                       11,193 625,369                                  

FONDO PREMIALITA' E FASCE 368,081                                  33,000                                                                           9,424 410,505                                  

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" 627,790                                  -                                              627,790                                  

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 16,940                                    16,940                                    -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto degli 
oneri sociali ed Irap -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Ira p  108,513                                  

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO 2019 20 21 competenza 
2020 - COMPARTO - al netto di oneri ed irap

14,776                                    

ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 -  al netto  di oneri sociali ed 
irap 27,366                                    27,366                                    

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 25,826                                    

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 - 
COMPARTO - 3,870                                      

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre indennità 1,045,639                               83,000                                    37,822                                    1,166,461                               

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 
1/2002) -                                              

ONERI SOCIALI - ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 6,513                                      6,513                                      

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIAL I  ED 
IRAP

                                3,875,933                                    301,000                                    164,622                                 4,464,844                                                -                                                - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                 1,045,639                                      83,000                                      44,335                                 1,202,670                                                -                                                - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI  
ESCLUSA IRAP 4,921,572                               384,000                                  208,957                                  5,667,514                               -                                              -                                              

9,224                                      

1,256                                      

COSTO DEL PERSONALE    AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLO NNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 436,048                                  217,000                                  26,452                                    679,500                                  

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 2,730                                      2,730                                      

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO 34,200                                    20,000                                    6,175                                      60,375                                    

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 249,679                                  20,000-                                    4,718                                      234,397                                  

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 44,141                                    20,000-                                    3,087                                      27,228                                    

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 142,403                                  4,000                                      1,177                                      147,580                                  

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                              

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" 672,052                                  672,052                                  

ALTRE INDENNITA'   -                                              -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri  ed Irap 21,745                                    

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO CCNL 20 19 2021  
competenza 2020 - AREA SANITA’ DIRIGENZA al netto di oneri ed irap

3,350                                      

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ - DIRIGENZA 5,175                                      

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 257,267                                  54,000                                    11,443                                    322,710                                  

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 - 
AREA SANITA’ DIRIGENZA 925                                         

TOTALE COSTI DEL PERSONALE  AREA SANITA’ DIRIGENZA ESCL USO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                1,581,253                                    201,000                                      41,609                                 1,848,957                                                - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                    257,267                                      54,000                                      11,443                                    328,810                                                - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE AREA SANITA’ DIRIGENZA CON  ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP 1,838,520                               255,000                                  53,052                                    2,177,767                               -                                              

1,848                                      

Preventivo

IRAP RAR (AREA SANITA’ DIRIGENZA)

MODELLO A - ATTIVITA' EMERGENZA URGENZA EXTRAOSPEDA LIERA

ASST GRANDE OSPEDALE METROPOLITANO NIGUARDA

Preventivo

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 
(Comparto)
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285                                         

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE  TECNICA AMM. VA  COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA -                                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO -                                              

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO, STRUTT. COMPLESSA ETC. -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE -                                              

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                              

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" -                                              

ALTRE INDENNITA'  -                                              -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri  ed Irap 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2016 2018 competenza 2020 - al netto di oneri ed irap

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2019 2021  competenza 2020 - al netto di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2016 2018 competenza 2020 - 
DIRIGENZA PTA 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità -                                              

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 - 
DIRIGENZA PTA 

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO ONERI  
SOCIALI  ED IRAP

-                                              -                                              -                                              -                                              

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI SO CIALI 
ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Dir. Med Vet. + Dir. PTA) 6,760,092                               639,000                                  262,009                                  7,845,281                               -                                              -                                              

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 463,652                                  42,670                                    17,528                                    536,463                                  

DI  CUI IRAP RAR 11,072                                    -                                              

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 2019 2021 e 
2016 2018 (Dirigenza) 1,541                                      -                                              

DI  CUI IRAP ELEMENTO PEREQUATIVO (AREA COMPARTO) 554                                         

Di Cui IRAP colonna Y (area del COMPARTO) 13,992                                    
Quadratura "IRAP Colonna Y"

Di Cui IRAP colonna Y (area AREA SANITA’ DIRIGENZA) 3,536                                      
-                                                               

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 
(AREA SANITA’ DIRIGENZA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 
(Dir. PTA)

IRAP RAR (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2016 2018 competenza 2020 
(Dir. PTA)
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 16,940                                                       
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 16,940                                                       -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                -                                                                            
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Modello A

DENOMINAZIONE ASST GRANDE OSPEDALE METROPOLITANO NIG UARDA

CODICE AZIENDA 701

ANNO 2020 PERIODO Preventivo

DI CUI "SANITA' PENITENZIARIA" GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   

N. dipendenti Competenze Fisse Competenze Accessorie Oneri riflessi Irap Totale complessivo

Comparto -                                                      

Dirigenza -                                                      

Medici incaricati -                                                      

Totale complessivo personale strutturato 0.0                                                       -                                                   -                                         -                          -                                                        - 

N. Teste (inserire il numero di persone 
indipendentemente dal tempo lavorato )

Numero personale conteggiato 
"FTE" Costo complessivo Preventivo

Rigo di Nota Integrativa 
dove è stato imputato il 
costo

Medici Incaricati provvisori

Medici di guardia

Medici di guardia Psichiatrica

Medici specialisti

Infermieri

Ausiliari socio sanitari

personale tecnico sanitario

Puericultrici

Personale addetto alla sorveglianza Fisico-Dosimetrica

Totale complessivo 0 0.00                                                   - 

N. Teste (inserire il numero di persone 
indipendentemente dal tempo lavorato)

Numero personale conteggiato 
"FTE" Costo complessivo Preventivo

Rigo di Nota Integrativa 
dove è stato imputato il 
costo

PERSONALE INFERMIERISTICO

PERSONALE TECNICO SANITARIO

PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE

ASSISTENTI SOCIALI

PERSONALE AMMINISTRATIVO

PERSONALE RUOLO TECNICO SANITARIO OTA/OSS 

PERSONALE RUOLO  TECNICO NON SANITARIO

TOTALE COMPLESSIVO 0 0.00                                                   - 

TOTALE COMPLESSIVO SEZIONE 1 E 2 0 0.0                                                   - 

Personale strutturato -                                   "DI CUI COSTI INDICATI NEL MODELLO A COMPLES SIVO"

Preventivo

(1) Altre tipologie di contratti/rapporti in regime  di convenzione (Personale non di ruolo Legge 740/1970 + Decreto Legislativo 187/2000) ad esclusione delle 
"Prestazioni di lavoro interinale sanitario, amministrativo e tecnico" -                   "DI CUI COSTI INDICATI NELLA NOTA INTEGRATIVA 

COMPLESSIVA"

(2) “Prestazioni di lavoro interinale sanitario, amministrativo e tecnico"  -    "DI CUI COSTI INDICAT I NELLA NOTA INTEGRATIVA COMPLESSIVA"
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ASST
701

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, co mpilando un solo foglio complessivo per azienda per  il 
livello residenziale e un altro foglio per il livel lo domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) 26528
Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo

CURE PALLIATIVE 
RESIDENZIALI

Anno 2020
Periodo PREV.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione

A1 A1) Contributi in conto esercizio 893,062                     

A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale 893,062                  

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazio ne ad investimenti

A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contribut i vincolati di esercizi precedenti

A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitar ie a rilevanza sanitaria 1,329,308                  

A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche 1,329,308               

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi

A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sa nitarie (ticket)

A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nel l'esercizio 203,938                     

A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori in terni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) 2,426,308                    

B B) Costi della produzione

B1 B1) Acquisti di beni 132,192                     

B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari 100,466                  

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari 31,726                    

B2 B2) Acquisti di servizi 26,438                       

B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 26,438                    

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari 440,993                     

B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari 440,993                  

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione

B5 B5) Godimento di beni di terzi

B6 B6) Costi del personale 1,282,794                  

B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico 387,408                  

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 55,344                    

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario 506,990                  

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli 333,052                  

B7 B7) Oneri diversi di gestione 183,000                     

B8 B8) Ammortamenti 271,000                     

B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali 271,000                  

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                            

B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                            

B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                            

B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) 2,336,417                    

B_Z Differenza tra valore e costi della produzione 89,891                         

C C) Proventi e oneri finanziari

C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                               

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie

D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                               

E E) Proventi e oneri straordinari

E1 E1) Proventi straordinari

E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari

E.2.a E.2.a) Minusvalenze

E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                               

E_Z Risultato prima delle imposte 89,891                         

Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio

Y1 Y1) IRAP

Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente 89,891                    

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) 89,891                         

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                               
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ASST
701

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, co mpilando un solo foglio complessivo per azienda per  il 
livello residenziale e un altro foglio per il livel lo domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) 26528
Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo

CURE PALLIATIVE 
DOMICILIARI

Anno 2020
Periodo PREV.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione

A1 A1) Contributi in conto esercizio 37,641                       

A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale 37,641                    

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazio ne ad investimenti

A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contribut i vincolati di esercizi precedenti

A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitar ie a rilevanza sanitaria 376,806                     

A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche 376,806                  

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi

A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sa nitarie (ticket)

A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nel l'esercizio 32,359                       

A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori in terni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) 446,806                       

B B) Costi della produzione

B1 B1) Acquisti di beni 25,240                       

B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari 18,930                    

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari 6,310                      

B2 B2) Acquisti di servizi 5,048                         

B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 5,048                      

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari 83,290                       

B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari 83,290                    

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione

B5 B5) Godimento di beni di terzi

B6 B6) Costi del personale 243,939                     

B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico 70,707                    

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 10,606                    

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario 98,990                    

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli 63,636                    

B7 B7) Oneri diversi di gestione 29,000                       

B8 B8) Ammortamenti 43,000                       

B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali 43,000                    

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                            

B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                            

B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                            

B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) 429,517                       

B_Z Differenza tra valore e costi della produzione 17,289                         

C C) Proventi e oneri finanziari

C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                               

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie

D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                               

E E) Proventi e oneri straordinari

E1 E1) Proventi straordinari

E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari

E.2.a E.2.a) Minusvalenze

E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                               

E_Z Risultato prima delle imposte 17,289                         

Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio

Y1 Y1) IRAP

Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente 17,289                    

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, co ndoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) 17,289                         

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                               
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ASST
701

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare)
Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo

Anno 2020
Periodo PREV.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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ASST
701

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare)
Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo

Anno 2020
Periodo PREV.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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ASST
701

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare)
Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo

Anno 2020
Periodo PREV.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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ASST
701

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare)
Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo

Anno 2020
Periodo PREV.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              

 

 

 
406406406406 

 

  



ASST
701

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare)
Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo

Anno 2020
Periodo PREV.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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701

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare)
Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo

Anno 2020
Periodo PREV.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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701

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare)
Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo

Anno 2020
Periodo PREV.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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ASST
701

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare)
Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo

Anno 2020
Periodo PREV.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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ASST
701

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare)
Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo

Anno 2020
Periodo PREV.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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