
MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo

REGIONE 030
U.S.L./AZ.OSP. 701

Preventivo
ANNO 2021

Verbale Collegio Sindacale (S/N) N
(valori in Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 230,217,301        

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quot a F.S. regionale 217,413,215        

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. re gionale indistinto 217,413,215        

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 186,879,531             

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da R egione 5,040,000                  

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni 25,493,684            

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso -                                  

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 25,493,684               

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 -                                  

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato -                                  

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 12,804,086          

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 1,307,090             

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 1,307,090                  

SS AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA -                                  

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA -                                  

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro -                                  

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 11,496,996            

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 11,496,996               

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro -                                  

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) -                       

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) -                                  

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                                  

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 -                                  

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro -                                  

AA0171 A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 -                                  

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca -                       

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente -                                  

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                                  

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -                                  

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca -                                  

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati -                                  

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -                        

AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale -                                  

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi -                                  

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti -                        

AA0271 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale indistinto finalizzato -                                  

AA0280 A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale vincolato -                                  

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati -                                  

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca -                                  

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati -                                  

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 342,143,630        

AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 325,629,139          

R AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

316,293,844          

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 165,409,100             

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA
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R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 58,390,200               

AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero -                                  

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 9,720,000                  

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F 76,261,638               

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -                                  

R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -                                  

R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali -                                  

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -                                  

AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa -                                  

AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica -                                  

AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera -                                  

AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali -                                  

AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                  

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 6,512,906                  

AA0440 A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 
126,886                     

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione

9,208,409             

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 4,699,186                  

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 582,602                     

AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero -                                  

AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) -                                  

S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F 3,602,740                  

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione -                                  

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione -                                  

S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione -                                  

S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione -                                  

AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) -                                  

AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) -                                  

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione -                                  

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                  

AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione -                                  

SS AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione

323,881                 

SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione -                                  

SS AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione 323,881                     

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale -                                  

AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, 
IRCCS. -                                  

AA0602 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua 
estera - (fatturate direttamente) -                                  

S AA0610 A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

-                       

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) -                                  

AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  
(mobilità attiva) -                                  

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

S AA0650 A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) -                                  

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 6,905,387                  

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 9,609,104             

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 700,039                     

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 5,859,886                  

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica -                                  

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)
2,345,197                  

R AA0720 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 615,634                     

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 88,348                       

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 9,274,014             

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 50,423                       

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 98,491                   

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
98,491                       

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione -                                  

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 3,284,936            

R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 168,861                     

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 2,791,716                  

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 324,359                     
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AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA -                                  

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 188,833               

AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
altri soggetti pubblici 175,351                     

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici -                                  

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 13,482                       

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 5,651,331             

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -                       

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale -                                  

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -                                  

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -                                  

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici -                                  

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 5,651,331                  

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 3,138,122             

AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale e APA-PAC 3,070,359                  

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso 67,763                       

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro -                                  

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 29,621,988          

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato -                                  

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 22,689,669               

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 5,196,988                  

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti
132,658                     

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti 1,319,823                  

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 282,850                     

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                                  

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 4,447,970            

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 1,915,119                  

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 1,230,379                  

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 1,302,472                  

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 618,843,025        

B)  Costi della produzione

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 169,009,711        

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 161,648,567        

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 92,291,530            

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas 
medicali 90,452,373               

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 1,456,290                  

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali 155,320                     

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale 227,547                

BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale 227,547                     

BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità extraregionale -                                  

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti -                                  

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti 6,360,331             

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale 4,103,232                  

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale -                                  

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti 2,257,099                  

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 58,335,937            

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 43,682,886               

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi 3,836,120                  

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 10,816,931               

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici 2,622,028                  

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) 555,970                     

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici 958,581                     

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 524,190                     

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                  

BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici -                                  

BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici -                                  

BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  

BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici -                                  

BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                  

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 7,361,144            

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari 84,479                       

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 369,603                     

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 5,728,488                  
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BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 442,043                     

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 600,784                     

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 135,747                     

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 97,796,957           

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 41,947,094           

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base -                        

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione -                       

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG -                                  

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS -                                  

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale -                                  

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) -                                  

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale -                                  

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -                        

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione -                                  

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale -                                  

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 987,605               

R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) -                                  

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione) -                                  

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI 987,605                     

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato -                        

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati -                                  

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e 
Policlinici privati -                                  

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati -                                  

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali Classificati 
privati -                                  

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private -                                  

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura private
-                                  

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati -                                  

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati -                                  

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0631 B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini 
non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -                        

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione -                                  

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 2,502,118            

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato 2,502,118                  

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 10,133,942          

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato 10,133,942               

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -                        

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -                       

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati -                                  

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati -                                  

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private -                                  

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati -                                  

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                        

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  
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BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                                  

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -                        

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) -                                  

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) -                                  

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione -                        

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato -                                  

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                  

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 8,355,336            

R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                  

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                  

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 8,355,336                  

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria -                        

R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                       

BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                  

BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria -                                  

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) -                                  

BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici Extraregione -                                  

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione -                                  

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) -                                  

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) -                                  

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 7,389,916            

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera 562,348                     

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 4,737,996                  

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica
-                                  

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 2,089,572                  

R BA1250 B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                  

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro -                                  

R BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione) -                                  

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 309,015               

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato -                                  

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero -                                  

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                                  

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 -                                  

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 309,015                     

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA -                                  

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 6,486,559            

BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione 10,500                       

R BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici 5,373                          

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da 
privato

6,180,645             

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 1,473,887                  

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -                                  

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato -                                  

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria 925,873                     

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 3,780,885                  

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria -                                  

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 290,041                

R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 171,716                     

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 
Università 118,325                     

SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                  

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 5,782,603            

R BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 197,515                     
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BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione 386,878                     

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) -                                  

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 5,198,210                  

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva -                                  

BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL -                                  

BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) -                                  

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                  

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 55,849,863          

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 54,529,041          

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia 2,093,239                  

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 10,491,970               

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 8,142,291            

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti 2,909,879                  

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti 5,232,412                  

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 9,583,760                  

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica -                                  

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) -                                  

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 1,269,818                  

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 371,376                     

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 700,588                     

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze 1,424,613                  

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 384,929                

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale -                                  

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 384,929                     

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 20,066,457            

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 379,144                     

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici -                                  

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 19,687,313               

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 799,017               

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -                                  

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 696,061                

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 433,975                     

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -                                  

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                                  

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 257,086                     

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 5,000                          

BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del 
D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191. -                                  

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 102,956                

R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 102,956                     

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 
Università -                                  

SS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                  

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 521,805                

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 147,511                     

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 374,294                     

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 20,581,840           

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 4,589,593                  

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 4,300,903                  

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 7,683,791                  

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 3,933,351                  

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi -                                  

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 74,202                       

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 23,878,394           

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 337,457                     

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 13,836,712          

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 13,475,811               

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 360,901                     

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing 57,341                  

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria 57,341                       

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria -                                  

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing 9,646,884                  

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA2080 Totale Costo del personale 240,698,696        

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 187,997,739        

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 92,729,007          
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BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 85,484,950            

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 82,121,428               

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 3,363,522                  

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro -                                  

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 7,244,057             

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 6,864,236                  

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 379,821                     

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -                                  

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 95,268,732          

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 90,928,656               

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 4,340,076                  

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -                                  

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale 690,389                

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 547,067               

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 496,613                     

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato 50,454                       

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -                                  

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale 143,322               

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato 143,322                     

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato -                                  

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro -                                  

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 31,842,764           

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 410,855               

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 195,433                     

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 215,422                     

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro -                                  

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 31,431,909          

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 30,108,269               

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 1,323,640                  

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -                                  

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 20,167,804           

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 1,136,931            

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 1,021,592                  

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 115,339                     

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -                                  

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 19,030,873          

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 18,569,802               

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 461,071                     

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro -                                  

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 4,985,202             

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 1,787,522                  

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti -                                  

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 3,197,680            

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale
726,258                     

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 2,471,422                  

BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione -                                  

BA2560 Totale Ammortamenti 39,162,748          

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 313,078                     

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 38,849,670          

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 27,111,087           

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 100,250                     

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 27,010,837               

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 11,738,583               

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -                        

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali -                                  

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti -                                  

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze -                        

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie -                                  

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                  

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti -                                  

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici -                                  

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici -                                  

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -                                  

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici -                                  

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                  

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                  

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie -                                  
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BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari -                                  

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere -                                  

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                  

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria -                                  

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione -                                  

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari -                                  

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio 5,462,496             

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi 4,200,000            

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -                                  

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -                                  

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato -                                  

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 4,200,000                  

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa -                                  

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi -                                  

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora -                                  

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) 68,131                       

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati -                        

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato -                                  

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato
-                                  

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                                  

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca -                                  

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati -                                  

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca -                                  

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti 1,194,365            

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -                                  

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -                                  

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica -                                  

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica -                                  

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto -                                  

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti -                                  

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili -                                  

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione -                                  

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 377,866                     

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti 816,499                     

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 601,576,044        

C)  Proventi e oneri finanziari

CA0010 C.1) Interessi attivi -                        

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica -                                  

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari -                                  

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi -                                  

CA0050 C.2) Altri proventi -                        

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni -                                  

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -                                  

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -                                  

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -                                  

CA0100 C.2.E) Utili su cambi -                                  

CA0110 C.3)  Interessi passivi -                        

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -                                  

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -                                  

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -                                  

CA0150 C.4) Altri oneri -                        

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -                                  

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -                                  

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -                        

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

DA0010 D.1)  Rivalutazioni -                                  

DA0020 D.2)  Svalutazioni -                                  

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie  (D) -                        

E)  Proventi e oneri straordinari

EA0010 E.1) Proventi straordinari -                        

EA0020 E.1.A) Plusvalenze -                                  

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari -                        

EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse -                                  

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive -                       

EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato -                                  

R EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi -                       
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S EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale -                                  

EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  

EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                  

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi -                                  

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive -                       

R EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi -                       

S EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale -                                  

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                  

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi -                                  

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari -                                  

EA0260 E.2) Oneri straordinari -                        

EA0270 E.2.A) Minusvalenze -                                  

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari -                        

EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti -                                  

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali -                                  

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive -                       

R EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                       

R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale -                                  

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi -                       

S EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale -                       

EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica -                                  

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica -                                  

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto -                                  

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                  

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi -                                  

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive -                       

EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato -                                  

R EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                  

EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi -                       

S EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                  

EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale -                                  

EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                  

EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                  

EA0530 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                  

EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                  

EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi -                                  

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari -                                  

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) -                        

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/ - E) 17,266,981           

Y) Imposte e tasse 
YA0010 Y.1) IRAP 16,883,087           

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 16,032,097               

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale as similato a lavoro dipendente 183,654                     

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professi one (intramoenia) 667,336                     

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale -                                  

YA0060 Y.2) IRES 383,894                

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale 383,894                     

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale -                                  

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertame nti, condoni, ecc.) -                                  

YZ9999 Totale imposte e tasse (Y) 17,266,981           

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO -                        
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1. Criteri generali 

 

Il Bilancio Preventivo economico 2021 è costituito dai documenti indicati nella nota di trasmissione. 

Il Bilancio Preventivo economico 2021 è stato predisposto secondo le indicazioni regionali contenute 

nel decreto n. 1720 del 12/02/2021 così come modificato con successivo decreto 2117 del 

18/02/2021. 

Il Bilancio Preventivo economico 2021 è stato predisposto in euro.  

I valori iscritti nel Bilancio Preventivo economico 2021 si riferiscono ai dati formulati come stime da 

parte della Regione Lombardia: essi rappresentano le ipotesi di costo e di ricavo da adottare per la 

redazione del BPE. 

Nella redazione del Bilancio Preventivo economico 2021 si è tenuto conto delle disposizioni di cui al-

la DGR n.4232/2021. 

 

2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del BPE 2021 

 

Il Bilancio Preventivo economico annuale è lo strumento di programmazione finanziaria ed economi-

ca dell’azienda sanitaria. Pertanto, sulla base di quanto disposto dall’art. 25 del DLgs 118/2011, si 

forniscono i criteri utilizzati per la redazione del documento previsionale, in coerenza con gli atti di 

programmazione regionale e aziendale. 
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Gestione Sanitaria  

 

3. Ricavi 
 

 
 

ASSTIR01 – DRG 

 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Il preventivo espone i valori coerentemente con gli importi indicati dal decreto di finanziamento n. 
1720 del 12/02/2021 così come modificato con successivo decreto 2117 del 18/02/2021. 

Bes 2019 Decreto 16480/2020 Decreto 1720/2021  

Prestazioni di ricovero 186.381.899 172.357.989 170.108.286

  Lombardi 160.607.078 154.665.408 163.994.300

  Lombardi onere 9 Stranieri STP 1.876.177 1.414.803 1.414.800

  Legge 7 0 0 0

  Mobilità attiva extraregione 23.495.924 16.095.435 4.699.186

  Mobilità attiva internazionale (oneri 7) 402.720 182.343 0

  Stranieri (oneri 9) 0 0 0  

Le stime per la redazione del BPE 2021 si pongono in discontinuità rispetto allo storico. 

Complessivamente è stata stimata nel decreto una contrazione delle prestazioni di ricovero rispetto 
al 2019 di circa 16 ml € e rispetto al dato preconsuntivo 2020 di circa 2 ml. 

Allo stato attuale è possibile invece ipotizzare un andamento superiore al 2020, anno in cui il lock-
down e la fase iniziale della pandemia hanno fortemente penalizzato l’andamento della produzione. 
Si può ipotizzare pertanto in corso d’esercizio un recupero dell’attività e l’approssimarsi del valore al 
dato storico con una valorizzazione globale intorno ai 180 ml €. 

In particolare il decreto fa segnare un appostamento particolarmente ridotto per la mobilità extrare-
gionale (-19 ml € rispetto al 2019 e -11 ml € rispetto al preconsuntivo 2020). Se da un lato è coerente 
ipotizzare una riduzione consistente degli spostamenti tra regione, va comunque osservato che 
l’abbattimento pari a -70% risulta significativo e presumibilmente verrà aggiornato in corso d’anno. 
Come citato nel decreto il valore è da leggersi come segue: “prestazioni per fuori regione stimate, in 

coerenza con quanto fatto per il bilancio regionale, in riduzione rispetto al valore storico (in coerenza 

con il quadro economico programmatorio e con la previsione contenuta nel bilancio regionale); tale 

valutazione sarà oggetto di revisione in corso d’anno in funzione dell’andamento della pandemia”. 

Più in generale l’andamento dovrà essere aggiornato in relazione al protrarsi dello stato emergenzia-
le. 

 

ASSTIR02 – FUNZIONI NON TARIFFATE 
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Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

L’importo per l’esercizio 2021 è pari a € 25.493.684,00 corrispondente all’assegnazione di cui al de-
creto 1720/2021 così come modificato con successivo decreto 2117 del 18/02/2021. Il decreto ha 
confermato i valori complessivamente assegnati sulla base della DGR XI/3263 del 16/06/2020 
relativamente alla valorizzazione per l’anno 2019, nelle more degli specifici provvedimenti di 
assegnazione. Non sono computati gli eventuali importi relativi alle funzioni “COVID” previste 
dall’art. 4 del DL 34/2020. 

 

ASSTIR03 – AMBULATORIALE 

 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Il preventivo espone i valori coerentemente con gli importi indicati dal decreto di finanziamento n 
1720 del 12/02/2021 così come modificato con successivo decreto 2117 del 18/02/2021. 

Bes 2019 Decreto 16480/2020 Decreto 1720/2021  

Prestazioni specialistica ambulatoriale 58.629.282 45.220.699 56.578.802

                      Lombardi 55.382.313 42.873.827 55.716.300

                      Lombardi onere 9 Stranieri STP 281.727 279.927 279.900

                      Screening 35.861 38.132 0

                      Mobilità attiva extraregione 2.913.012 2.014.544 582.602

                      Mobilità attiva internazionale (oneri 7) 16.369 14.269 0

                      Stranieri (oneri 9 e altri) 0 0 0  

Le stime per la redazione del BPE 2021 si pongono in discontinuità rispetto allo storico. 

Complessivamente è stata stimata nel decreto una contrazione delle prestazioni ambulatoriali ri-
spetto al 2019 di circa 2 ml € e rispetto al dato preconsuntivo 2020 un aumento di 11 ml.  

Allo stato attuale è possibile ipotizzare un andamento inferiore al 2019 ma in forte recupero rispetto 
al 2020, anno caratterizzato dall’emergere della pandemia. Tale ipotesi poggia sulla capacità di ripre-
sa delle prestazioni ambulatoriali a partire soprattutto dal secondo semestre, periodo nel quale ci si 
augura un superamento dello stato emergenziale.  Si può ipotizzare pertanto in corso d’esercizio un 
recupero dell’attività e l’approssimarsi del valore al dato storico con una valorizzazione globale co-
munque superiore ai 50 ml €. 

In particolare il decreto fa segnare un appostamento particolarmente ridotto per la mobilità extrare-
gionale (-2,5 ml € rispetto al 2019 e -1,5 ml € rispetto al preconsuntivo 2020). Se da un lato è coeren-
te ipotizzare una riduzione consistente degli spostamenti tra regione, va comunque osservato che 
l’abbattimento pari a -70% risulta significativo e presumibilmente verrà aggiornato in corso d’anno. 
Come citato nel decreto il valore è da leggersi come segue: “prestazioni per fuori regione stimate, in 

coerenza con quanto fatto per il bilancio regionale, in riduzione rispetto al valore storico (in coerenza 

con il quadro economico programmatorio e con la previsione contenuta nel bilancio regionale); tale 

valutazione sarà oggetto di revisione in corso d’anno in funzione dell’andamento della pandemia”. 

Più in generale l’andamento dovrà essere aggiornato in relazione al protrarsi dello stato emergenzia-
le. 
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ASSTIR04 – NEUROPSICHIATRIA 

 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Il preventivo espone i valori coerentemente con gli importi indicati dal decreto di finanziamento n 
1720 del 12/02/2021 così come modificato con successivo decreto 2117 del 18/02/2021. 

 

Bes 2019 Decreto 16480/2020 Decreto 1720/2021  

Prestazioni Neuropsichiatria Infantile (compreso fuori regione e progetti) 2.153.448 1.866.724 2.394.000

                      Lombardi 1.919.788 1.644.984 2.164.000

                      Mobilita attiva extraregione 3.660 1.741 0

                      Mobilita attiva internazionale (oneri 7) 0 0 0

                      Stranieri (oneri 9 e altri) 0 0 0

                      Progetti Innovativi 230.000 219.999 230.000  

Le stime per la redazione del BPE 2021 si pongono in discontinuità rispetto allo storico. 

È previsto infatti un superamento del valore 2019. L’ipotesi incrementale non si riferisce ad un am-
pliamento dell’attività, difficilmente raggiungibile tenuto conto sia del trend storico sia dello stato 
emergenziale in corso (è stimabile infatti al momento un andamento in lieve recupero rispetto al 
2020). 

L’incremento è invece da leggersi unitamente alle misure attuate indicate nel decreto stesso così 
elencabili: 

- Risorse aggiuntive definite dalla DGR 1987 del 23/7/2019 (Neuropsichiatria); 
- Risorse aggiuntive relativi ai percorsi di cura B e C definiti dalla DGR 2189/2014 e dal decreto 2647 
del 1/04/2015 (Neuropsichiatria); 
- 43/SAN Psichiatria e Neuropsichiatria - Risorse derivate dallo spostamento di una quota del valore 
di assegnazione 2019 per contrattualizzare posti residenziali e semiresidenziali accreditati o per 
l’erogazione di prestazioni ambulatoriali/domiciliari; 
- Risorse derivate dalla attuazione della legge regionale n° 15 del 28/11/2018 (Psichiatria e 
Neuropsichiatria); 
- Risorse aggiuntive per l’attuazione della sperimentazione del Budget di Salute disposta dalla DGR 
n°1046 del 2018 (Psichiatria); 
- Risorse aggiuntive previste per l’attuazione delle indicazioni contenute nel Piano regionale Autismo 
(Neuropsichiatria). 
 

 

 

ASSTIR05 – SCREENING 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Assegnazione non prevista nel decreto di Preventivo. 
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ASSTIR06 – ENTRATE PROPRIE 

Entrate proprie (escluse le voci che rientrano “Altre prestazioni sanitarie da ……”) 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Le regole di BPE determinano il valore delle entrate proprie sulla base dei valori esposti nel precon-
suntivo 2020; tale valore è significativamente differente rispetto al 2019 a causa della situazione 
emergenziale da COVID 19. 

In particolare il decreto ha previsto “L'ammontare per ogni singola azienda è stato determinato sulla 

base dei i valori esposti in sede di consuntivo 2019, ad eccezione delle ASST per le quali è stato consi-

derato il valore determinato con decreto n. 16480 del 24/12/2020 (assestamento 2020). Nel corso 

dell’esercizio sarà valutato l’andamento delle stesse anche per tener conto dell’effetto di provvedi-

menti nazionali (abolizione del superticket), nonché della attuale situazione di perdurante emergenza 

epidemiologica.” 

Nella compilazione del BPE si è proceduto pertanto a stimare le poste coerentemente con la prechi-
sura 2020 così da rispettare i vincoli del decreto e avere le poste allineate ad esso. 

Si riporta descrizione della dinamica delle Entrate Proprie nel 2020, sottoelencate le tematiche sud-
divise per posta di bilancio:  

- Ricavi per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati  

I)  Odontostomatologia 

Nel 2020 gli introiti sono decrementati notevolmente a causa dell’emergenza epidemiologica da CO-
VID-19, per la quale dal mese di marzo l’attività svolta è stata ridotta di circa 80%. Al 31/12 si registra 
un decremento di circa 1,9 ML di euro rispetto al precedente esercizio (da leggersi congiuntamente 
al minor costo si veda paragrafo “B.2.B.1) Servizi non sanitari”). Si sottolinea inoltre che in data 
02/11/2020 con notifica trasmessa tramite e-mail Pec prot. n. 103/2020 il Tribunale di Monza con 
sentenza n. 105 depositata in cancelleria in data 28/10/2020 ha dichiarato il fallimento della società 
Odos Service. Nel 2021 è prevista la ripresa dell’attività con un andamento ridotto e contenuto para-
gonabile al 2020, sia per il perdurare dello stato emergenziale, sia per gli accadimenti societari de-
scritti. 

II)  Attività di ricovero e ambulatoriale in regime di solvenza aziendale 

Le entrate proprie per prestazioni sanitarie di tipo ambulatoriale e di ricovero verso soggetti privati 
hanno registrato una riduzione importante dovuta all’emergenza COVID-19 di circa -2,6 milioni di 
euro (rispettivamente di -0,9 milioni di euro e di -1,7 milioni di euro rispetto l’anno 2019). 

Per l’attività ambulatoriale, anche parametrando la produzione del 2019 ai mesi di effettiva eroga-
zione dell’attività nel 2020, si è registrato un calo in termini di fatturato su tutte le specialità e in par-
ticolar modo in Urologia e Endocrinologia. La riduzione del fatturato è stata in parte (-300.000 euro 
circa) dovuta anche alla non possibilità di erogazione dell’attività da parte di personale non dipen-
dente dato che da gennaio 2020 è stata modificata la regolamentazione dell’attività determinando la 
riduzione, da 24 a 4, del numero di professionisti impegnati nell’attività. 

Per quanto concerne l’attività di ricovero del 2020, parametrando la produzione del 2019 ai mesi di 
effettiva erogazione dell’attività nel 2020, si è registrato invece un incremento dei pazienti gestiti e 
del fatturato prodotto, incremento dovuto in particolar modo ad alcune specialità quali Chirurgia dei 
trapianti, Ginecologia e Neurochirurgia che hanno più che compensato il calo di produzione in altre 
specialità (es. Urologia e Chirurgia Plastica). 
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Complessivamente nel 2021 è stimato dal decreto un livello ridotto dell’attività paragonabile 
all’andamento 2020. 

III)  Prestazioni sanitarie a enti terzi  

Per l’analisi delle attività erogate a enti terzi si rimanda al paragrafo “Altre prestazioni sanitarie verso 
altre ATS/ASST/Fondazioni lombarde”. 

IV) Servizio emocomponenti a privati  

La posta è stata in contrazione per il minor servizio erogato durante la pandemia, in relazione al pro-
trarsi dell’emergenza è ipotizzato anche nel 2021 un andamento in contrazione. 

V) Privati Paganti no SSN   

Le prestazioni erogate a privati paganti sono soggette alla contrazione comune a tutta l’attività pro-
duttiva annuale. Tale andamento è replicato nelle stime per il 2021. 

- Ricavi da differenza alberghiera 

La riduzione di circa 0,2 milioni di euro rispetto all’andamento storico, che deriva dalla riduzione dei 
ricoveri sia in regime di libera professione che di solvenza aziendale per lo stato di emergenza, è re-
plicata come stima anche per il 2021 coerentemente con l’assegnazione di Preventivo. 

- Proventi da sperimentazione farmaci 

Al pari dell’assestamento, per allineamento al decreto di assegnazione e al fine della non esposizione 
di poste finanziate, gli importi nel BPE sono riclassificati in “Altri ricavi per prestazioni non sanitarie 
verso privati”. 

- Ricavi per formazione 

I ricavi hanno risentito fortemente del blocco dell’erogazione dell’attività formativa avvenuta duran-
te l’anno, in particolare durante i periodi di marzo-maggio. Nel 2021 è replicata la stima coerente-
mente con l’assegnazione del decreto 1720/2021 così come modificato con successivo decreto 2117 
del 18/02/2021. 

- Affitti Attivi, Concessioni e Altri proventi non sanitari  

Il periodo straordinario sta comportato la riduzione di diversi canoni di locazione e concessione, sia 
per la richiesta di spazi necessari all’emergenza sia per la riduzione dei flussi che caratterizzavano la 
remunerazione di diversi contratti (Bar, Macchinette erogatrici). Si stima sul 2021 la medesima ridu-
zione sul 2019. 

Anche la vendita di energia risulta in importante contrazione, per cui si stimano minor ricavi rispetto 
al 2019 per circa mezzo milione di euro, da leggersi nell’ambito della gestione del ciclo calore con-
giuntamente al minor costo del combustibile.  

- Altri proventi diversi verso privati  

In linea con l’andamento generale delle entrate, anche queste attività risentono di un forte calo do-
vuto in buona parte alla riduzione degli introiti provenienti dal Comitato Etico, oltre alle criticità rela-
tive all’attività odontostomatologica per le quali si rimanda a quanto descritto precedentemente. 
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- Rimborsi di personale comandato e convenzionato  

La stima 2021 è inferiore al precedente esercizio principalmente per il maggior rimborso del perso-
nale in trasferta da ENEA (progetto Antartica).   

- Fornitura di emocomponenti a privati e ATS/ASST/Fondazioni della Regione  

Confrontando la stima di prechiusura rispetto al 2019 si registra una notevole riduzione degli introiti 
di circa Euro 1,2 ML, da leggere congiuntamente anche alle componenti di costo che risentono di ta-
le decremento (- 0,9 ML euro). Ad incidere in maniera marcata su questa posta è stata, anche in 
questo caso, la diminuzione dell’attività che si è registrata a partire dal mese di marzo a causa 
dell’emergenza COVID-19, il cui effetto è stimato in trascinamento sul 2021. 

- Recuperi da personale dipendente (vitto, alloggio, …)  

La stima di prechiusura 2020 ha fatto segnare un calo di Euro 150.000 rispetto al BES 2019. 

Parte della motivazione è dovuta alle disposizioni ministeriali, le quali, in particolar modo per la voce 
vitto-mensa, hanno portato ad una netta diminuzione di personale che usufruisse del servizio, an-
dando così a influenzare la relativa trattenuta. 

Anche la voce “convitto” è andata a decrescere progressivamente nel corso del 2020, portando a 
una differenza di stima di euro 67.000 rispetto al 2019. 

Le stime per il 2021, secondo le regole di calcolo adottate dal decreto, sono allineato al decreto stes-
so e pertanto paragonabili all’andamento 2020. 

Altri ricavi per concorsi, recuperi e rimborsi verso privati  

Tale voce rispetto al 2020 risente dei minori rimborsi infortuni INAIL dovuti all'emergenza COVID-19 
e alla registrazione rilevante del rimborso da parte AIFA correlato all'acquisto di farmaci (fondo AIFA 
5%) non replicabili integralmente nel 2021.  

- Ticket (specialistica ambulatoriale, pronto soccorso, varie) 

La partita risente della minor produzione erogata per l’emergenza COVID-19. La voce maggiormente 
influenzata dalla situazione è “Ticket specialistica ambulatoriale”, per la quale si stima una con-
trazione di circa 2,4 ML rispetto all’anno precedente (per le considerazioni a riguardo si rimanda al 
paragrafo ASSTIR03 – AMBULATORIALE) 

Come previsto dal decreto 1720/21 così come modificato con successivo decreto 2117 del 
18/02/2021 “nel corso dell’esercizio sarà valutato l’andamento delle stesse anche per tener conto 

dell’effetto di provvedimenti nazionali (abolizione del superticket), nonché della attuale situazione di 

perdurante emergenza epidemiologica”. 

 

Altre prestazioni sanitarie da … 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

- 

 

ASSTIR07 – LIBERA PROFESSIONE (art. 55CCNL) 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 
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L’attività LIBERO PROFESSIONALE nel 2020 ha generato un fatturato complessivo di circa 9,8 milioni 
di euro, costi diretti (per la remunerazione del personale impiegato nelle diverse attività) per circa 
7,4 milioni di euro e altri costi per accantonamenti e tasse rispettivamente di 0,5 milioni di euro e 0,7 
milioni di euro producendo un margine positivo di circa 1,3 milione di euro. 
 
Rispetto all’attività erogata nel corso del 2019 si è assistito pertanto a una riduzione del margine 
complessivamente prodotto (-0,9 milione di euro circa) a fronte di una riduzione dei ricavi (-4,7 mi-
lioni di euro circa; -32%), dei costi diretti (-3,3 milioni di euro; -31%) e dei costi relativi agli accanto-
namenti (-0,3 milioni di euro; -35%) delle tasse pagate (-0,2 milioni di euro; -19%) delle tasse pagate. 
Tale riduzione è strettamente legata all’interruzione dell’attività privata dovuta all’emergenza COVID 
che, dal mese di marzo ha fortemente influenzato sia l’andamento dei ricavi che dei costi. 
 
Il Preventivo 2021, coerentemente con i valori fissati dal decreto 1720/2021 così come modificato 
con successivo decreto 2117 del 18/02/2021, replicano le dinamiche sopra descritte. 
 
RICAVI LIBERA PROFESSIONE 

Attività di ricovero e ambulatoriale 

Il dato a BPE replica sostanzialmente i valori 2020, ad eccezione degli accantonamenti per i quali il 
decreto ha fissato valori pari al 2019.  
Rispetto il fatturato del 2019, nel 2020 sia l’attività di ricovero in regime libero-professionale (onere 
5-6) che l’attività ambulatoriale hanno fatto registrare una riduzione di circa 2 milioni per ciascuna 
attività. Percentualmente il calo del fatturato è stato di circa il 75% per l’attività di ricovero in regime 
di libera professione e del 25% per l’attività ambulatoriale. 
Per l’attività ambulatoriale e di ricovero, anche parametrando la produzione del 2019 ai mesi di ef-
fettiva erogazione dell’attività nel 2020, si è registrato un calo sia in termini di pazienti che di fattu-
rato su tutte le specialità. 
Nell’area ambulatoriale le specialità che hanno visto una maggiore riduzione sono state l’Oculistica 
Pediatrica (riduzione dovuta anche al pensionamento del Direttore della SC nel corso del 2019 che 
aveva una rilevante attività privata), la Pneumologia (i cui professionisti sono stati fortemente impe-
gnati nell’attività Covid) e l’Oncologia mentre per quanto concerne l’attività di ricovero la riduzione è 
stata dovuta anche alla possibilità concessa dall’azienda di erogazione della stessa esclusivamente in 
regime di solvenza e non di libera professione. Il maggior calo dei ricoveri si è assistito nelle speciali-
tà di Neurochirurgia (che ha gestito i pazienti in regime di solvenza), Ortopedia e Chirurgia Generale. 
 
Attività di consulenza sanitaria in convenzione 

Anche il fatturato per le consulenze sanitarie ha fatto registrare nel 2020 una riduzione rispetto al 
2019 di 0,69 milioni di euro. Percentualmente il calo del fatturato è stato di circa il 18% ed è imputa-
bile anche alla chiusura di tre importanti convenzioni con enti pubblici il cui effetto specifico è stato 
un decremento di fatturato di oltre 0,3 milioni di euro mentre la restante quota è imputabile 
all’interruzione dell’attività verso terzi legata all’emergenza sanitaria. A preventivo, il 2021 si pone in 
continuità con l’esercizio 2020. 

 
 
 

ASSTIR08 – PSICHIATRIA 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Il preventivo espone i valori coerentemente con gli importi indicati dal decreto di finanziamento n 
1720 del 12/02/2021 così come modificato con successivo decreto 2117 del 18/02/2021. 
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Bes 2019 Decreto 16480/2020 Decreto 1720/2021  

Prestazioni di Psichiatria (compreso fuori regione e progetti) 8.578.021 7.670.417 9.732.000

                      Lombardi 8.178.429 7.298.117 9.340.000

                      Fuori regione 45.766 28.349 0

                      Stranieri 21.826 11.950 12.000

                      Progetti 332.000 332.001 380.000  

Le stime per la redazione del BPE 2021 si pongono in discontinuità rispetto allo storico. 

È previsto infatti un superamento del valore 2019. L’ipotesi incrementale non si riferisce ad un am-
pliamento dell’attività, difficilmente raggiungibile tenuto conto sia del trend storico sia dello stato 
emergenziale in corso (è stimabile infatti al momento un andamento in lieve recupero rispetto al 
2020). 

L’incremento è invece da leggersi unitamente alle misure attuate indicate nel decreto stesso così 
elencabili: 

- Risorse aggiuntive definite dalla DGR 1987 del 23/7/2019 (Neuropsichiatria); 
- Risorse aggiuntive relativi ai percorsi di cura B e C definiti dalla DGR 2189/2014 e dal decreto 2647 
del 1/04/2015 (Neuropsichiatria); 
- 43/SAN Psichiatria e Neuropsichiatria - Risorse derivate dallo spostamento di una quota del valore 
di assegnazione 2019 per contrattualizzare posti residenziali e semiresidenziali accreditati o per 
l’erogazione di prestazioni ambulatoriali/domiciliari; 
- Risorse derivate dalla attuazione della legge regionale n° 15 del 28/11/2018 (Psichiatria e 
Neuropsichiatria); 
- Risorse aggiuntive per l’attuazione della sperimentazione del Budget di Salute disposta dalla DGR 
n°1046 del 2018 (Psichiatria); 
- Risorse aggiuntive previste per l’attuazione delle indicazioni contenute nel Piano regionale Autismo 
(Neuropsichiatria). 
 

 

 

ASSTIR09 – FILE F 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Il preventivo espone i valori coerentemente con gli importi indicati dal decreto di finanziamento n 
1720 del 12/02/2021 così come modificato con successivo decreto 2117 del 18/02/2021. 

Bes 2019 Decreto 16480/2020 Decreto 1720/2021  

Farmaci di file F 55.013.249 56.488.155 55.962.996

                      File F lombardi compreso carcerati 50.265.321 52.713.500 53.300.884

                      HCV lombardi 2.183.903 1.179.836 0

                      File F fuori regione 2.562.187 2.594.819 2.662.112

                      HCV fuori regione 0 0 0

                      File F stranieri 1.838 0 0

                      HCV stranieri 0 0 0  
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Il decreto per la redazione del Preventivo ha stimato un andamento complessivo leggermente supe-
riore al 2019 (+ 900mila euro circa) e in riduzione rispetto al preconsuntivo 2020 (-500mila euro cir-
ca). 

In merito all’assegnazione si segnalano i seguenti elementi: 

- non è prevista l’assegnazione per farmaci HCV che, come indicato nel decreto stesso, sono ricon-
dotti nel doppio canale tipologia 6; 

- non è segnalata la stima di dettaglio correlata all’introduzione di farmaci innovativi e/o ad alto co-
sto (si pensi ad es. ai farmaci Car-T e Zolgensma) in merito ai quali l’effettivo livello di somministra-
zione porterà alla necessità di aggiornamento del livello di assegnazione complessivo per la spesa di 
farmaci File F. 

 

 
 
 

ASSTIR10 – UTILIZZI CONTRIBUTI ESERCIZI PRECEDENTI 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

In questa sede non sono esposti gli utilizzi di contributi di esercizi precedenti. 

ASSTIR11 – ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE (al netto delle rettifiche) 

Descrizione dei valori  

I contributi da iscrivere sul 2021 risultano essere pari a 47.103.991 €. 

In merito ai contributi finanziati dal decreto 1720/2021 così come modificato con successivo decreto 
2117 del 18/02/2021, per la quota parte dei contributi INDISTINTI esposti nella scheda VINC_NI-San, 
si osserva quanto segue: 

Bes 2019 Decreto 16480/2020 Decreto 1720/2021  

Altri Contributi in c/esercizio da Regione - FSR Indistinto 44.101.542 44.588.331 42.100.901

Equiparazione finanziaria 5.115.000 5.115.000 5.115.000

Sanità penitenziaria

Contributo Esacri in attesa di definizione a Riparto

Malattie infettive e AIDS 206.400 0

Autoassicurazione 4.200.000 4.200.000 4.200.000

Altri contributi regione: progetti SBBL 3.300.000 3.450.000 3.450.000

Altri contributi regione: progetti coop int 297.523 93.995

Altri contributi regione: storicizzazione anni precedenti 27.445.000 27.445.000 27.445.000

Fleet Management DGR XI/1565/2019 463.659

Contributo Integ Decreto DGW Personale Dipendente

RAR (compresi oneri e Irap) 2.004.156 2.173.058 1.890.901

Contributi per rinnovi contrattuali 1.015.815 2.111.278

Contributo rinnovi contratt Medici Specialistici SUMAI 53.989  

- il finanziamento del contributo Malattie Infettive è rimandato all’assegnazione di consuntivo (“Il fi-

nanziamento di tale attività, nelle more dell’adozione delle regole di sistema per l’anno 2021, è sti-
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mato in continuità con i precedenti anni per l’attività laboratoristica di supporto alla sorveglianza 

delle malattie infettive garantita dalla rete dei laboratori clinici e universitari di riferimento. Le asse-

gnazioni delle risorse di cui sopra avverranno in sede di consuntivo sulla base delle rendicontazioni 

che dovranno pervenire all’U.O. competente della DG Welfare (Prevenzione).”) 

- il finanziamento per autoassicurazione pari a 4.200.000 € non rappresenta la stima aziendale ma la 
proiezione regionale circa il fabbisogno sulla base delle informazioni desumibili a livello centrale; 

- il finanziamento dei progetti di cooperazione internazionale (coop.int) è rimandato come di con-
sueto alla formalizzazione a Consuntivo sulla base delle risultanze finali dei trattamenti intervenuti 
nel corso dell’anno; 

- il finanziamento del fleet management non è stato indicato: si attende nel corso dell’anno la forma-
lizzazione del contributo secondo la spesa effettiva; 

- i contributi per rinnovi contrattuali sono rimandati a successiva assegnazione. 

 

Ad integrazione dei contributi sopra indicati vanno sommati i contributi VINCOLATI e FINALIZZATI 
come segue: 

- il contributo vincolato ESACRI per 1.307.090 €; 

- il contributo finalizzato Covid di parte corrente FSR indistinto per 3.696.000 € sul sezionale SAN (e 
1.344.000 € sul sezionale TER).  

In merito all’esposizione delle poste finanziati con contributi si evidenzia che risultano esposte, con 
riferimento ai contributi per contrastare l’emergenza Covid, le sole poste formalizzate con decreto di 
assegnazione. Ne consegue che la rappresentazione dei costi Covid (di cui anche all’allegato specifi-
co) riguarda esclusivamente detti contributi, per i quali è prevista la sola rappresentazione 
all’interno delle voci relative al costo del personale. 

Tutti gli altri eventuali contributi Covid (e quindi i correlati costi connessi all’emergenza) non trovano 
rappresentazione nel presente Preventivo. 

 

 

ASSTIR12 – ALTRI CONTRIBUTI (al netto delle rettifiche) 

Descrizione dei valori 

Esposizione rimandata alle rappresentazioni contabili in corso d’anno. 

 

 

ASSTIR13 – PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

I valori non sono stati esposti nel rispetto delle regole di compilazione. 

 

ASSTIR14 – CONTRIBUTO PSSR 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 
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L’assegnazione 2021 tiene conto dell’effettivo riposizionamento di equilibrio economico-finanziario 
delle aziende sulla base dell’applicazione delle regole relative all’esercizio 2021. 

I valori sono stati aggiornati con decreto 1720 del 12/02/2021 così come modificato con successivo 
decreto 2117 del 18/02/2021. 

 
 

ASSTIR15 – PRESTAZIONI SANITARIE 

 

 

Bes 2019 Decreto 16480/2020 Decreto 1720/2021  
Prestazioni sanitarie 30.157.292 36.879.571 30.529.174

                      Doppio canale e Primo ciclo lombardi 22.420.894 23.032.480 22.960.754

                      Doppio canale e Primo ciclo fuori regione 1.179.209 913.944 940.628

                      Doppio canale e Primo ciclo stranieri 0 0 0

                      Subacuti 0 0

                      Reti sanitarie 0 0

                      Hospice 0 0

                      CURE PALLIATIVE DOMICILIARI (INCLUSE EX NUOVE RETI) 390.751 376.806 376.806

                      CURE PALLIATIVE RESIDENZIALI (INCLUSO HOSPICE) 1.244.760 1.329.308 1.329.308

                      Altre prestazioni sanitarie 4.921.678 11.227.033 4.921.678  

 

 

Doppio Canale e I ciclo terapeutico 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Il preventivo espone i valori coerentemente con gli importi indicati dal decreto di finanziamento n 
1720 del 12/02/2021 così come modificato con successivo decreto 2117 del 18/02/2021. 

Il dato del decreto è in linea col valore 2019 e 2020. Tale ipotesi dovrà trovare aggiornamento in cor-
so d’anno in relazione al reale andamento dell’attività, tenuto conto: 
- della ripresa dell’attività secondo il graduale superamento della pandemia; 
- della riclassificazione dei farmaci HCV in tipologia 6; 
- dell’andamento della spesa per emofilici, in forte aumento rispetto allo storico; 
- dell’introduzione/utilizzo di farmaci ad alto costo nel corso dell’esercizio. 
 

Reti sanitarie 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Gli importi per le nuove classificazioni del conto economico sono nella voce “Ricavi per prestazioni di 
cure palliative domiciliari per ATS di appartenenza”.  

 

Subacuti 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

- 
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Altre prestazioni sanitarie v/Asl di appartenenza 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Tenuto conto delle assegnazioni di cui al decreto 1720/21 così come modificato con successivo de-
creto 2117 del 18/02/2021 i valori sono stati esposti in allineamento con la prechiusura 2020. 

 

Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombarde 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Tenuto conto delle assegnazioni di cui al decreto 1720/21 così come modificato con successivo de-
creto 2117 del 18/02/2021 i valori sono stati esposti in allineamento con la prechiusura 2020. 
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4. Costi 
 

ASSTIC01 – PERSONALE    e     ASSTIC02 – IRAP personale dipendente 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Con il decreto n. 16454 del 23.12.2020 la DG Welfare ha assegnato all’ASST GOM Niguarda un bud-
get per l’anno 2021 pari a 251.708.117 euro (oneri e IRAP inclusi), suddivisi come segue tra ASST SAN 
(netto ESACRI), Personale ESACRI, ASST TER mentre AREU con propria determinazione ha assegnato 
risorse per 5.022.677 euro esposti nel sezionale ASST AREU.  

Complessivamente, all’ASST GOM NIGUARDA sono assegnate risorse per 256.730.794 euro. 

TABELLA 1. Costo del personale complessivo - Bilancio Prechiusura IV CET 2020 e Bilancio preventivo 2021 

ASST 701 - Costo del personale 
comprensivo di oneri e IRAP

 BPE 2020 
 PRECH. IV CET 

2020 
 BPE 2021 

 Delta BPE 2020 - 
BPE2021 

 Delta IV CET - 
BPE2021 

ASST Sanitaria (netto ESACRI) 233.843.986    243.505.190      242.827.250      8.983.264             677.940-           
ASST Sanitaria - ESACRI 1.209.007       1.209.007          1.322.327          113.320                113.320           

ASST Territoriale 6.111.680       6.647.491          7.558.540          1.446.860             911.049           
ASST AREU 8.381.744       8.418.948          5.022.677          3.359.067-             3.396.271-         

ASST COMPLESSIVO 249.546.417    259.780.636      256.730.794      7.184.377             3.049.842-          

Come dettagliato nella Scheda di dettaglio Assegnazione Risorse su “Personale Dipendente”, rispetto 
alle risorse assegnate in sede di BPE 2020 si rilevano diverse variazioni nelle assegnazioni, 
sostanzialmente in incremento per il sezionale sanitario – 9.096.583 euro - (incluso ESACRI pari a 
113.320 euro) e territoriale – 1.446.860 euro - e riconducibili a: 

- l’incremento dell’indennità di esclusività previsto dalla finanziaria 2021,  

- le risorse assegnate ai sensi della DGR 3527/2020 (cd decreto Calabria) e quelle assegnate ai sensi 
dell’art. 1 e 2 del DL 34/2020,  

- le risorse per l’adeguamento dei fondi previsto dalla L. 205/2017 art. 1 c 435, 

- l’applicazione del CCNL PTA, riconoscimento incremento oneri per costo INAIL, e l’adeguamento del 
finanziamento personale ex ESACRI. 

Per il sezionale AREU, invece, si registra una riduzione di risorse rispetto al BPE 2020 quale effetto 
del passaggio degli operatori tecnici della SOREU alle dipendenze di AREU dal 01.01.2021. 

TABELLA 2. Tabella riassuntiva delle variazioni apportate con riferimento ai sezionali SAN e TER 
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Si evidenzia che non risultano assegnate le risorse di cui alle assunzioni effettuate ai sensi dell’art. 1 
DL 34/2020, per l’ADI, per la quale questa ASST ha proceduto nel corso del 2020 all’assunzione di un 
dirigente medico assegnato al servizio di medicina trasfusionale, per la gestione delle trasfusioni sul 
territorio pazienti COVID, e tre dirigenti medici dedicati alla telemedicina. Le risorse si rendono 
necessarie anche per finanziare le assunzioni in corso di realizzazione nel 2021 (un secondo dirigente 
medico da assegnare al servizio trasfusionale e tre infermieri). 

Preme altresì evidenziare sin d’ora che rispetto al dato di prechiusura del IV CET 2020 non sono state 
assegnate le risorse destinate al contrato dell’emergenza sanitaria in atto, cd Budget COVID. Se da 
un lato, è stato stimato il fabbisogno di nuove risorse per l’anno 2021 in sede di presentazione del 
Piano Fabbisogni Triennale di Personale 2020-2022, valutando tutti i fabbisogni emergenti e 
conseguenti alla gestione dell’emergenza (ivi inclusi i servizi di supporto sanitario, diagnostici e le 
vaccinazioni), dall’altro occorre evidenziare che il personale assunto a tempo determinato nel corso 
del 2020 è tuttora impiegato nell’emergenza. 

I dati di dettaglio esposti nei diversi sezionali del Modello A sono stati elaborati tenendo a 
riferimento i dati del BPE 2020 e non rappresentano, quindi, la dinamica assunzionale in essere, 
avviata già nel 2020 per fronteggiare l’emergenza e rispondere alle nuove e diverse esigenze 
organizzative aziendali.  
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Il valore dei fondi contrattuali della Dirigenza Sanitaria e PTA è in linea con le determinazioni 
aziendali e non tiene conto delle maggiori risorse riconosciute dal DL 34/2020 art. 1 e 2 per l’anno 
2020, poiché non ancora consuntivate. 

 Il valore delle RAR indicato nel decreto è lo stesso del BPE 2020. Tale valore sarà influenzato dal 
contenuto degli accordi che saranno siglati a livello regionale e, verosimilmente, oggetto di 
adeguamento in funzione sia del valore pro-capite delle quote RAR, sia del numero dei dipendenti in 
servizio nell’anno 2021 (già in incremento nel 2020 rispetto al 2019, di circa 200 unità). 

Con riferimento al finanziamento SIRCHIA si attendono specifiche comunicazioni per la relativa 
istruttoria. 

Il costo del personale a tempo determinato è stato esposto in linea con i dati del IV CET 2020, al 
netto della spesa COVID, e sarà oggetto di apposito monitoraggio. 

Con riferimento al costo del personale ex ESACRI, il dato esposto è allineato il livello costi 
comunicato, in linea con i dati di IV CET 2019. Preme evidenziare sin d’ora che la scrivente ASST sta 
affrontando una serie di contenziosi avviati dal personale afferito ex ESACRI e per i quali, in caso di 
soccombenza, sarà necessario chiedere ristoro delle somme pagate. Di tutta la dinamica sarà data 
tempestiva comunicazione alla DGW. 

 

Analisi fabbisogni risorse umane 

L’anno 2021 si presenta da un punto di vista della dinamica del personale un anno di 
consolidamento e sviluppo a seguito delle esigenze messe in luce dall’emergenza sanitaria e dai 
nuovi servizi che occorre implementare, nell’attuale contesto di richiesta di attività aggiuntive a 
quelle ordinariamente già svolte. 

Se da un lato, infatti, il 2020 ha portato ad aumentare la dotazione di personale, soprattutto 
infermieristico, per colmare il gap con i fabbisogni assistenziali, dall’altro nel 2021 si dovranno 
sviluppare nuovi servizi e progettualità, tra i quali si citano i più rilevanti: 

- Piano vaccinazioni anti COVID, per il quale si prevede di dedicare sia personale già dipendente, sia 
personale somministrato; 

- Riclassificazione terapie sub/intensive con aumento posti letto, ed adeguamento organico 
dedicato, sia dell’adulto (DGR 3264 del 16/6/2020) e che del neonato (DGR 2395 del 11/11/2019) 

- Centralizzazione del servizio trasporti pazienti interno nei tre blocchi (Blocco Nord, Blocco Sud e 
DEA), sulle 12 ore, 7 giorni su 7, al fine di diversificare i percorsi, efficientare i servizi diagnostici ed 
aumentare il tempo di occupazione delle sale operatorie, liberando il personale 
Infermieristico/tecnico dall’attività di trasporto e dedicandolo all’assistenza/attività dei 
reparti/servizi; 

- Implementazione Piano ospedaliero, con sviluppo attività ed aumento dei PL dell’OBI di Pronto 
Soccorso, trasferimento di parte della diagnostica al piano inferiore ed attivazione di nuove sale 
operatorie; 

- Attivazione di alcuni ambulatorio/servizi Mac sulle 12 ore (area oncologica, ematologica, servizio 
dietetico) 
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- Attivazione di degenza per il ricovero di pazienti solventi/libera professione in degenza dedicate, e 
separata dall’attività di degenza istituzionale 

- Attivazione di un reparto di degenza di comunità (due moduli) sperimentata durante la fase di 
picco pandemico, ma utile in via ordinaria al fine di facilitare le dimissioni e ridurre i tempi di 
degenza ospedaliera nei reparti per acuti; 

Si ricorda che dal 01.01.2021 è stato ceduto ad AREU il contingente di operatori tecnici impiegato 
nella SOREU di questa ASST, con conseguente riduzione di quota parte del budget assegnato, anche 
con riferimento ai fondi contrattuali, i quali dovranno essere rimodulati per quanto previsto dal cd 
“Decreto Calabria” in relazione al reale andamento della dotazione effettiva nell’anno 2021. 

Tra le criticità che nel 2021 si vogliono affrontare si rileva anche la presenza di un elevato 
contingente di personale somministrato, soprattutto di profilo OSS, che si intende ridurre per 
addivenire ad un progressivo assorbimento, che risulta difficoltoso per l’anzianità di alcuni contratti.   

Nelle more del nuovo POAS, sono comunque in corso di svolgimento le procedure per la copertura 
delle strutture complesse vacanti o che sono dirette da dirigenti facenti funzioni, a seguito di 
autorizzazione regionale come previsto. 

Il nuovo Piano Triennale dei Fabbisogni 2020-2022 pertanto, pur tenendo presente che deve 
realizzarsi nel limite delle risorse assegnate, confermerà l’attuale dotazione, preservando il 100% del 
turn over, e la proposta degli incrementi collegati sia al COVID, sia al fabbisogno aggiuntivo sopra 
illustrato. 

 

COSTO DEL PERSONALE GRAVANTE SU BENI E SERVIZI 

CONSULENZE E COMANDI 

I costi delle consulenze sanitarie e non sanitarie sono stati esposti nel rispetto del limite assegnato 
per l’anno 2021 corrispondente al valore consuntivato 2019 al netto delle poste finanziati (oltre 
all’assegnazione aggiuntiva universitari e alla riclassificazione rispetto al 2019 degli interinali da Ter a 
San) 

I costi oggetto di finanziamento a carico di progetti e contributi specifici, non avendo impatto sul 
risultato economico d’esercizio, saranno esposti nelle successive rilevazioni. 

 

CONTRATTI DI FORNITURA DI LAVORO TEMPORANEO 

In sede di BPE 2021, il costo del personale somministrato è allineato al dato 2019, come da 
assegnazione regionale che ha preso a riferimento i valori del 2019.  

La disponibilità di graduatorie aziendali per i profili di infermieri ed OSS potrebbe permettere una 
riduzione del personale somministrato, come ipotizzato in sede di PFTP 2020-2022, ma le situazioni 
di criticità legate all’emergenza COVID e al rispetto del limite di spesa del personale dipendente non 
sembra permettere al momento una riduzione di tale voce di costo.  

In merito a quanto previsto dal vigente CCNL Comparto sanità (art. 57 c. 3), il Direttore Generale 
certifica che la percentuale dei contratti a tempo determinato e di contratti di somministrazione a 
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tempo determinato stipulati alla data del 31.12.2020 è pari al 8,98% (di cui 3,90% riferito al 
personale interinale).  

Di seguito si riporta una tabella sintetica. 

Tipologia Rapporto Lavoro (TE) Totale Limite 20%
Tempo Indet. 3.586,59          3.586,59     
Tempo Det. 182,00             5,07%
Interinali 140,00             3,90%
Totale complessivo 3.908,59          8,98%  

 

PERSONALE UNIVERSITARIO 

Si espone in questa sede il costo relativo al personale universitario pari a € 925.873, come trasmesso 
con il decreto n. 16454 del 23.12.2020, in aumento rispetto al dato di BPE2020, conseguentemente 
al riconoscimento per 12 mensilità del costo delle convenzioni attivate nel 2019 e in ragione 
dell’avvio di nuove convenzioni con le università, in parte perfezionate, in parte in fase di 
definizione. Si evidenzia che, come ipotizzato in sede di PFTP 2020-2022, l’ASST potrebbe avviare 
l’attivazione di nuovi posti di ricercatore universitario con conseguente impatto sulla spesa riferita 
all’anno 2021. 
 

 

ASSTIC03 – LIBERA PROFESSIONE (art. 55 CCNL) + IRAP 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

I costi previsti per il 2021 sono stata determinati considerando i valori esposti in sede di prechiusura 
2020 come indicato dal decreto di finanziamento. 

Si rilevano criticità nel mantenimento del contributo del margine di libera professione all’equilibrio 
economico laddove l’andamento sia sensibilmente inferiore allo storico. 

 

 

ASSTIC04 – BENI E SERVIZI (netti) 

 

B.1.A) Acquisti di beni sanitari 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

In sede di BPE 2021 i costi di beni sanitari sono stati esposti considerando il BES 2019. 

L’insieme racchiude tre dinamiche che hanno andamenti con caratteristiche molto diversificate. 

- La spesa di file F, Doppio canale e Primo ciclo esposta secondo i valori di assegnazione che hanno 
stimato un andamento sostanzialmente costante sulla base dei valori 2020. 

- I farmaci ospedalieri che, nel rispetto dell’assegnazione del decreto, sono esposti pari al dato 2019. 

- I dispositivi medici il cui insieme riflette anch’esso i valori inseriti nel BES 2019 coerentemente con 
le risorse assegnate dal decreto 1720/2021 così come modificato con successivo decreto 2117 del 
18/02/2021. 
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Per quanto sopra il decreto di Preventivo ha fissato come scenario di riferimento un andamento 
pressoché costante della spesa di File F, Doppio Canale, Primo Ciclo e un recupero dell’attività se-
condo l’andamento storico 2019, superando le criticità e le dinamiche del 2020 caratterizzate dalla 
pandemia. 

Tale impostazione che trova ragione nel tentativo di sterilizzare le anomalie del 2020 e porre come 
riferimento l’ultimo anno standard disponibile (2019), dovrà trovare conferma e necessario aggior-
namento nel corso dell’esercizio in relazione al protrarsi dello stato di emergenza e casistica elevata 
di pazienti affetti da covid-19. 

È scontato infatti immaginare, a seconda della permanenza temporale del Covid, una diversa com-
posizione dei fattori produttivi che verranno impiegati in base alla tipologia e alla ponderazione dei 
pazienti da trattare (Covid e non Covid); la casistica dei pazienti influenza in maniera significativa 
l’utilizzo di maggiori/minori farmaci e maggiori/minori dispositivi chirurgici-protesi con conseguenti 
impatti economici. 

Con particolare riferimento alle risorse non sufficienti per File F e Doppio Canale si richiama quanto 
già esposto al paragrafo specifico dei ricavi: in particolare il decreto non segnala la stima di dettaglio 
correlata all’introduzione di farmaci innovativi e/o ad alto costo (si pensi ad es. ai farmaci Car-T e 
Zolgensma) in merito ai quali l’effettivo livello di somministrazione porterà alla necessità di aggior-
namento del livello di assegnazione complessivo per la spesa di farmaci File F. 

Relativamente ai farmaci ospedalieri si osserva invece che l’assegnazione formulata sul dato 2019 
non permette di comprendere gli aumenti di spesa 2020 storicizzati ed in qualche modo replicabili 
sul 2021, quali ad es. i farmaci coperti dal Fondo Aifa 5%. Si ipotizza pertanto in corso d’esercizio un 
aumento della spesa rispetto al preventivo. 

Relativamente alla voce “sangue ed emocomponenti” è ipotizzabile in realtà un andamento inferiore 
al 2019, da leggersi unitamente ad un minor ricavo per la cessione delle sacche di sangue, derivante 
dal protrarsi della situazione pandemica. 

Come detto tutta la spesa relativa ai dispositivi medici e chirurgici dovrà trovare conferma in base 
all’effettiva ripresa a regime dell’attività ordinaria e di sala operatoria. Unitamente a tale fenomeno 
sono da prevedersi aggiornamenti in corso d’anno rispetto al protrarsi dello stato di emergenza che 
porta addebiti aggiuntivi sui dispositivi diagnostici (tamponi, esami sierologici oltre che sull’utilizzo di 
dispositivi di protezione individuale) che non sono stati considerati nell’assegnazione, essendo com-
ponenti di costo proprie dell’esercizio 2020 (e con prezzi superiori allo storico per via 
dell’emergenza) mentre l’assegnazione è stata formulata sulla base dei valori 2019.  

 

B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Il decreto di finanziamento ha fissato come riferimento il livello di spesa 2019. Il dato esposto a BPE 
è coerente con tale impostazione.  

L’aggregato di spesa è fortemente influenzato dall’acquisto del combustibile per riscaldamento, per-
tanto le assunzioni di Preventivo dovranno trovare conferma in relazione all’andamento della tariffa 
per metro cubo di gas metano come scostamento rispetto al 2019 e al verificarsi di condizioni clima-
tiche paragonabili a quanto verificatosi nell’esercizio preso a riferimento dal decreto di preventivo. 
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B.2.A) Acquisti di servizi sanitari 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

La spesa per servizi sanitari è fissata dal decreto di assegnazione pari a quella del 2019. 

Va tenuto conto che nell’aggregato di spesa sono ricompresi gli oneri di Libera Professione per i quali 
invece si è stimato un andamento in linea col 2020, sensibilmente inferiore. In merito a questi ultimi 
si rimanda al paragrafo specifico. 

Ulteriore scostamento rispetto al 2019 è rappresentato dalla mancata esposizione delle poste finan-
ziate in sede di BPE. 

Con riferimento alla spesa 2020 occorre segnalare che l’assegnazione 2021, per il fatto di essere mu-
tuata dall’andamento 2019: 

- Non tiene conto della spesa aggiuntiva per “Collaborazioni coordinate e continuative - area sanita-
ria” che nel 2020 ha fatto registrare una spesa pari a 1.601.980 € correlata all’emergenza covid-19; 

- non tiene conto del fabbisogno aggiuntivo di interinali e di servizi di assistenza infermieristica (oltre 
mezzo milione di euro) correlato alla gestione dell’emergenza, da ipotizzarsi almeno parzialmente in 
continuità sul 2021 in relazione al protrarsi dello stato emergenziale. 

Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 

Il valore è stato allineato al dato 2019 coerentemente con l’assegnazione disposta dal decreto 
1720/2021 così come modificato con successivo decreto 2117 del 18/02/2021. 

Sul 2021 sono ipotizzabili in realtà due effetti: 

- Minor spesa per prestazioni sanitarie per solvenza aziendale ricoveri ed ambulatoriale, tenuto con-
to della contrazione dell’attività di area privata per via dello stato emergenziale; 

- Maggior spesa per servizi di assistenza infermieristica, già attivati nel 2020 per il fabbisogno aggiun-
tivo di personale infermieristico da dedicare alla cura dei pazienti COVID, in merito alla quale si può 
ipotizzare un trascinamento sul 2021 in relazione al protrarsi dell’emergenza. 

 

B.2.B.1) Servizi non sanitari  

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Il decreto di finanziamento ha fissato come riferimento il livello di spesa 2019. Il dato esposto a BPE 
è coerente con tale impostazione.  

La scomposizione per singole voci di conto appartenenti all’aggregato di spesa mette in luce in realtà 
dinamiche ed andamenti diversificati per alcuni servizi, dei quali si darà evidenza nel corso 
dell’esercizio in relazione al protrarsi dello stato di emergenza. A titolo esemplificativo si citano: 

- Lavanderia: andamento 2021 inferiore al 2019 per via del minor numero di ricoveri; 

- Mensa e ristorazione: andamento 2021 inferiore al 2019 per via del minor accesso dell’utenza e del 
personale dipendente; 
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- Pulizia: andamento 2021 superiore al 2019 per via dei servizi aggiuntivi di sanificazione e misure di 
contenimento della trasmissione del virus; 

- Smaltimento rifiuti: andamento 2021 superiore al 2019 per via del trattamento e relative misure 
dei rifiuti correlato allo stato pandemico; 

- Spese postali e trasporti: andamento 2021 superiore al 2019 per via del servizio di consegna referti 
e invio copia cartelle cliniche per ridurre l’accesso al presidio ospedaliero da parte dell’utenza; 

- Service: andamento 2021 inferiore al 2019 per via del minor livello di prestazioni in service. 

 

Altri servizi non sanitari acquistati in "Service" 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 

Il valore è stato allineato al dato 2019 coerentemente con l’assegnazione disposta dal decreto 
1720/2021 così come modificato con successivo decreto 2117 del 18/02/2021. 

Anche in questo caso sul 2021 sono ipotizzabili in realtà due effetti: 

- Minor spesa per prestazioni di odontostomatologia, tenuto conto della contrazione dell’attività 
ambulatoriale per via dello stato emergenziale e delle vicende societarie del soggetto gestore del 
servizio; 

- Maggior spesa per trasporti appaltati e servizi di gestione dell’emergenza COVID, in merito alla qua-
le si può ipotizzare un trascinamento sul 2021 in relazione al protrarsi dell’emergenza. 

 

Altri servizi non sanitari 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 

Il valore è stato allineato al dato 2019 coerentemente con l’assegnazione disposta dal decreto 
1720/2021 così come modificato con successivo decreto 2117 del 18/02/2021. 

La voce incorpora servizi correlati alla cura dei pazienti pertanto nel corso dell’esercizio si potranno 
verificare scostamenti significativi in relazione all’effettiva ripresa dell’attività sanitaria ordinaria 
compatibilmente con la pandemia. 

 

B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Il dato esposto uguale all’assegnazione del decreto e quindi coerenti coi valori 2019 deve tener con-
to di dinamiche distintive attese per il 2021: 

- andamento della spesa per consulenze legali superiore tenuto conto del trend 2020; 

- andamento della spesa per interinali superiore all’assegnazione tenuto conto del trend 2020 e del 
fabbisogno aggiuntivo correlato alla gestione della pandemia. 
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B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Il decreto di finanziamento ha fissato come riferimento il livello di spesa 2019. Il dato esposto a BPE 
è coerente con tale impostazione.  

In relazione al protrarsi della situazione emergenziale potrà verificarsi effettivamente una ripresa 
dell’attività formativa pari al dato del 2019 piuttosto che un livello di corsi sensibilmente inferiore al 
pari di quanto verificatosi nel corso del 2020. 

 

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Il decreto di finanziamento ha fissato come riferimento il livello di spesa 2019. Il dato esposto a BPE 
è coerente con tale impostazione.  

In merito al valore assegnato occorre rilevare che la posta di costo nel 2019 incorporava il Fleet Ma-
nagement, finanziato dal corrispondente contributo, per un importo nettamente inferiore (circa 
600.000 € in meno rispetto alla spesa 2020 e 2021 per effetto dell’introduzione in corso d’anno). Per 
quanto descritto si attende pertanto in corso d’esercizio un aggiornamento dei contributi per il rialli-
neamento delle risorse assegnate per la copertura delle spese effettive del Fleet Management 2021. 

 

B.4)   Godimento di beni di terzi 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Il decreto di finanziamento ha fissato come riferimento il livello di spesa 2019. Il dato esposto a BPE 
è coerente con tale impostazione, vanno però considerate due dinamiche: 

- il 2019 ha fatto segnare un importo per noleggi di apparecchiature sanitarie particolarmente ridot-
to rispetto allo storico, si presume pertanto un innalzamento nel corso del 2021 anche tenuto conto 
delle necessità indotte dallo stato di emergenza; 

- l’aggregato comprende il canone relativo al nuovo ospedale: i meccanismi contrattuali prevedono 
un adeguamento automatico del canone, con riferimento al tasso di inflazione, su tutti i servizi rien-
tranti nel contratto di project financing. Tale adeguamento assume un valore di oltre 300.000 € 
all’anno pertanto la base dei costi adottata dal decreto di Preventivo manca di una cifra complessiva 
pari a due annualità, in merito alla quale si rende necessario un aggiornamento in corso d’anno. 

 

 

ASSTIC05 – AMMORTAMENTI (al netto dei capitalizzati) 

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

È esposto il dato di assegnazione pari al valore del BES 2019. 

E’ ipotizzabile in corso d’esercizio un riallineamento al valore desumibile dal libro cespiti, in decre-
mento rispetto al dato storico. 
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ASSTIC06 – ALTRI COSTI 

Assistenza medico specialistica convenzionata interna (SUMAI) 

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

È esposto il dato di assegnazione pari al valore del BES 2019. 

Trasporti sanitari per emergenza da pubblico e da privato 

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

Il dato è esposto in allineamento al decreto di Preventivo, che ha preso a riferimento il dato 2019. 

 

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) 

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

Il dato di Preventivo, nel rispetto dell’assegnazione, è esposto coerente con i valori del decreto che – 
basandosi sul dato 2019 – hanno escludo detta posta. 

Il valore 2020, determinato dal finanziamento specifico per il recupero dell’attività ordinaria post 
lock-down, ammonta a 1.353.167 €.  

Se rimarrà prioritario il recupero delle liste d’attesa per il 2021 e si promuoveranno misure ed inizia-
tive volte a tale obiettivo allora è presumibile ipotizzare un ripristino di detta voce di spesa, non pre-
vista nel Preventivo (e quindi da adeguarsi in corso d’anno). 

 

Altri costi 

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

Oltre a quanto indicato in merito all’area pagamento, il rispetto dell’assegnazione del decreto sulla 
base dei valori 2019 porta all’iscrizione di un valore di spesa per universitari inferiori al fabbisogno 
reale, stimabile in crescita non solo per il valore aggiuntivo previsto nel decreto stesso (De Maria) ma 
anche per la dinamica incrementale già verificatasi nel 2020 e in trascinamento sul 2021. 

 

 

ASSTIC07 – ACCANTONAMENTI DELL’ESERCIZIO 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Il decreto di Preventivo ha previsto esclusivamente i seguenti accantonamenti: 
 
- Rischi assicurativi: la quota è pari a € 4.200.000. Si osserva che il contributo per i rischi assicurativi 
non rappresenta la stima formulata dall’ASST, bensì l’accantonamento vincolato del contributo SIR 
formulato dal decreto di assegnazione regionale. In sede di consuntivo si rende necessaria integra-
zione da parte di Regione sulla base delle stime effettive. Ciò assume ancora più valore tenuto conto 
delle possibili cause correlate alla gestione della pandemia. 
Per quanto sopra è possibile immaginare nel tempo la necessità di dover ricorrere alle risorse di cui 
al Decreto della Direzione Generale Salute n. 4242 del 25.05.2015 che ha previsto, ad ulteriore ga-
ranzia dei valori appostati nei singoli bilanci aziendali, l’accantonamenti di apposite risorse nel bilan-
cio consolidato regionale. 
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- Premio operosità ex-Sumai: pari a € 33.676 uguale al dato 2019; 
 
- Accantonamenti incentivi tecnici: pari a 377.866 uguale al dato 2019, da aggiornarsi in base ai cal-
coli effettivi; 
 
- Fondo di Perequazione e Legge Balduzzi pari a € 816.499 in linea con il BES 2019 (il dato assegnato 
non è coerente con i ricavi-costi di libera professione allineati invece al decreto di assestamento 
2020); 
 
Si sottolinea che in conformità alle linee guida del III CET non si prevedono accantonamenti a fondo 
rischi per le attività erogate in periodo COVID. 
Va sottolineata inoltre la necessità di accantonare a fondo delle risorse per fronteggiare il fallimento 
della società che aveva in gestione il contratto del servizio di odontostomatologia. La mancata auto-
rizzazione regionale all’accantonamento in sede di BES2020 porterà necessariamente ad un impatto 
sul conto economico 2021. 
 

 

ASSTIC08 – ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

I valori non sono stati esposti nel rispetto delle regole di compilazione. 

 

 
 
 
 
 
 

Gestione Territoriale  

Descrizione dei ricavi e dei costi relativi alle linee di attività riguardanti i servizi territoriali ivi compresi i servizi 

socio sanitari a gestione diretta (RSA, RSD, CDD, CDI, hospice, …). 

 

Per le gestioni dirette dei succitati servizi è richiesta la compilazione del modello CE_UdO per ASST, come speci-

ficato nelle istruzioni operative per la predisposizione del BPE 2021. 

 

Il decreto 1720/2021 così come modificato con successivo decreto 2117 del 18/02/2021ha assegnato le mede-

sime risorse dell’anno 2019. Come già affermato con riferimento al sezionale sanitario, tale impostazione per-

mette di “sterilizzare” gli effetti derivanti dall’impatto dell’emergenza covid-19 per l’anno 2020, prendendo a 

riferimento un anno “ordinario”. 

Le risorse così assegnate permettono di definire un livello standard di riferimento, senza essere influenzate da 

dinamiche “una tantum” proprie del solo esercizio 2020. Parimenti va tenuto conto che: 

- alcune dinamiche del precedente esercizio che si trascinano e proseguono nel 2021 in qualche modo vanno 

aggiornate e re-incorporate nell’assegnazione da aggiornarsi in base all’evolvere delle stesse; 

- le stime del preventivo possono risultare affidabili fintanto che viene confermato uno scenario di tipo “post-

covid” caratterizzato dal superamento dello stato di emergenza e di ripresa ordinaria dell’attività. Il protrarsi 

dello stato emergenziale porta ad uno scostamento da tale ipotesi e rende evidentemente necessario un rialli-

neamento delle stime e delle assegnazioni. 
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ENTRATE PROPRIE 

  

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

I) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati 

Il dato 2020 ha fatto segnare un calo di circa 82.000 euro rispetto ai valori del 2019, dovuto all'e-
mergenza Covid, pertanto i ricavi 2021 sono determinati anch’essi dalla possibilità di ripresa 
dell’attività ordinaria. 

II) Altre prestazioni sanitarie a soggetti pubblici extraregione non in compensazione  

La voce contempla solo il recupero del materiale relativo ai Pannoloni fornito a domiciliati non resi-
denti. 

III) Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Re-
gione  

Tale posta accoglie il rimborso da parte dell’ASST Santi Paolo e Carlo per i contratti libero professio-
nali relativi alla commissione medica per l’accertamento degli stati di invalidità civile della sede terri-
toriale di appartenenza. Anche in questo caso il dato registra una diminuzione degli introiti rispetto 
al dato del 2019 (da leggersi unitamente alle misure per lo stato di emergenza COVID) pertanto la 
stima 2021 dovrà tener conto di aggiornamenti in base al perdurare dell’emergenza. 

Anche i ricavi da ticket, al pari del sezionale SAN, fanno registrare un decremento rispetto al 2019, 
da leggersi unitamente alle misure per l’emergenza in atto e all’abolizione del superticket. 

Anche in questo caso vale quanto indicato dal decreto stesso in merito al fatto che “Nel corso 

dell’esercizio sarà valutato l’andamento delle stesse anche per tener conto dell’effetto di provvedi-

menti nazionali (abolizione del superticket), nonché della attuale situazione di perdurante emergenza 

epidemiologica.” 

 

 

PRESTAZIONI SANITARIE E SOCIO SANITARIE 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

 

-  

Doppio canale ex Tip 13 

- 

 

 

 

LIBERA PROFESSIONE (art. 55CCNL) 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 
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Le poste dal 2020 sono registrate sul sezionale SAN. 

 

 
 
 

UTILIZZI CONTRIBUTI ESERCIZI PRECEDENTI 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

- 

 

ALTRI CONTRIBUTI DA REGIONE (al netto delle rettifiche) 

Descrizione dei valori  

Si espone il valore assegnato: esso è riferito al contributo finalizzato Covid di parte corrente FSR indi-
stinto per 1.344.000 € sul sezionale TER.  

Il valore nel corso dell’esercizio necessariamente troverà aggiornamento con la dinamica di spesa 
consuntivata. Si rimanda a quanto indicato in merito alla spesa per Assistenza Integrativa e Protesica 
e Beni e Servizi. 

 

 

ALTRI CONTRIBUTI (al netto delle rettifiche) 

Descrizione dei valori 

- 

 

PROVENTI FINANZIARI E STRAORDINARI 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

- 
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PERSONALE    e     IRAP personale dipendente 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Si rimanda integralmente al commento fornito nella box relativo all’area Sanitaria. 

 

 

LIBERA PROFESSIONE (art. 55 CCNL) + IRAP 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

- 

 

BENI E SERVIZI (netti) 

 

B.1.A) Acquisti di beni sanitari 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

L’aggregato di spesa raccoglie principalmente le rendicontazioni relative ai flussi DIABET, PROMIN e 
quota parte del flusso DIETET. 

L’adozione dei valori 2019 rappresenta una sottostima dell’andamento reale, soprattutto con parti-
colare riferimento alla diabetica che nel 2020 ha fatto segnare sul conto “Dispositivi medici: Cnd Z - 
Materiali diagnostici (materiale per apparecchiature sanitare e relativi componenti)” un aumento ri-
spetto al 2019 (e quindi tendenzialmente anche sul 2021) di oltre 3 milioni di euro, pertanto si ipo-
tizza un riallineamento dell’assegnazione in base all’andamento dei flussi in corso d’esercizio. 

L’incremento è correlato all'aumento delle prescrizioni e del numero di assistiti diabetici che utiliz-
zano il monitoraggio flash; tale monitoraggio è molto gradito all'utenza in quanto evita di effettuare 
il controllo sul sangue capillare mediante puntura del polpastrello. Inoltre sono stati introdotti sul 
mercato nuovi modelli di microinfusore per insulina, più costosi, ma con tecnologia innovativa e ca-
ratteristiche tecniche tali da renderli più adatti a bambini e adulti che lavorano, sportivi e donne in 
gravidanza (vedi anche relazione inviata a Regione sull'incremento di spesa per questa tipologia di 
dispositivi a marzo e a settembre 2020). 

 

B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

-  

B.2.A) Acquisti di servizi sanitari 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

La voce accoglie principalmente: 

- contratti libero professionali relativi alla commissione medica per l’accertamento degli stati di inva-
lidità civile della sede territoriale di appartenenza, correlata alla voce “Altri concorsi, recuperi e rim-
borsi per attività tipiche da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione” che accoglie il rimborso da 
parte dell’ASST Santi Paolo e Carlo; 

- Contributi per assistenza indiretta; 
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- Consulenze sanitarie da terzi, tale posta è legata al rimborso di cui sopra per le commissioni medico 
legali. 

 

Servizi sanitari appaltati o in "service" da terzi 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

- 

B.2.B.1) Servizi non sanitari  

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Le voci più significative sono: 

- Pulizia: la voce nel 2020 ha trovato un calo dovuto prevalentemente alla diminuzione del canone 
dell’attività a seguito di aggiudicazione di Accordo Quadro stipulato con ARCA, pertanto nel 2021 si 
stima un avanzo derivante dall’assegnazione stimata sulla base del dato 2019.  

- Ticket restaurant dipendenti: l’andamento della spesa dipende dal protrarsi dello stato di emergen-
za e correlate misure contenitive e di smart-working. 

 

Altri servizi non sanitari acquistati in "Service" 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Viene esposta nel conto di riferimento la spesa per il Service delle Fotocopiatrici. 

 

Altri servizi non sanitari 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

La voce contempla la gestione in outsourcing del magazzino farmaci e dispositivi per la distribuzione 
domiciliare.  

 

Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Il costo del personale interinale è esposto in adeguamento al decreto di finanziamento, già nel 2020 
riclassificato nel sezionale sanitario, pertanto nelle rappresentazioni in corso d’anno si terrà conto di 
tale riclassificazione.  

 

Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Il dato 2020 ha fatto segnare un aumento rispetto al 2019 relativamente alla manutenzione dei fab-
bricati. La stima 2021 è ulteriormente da incrementare tenuto conto del trasferimento degli immobi-
li di via Ippocrate da parte dell’ATS di Milano in merito al quale il decreto di Preventivo non ha al 
momento proceduto al trasferimento delle corrispondenti risorse a budget. 
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Godimento di beni di terzi 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

L’assegnazione 2021 formulata sulla base dei dati 2019 porta ad una sottostima rilevante delle risor-
se necessarie al godimento di beni di terzi. 

Si pensi alla ventiloterapia (flusso Promag 2019 pari a 11,6 ml € contro il flusso 2020 pari a 13,3 ml 
€). 

Il valore di assegnazione 2021 troverà quindi aggiornamento in corso d’esercizio in relazione 
all’andamento dei flussi di rendicontazione che, in trascinamento rispetto al 2020, mostreranno pre-
sumibilmente un trend di spesa superiore all’assegnato. 

 

INTEGRATIVA E PROTESICA 

 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

Come detto l’assegnazione di ventiloterapia risulta sottostimata per circa 1,7 ml € in quanto formu-
lata sull’anno 2019. 

Al contrario i flussi Promag relativi all’assistenza protesica non erogata tramite farmaceutica conven-
zionata nel 2020 hanno fatto segnare un dato inferiore allo storico. La diminuzione è da attribuire 
essenzialmente all’emergenza COVID che ha indotto numerosi assistiti a rinviare le richieste di con-
segna e ritiro degli ausili. Anche in questo caso, stante il perdurare della pandemia, è possibile ipo-
tizzare un riallineamento al ribasso delle stime del decreto di Preventivo.  

 

 

AMMORTAMENTI (al netto dei capitalizzati) 

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

- 

 

 

ALTRI COSTI 

Assistenza medico specialistica convenzionata interna (SUMAI) 

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

Il dato stimato risulta sostanzialmente costante. 
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Trasporti sanitari da pubblico e da privato 

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

Il dato 2020 conferma il trend rilevato nel precedente esercizio, già segnalato nelle note di comuni-
cazione del fabbisogno aggiuntivo rispetto al BPE.  

Fattore importante da considerare è l’impossibilità di trasporto di più pazienti contemporanea-
mente a causa delle restrizioni dell’emergenza Covid. Ciò comporta un incremento rispetto alle sti-
me di preventivo di circa Euro 144.000 rispetto al 2019. 

Per quanto sopra l’assegnazione 2021, formulata sul 2019, sarà passibile di aggiornamento in rela-
zione ai valori consuntivati. 

 

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) 

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

-  

Altri costi 

Descrizione dei valori e delle motivazioni dello scostamento 

- 

 

 

 

ACCANTONAMENTI DELL’ESERCIZIO 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

L’assegnazione ha previsto esclusivamente l’accantonamento al fondo premio per operosità medici 
SUMAI. 

 

 

ONERI FINANZIARI E STRAORDINARI 

Descrizione dei valori e motivazioni dello scostamento 

I valori non sono stati esposti nel rispetto delle regole di compilazione. 
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Nota integrativa descrittiva Emergenza Urgenza 118 

Le attività di emergenza e urgenza sono gestite da SOREU Metropolitana, centro di coordinamento 

territoriale del soccorso sanitario in urgenza ed emergenza, con area di competenza su Milano e 

provincia. Il servizio, coordinato da AREU (Azienda Regionale Emergenza Urgenza), ha la sua centrale 

operativa, attiva h24, presso l’Ospedale Niguarda, dove vi sono 15 postazioni che coordinano una rete 

territoriale di mezzi costituita da ambulanze, auto mediche e un elicottero.  

L'attività della SOREU Metropolitana riguarda la gestione dei pazienti con patologie gravi tra cui la 

sindrome coronarica acuta, i gravi traumi (come gli incidenti stradali) e gli arresti cardiaci. 

Operare sul filo dell’emergenza significa assicurare cure tempestive. Per questo l’esecuzione 

dell’elettrocardiogramma da parte del soccorritore sul posto e l’invio a distanza dei dati (anche grazie ad 

un parco automezzi equipaggiato con questa tecnologia) ha contribuito nel corso degli anni a migliorare 

gli standard qualitativi del soccorso. Ulteriori passi in avanti sono rappresentati dalla terapie 

somministrate direttamente sul luogo della chiamata (come l’utilizzo della fibrinolisi) e l’ampliamento 

della rete territoriale di defibrillazione, sviluppata, in accordo con Regione Lombardia, per accrescere il 

numero dei dispositivi salva-vita che sono posizionati su ambulanze, mezzi della polizia locale, centri 

commerciali e altri luoghi pubblici. Soreu collabora attivamente con il dipartimento AFRS per la 

formazione delle figure professionali interne ed esterne impiegate a vario titolo nel soccorso 

preospedaliero. 

L’attività Emergenza Urgenza 118 consiste in: 

• ricezione e gestione delle richieste di soccorso sanitario della popolazione dell’area geografica 

corrispondente alle ex provincie di Milano e Monza Brianza e orientamento dei mezzi di soccorsi nei 

vari ospedali dell’area, tramite la S.S.D. SOREU Metropolitana; 

• coordinamento e sorveglianza delle attività dei mezzi di soccorso di base in Convenzione                 

continuativa o estemporanea per il servizio di Soccorso d’emergenza-urgenza preospedaliero, 

tramite la S.S.D. AAT-Milano; 
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• coordinamento e sorveglianza dei mezzi di soccorso avanzato (MSA1 e MSA2) in servizio nell’area 

dell’ex provincia di Milano, tramite la S.S.D. AAT-Milano; 

• attività diretta di soccorso su MSA2-MSA1 ed elisoccorso Milano in convenzione con l’ASST/IRCSS 

(la pianificazione e il controllo competono alla S.S.D. AAT-Milano, mentre alla S.S.D. SOREU 

Metropolitana spetta la ricezione delle chiamate e la gestisce del soccorso);  

• attività di formazione per quanto previsto dalle vigenti normative nazionali e regionali per le figure 

professionali impiegate a vario titolo nel soccorso preospedaliero per l’area di competenza, tramite 

la S.S.D. AAT-Milano; 

•  controllo e periodica rendicontazione amministrativa degli oneri economici e monetari derivanti 

dalle Convenzioni in atto con Enti/Associazioni per l’espletamento del servizio, tramite la S.S.D. AAT-

Milano; 

•  gestione e manutenzione dei mezzi di soccorso in dotazione, tramite la S.S.D. AAT-Milano; 

• partecipazione ai tavoli degli Enti Istituzionali (Prefettura, Questura, ecc.), come stabilito da 

vigente normativa, tramite la S.S.D. AAT-Milano. 

 

Informazioni relative alla composizione del Preventivo 

Il BPE elaborato è coerente: 

- con la nota AREU prot. 0003534/2021 con la quale, ai fini del finanziamento dell’attività di 

emergenza urgenza extraospedaliera,  A.R.E.U. ha comunicato il livello di risorse disponibile per 

l’elaborazione del Bilancio preventivo economico 2021; 

- con il decreto di assegnazione n. 1720/2021 così come modificato con successivo decreto 2117 

del 18/02/2021 formulato da Regione Lombardia per il finanziamento dell’esercizio 2021. 
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Criteri di redazione 

La valorizzazione dell’attività per l’anno 2021 si pone in discontinuità rispetto all’esercizio precedente, 

prevedendo un livello di costi nettamente inferiore per via del personale e dei contratti in trasferimento 

progressivo dal Niguarda ad AREU. 

Le assegnazioni per il bilancio preventivo tengono conto infatti della istituzione, a partire dal 1° gennaio 

2021, dell’Agenzia Regionale Emergenza Urgenza, ai sensi della LR 10 dicembre 2019 n. 22 art 11. 

Come indicato nella nota AREU succitata, tenuto conto del trasferimento dei contratti e del personale 

nel corso dell’esercizio, i criteri di definizione delle poste sono stati così formulati: 

- l’importo assegnato per l’Attività continuativa: periodo 1.01.2021-28.02.2021; l’assegnazione 

definitiva dipenderà dall’effettiva durata della prosecuzione tecnica di ciascuna postazione. 

- l’importo assegnato per l’Attività aggiuntiva: periodo 01.01.2021-28.02.2021; con l’attivazione 

delle nuove Convenzioni i mezzi aggiuntivi saranno gestiti anche amministrativamente da AREU. 

- l’importo assegnato per l’Attività estemporanea: periodo 1.01.2021-30.06.2021, termine di 

scadenza delle attuali Convenzioni in proroga in essere tra le ASST e le Organizzazioni di 

volontariato, in previsione della presa in carico da parte di AREU anche di tale tipologia di 

servizio. 

- l’importo assegnato per il  Servizio di elisoccorso (HEMS): periodo 1.01.2021-31.03.2021, 

secondo il cronoprogramma di attivazione della convenzione Aria da parte di AREU. 

Im via generale è da intendersi assodato che l’assegnazione definitiva dipenderà dall’effettiva durata 

della prosecuzione dei vari contratti summenzionati. 

Con riferimento al costo del Personale, con deliberazione AREU n. 11 del 11.01.2021 si è preso atto dei 

Decreti del Direttore Generale Welfare n. 16653 del 30.12.2020 e 16666 del 31.12.2020 con i quali il 

personale tecnico e i Responsabili operativi delle SOREU sono stati assegnati ad AREU a far data dal 

1.01.2021. 

Nel fabbisogno 2021 non sono state pertanto valorizzate le ore previste per il personale sopra indicato 

transitato in AREU. 
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Nella nota di trasmissione AREU è stato infine indicato che per la Dirigenza medica è stato stimato 

l’impatto dell’incremento dell’indennità di esclusività ed è stato considerato il trattamento economico-

previdenziale del “Sistema Premiante”, così come individuato dall’Allegato 1 alla D.G.R. IX/1964/2011. 

 

 

F.to Il Direttore Generale 

Marco Bosio 
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Descrizione e definizioni delle colonne / voci del Modello A:

Colonna A:  deve essere indicata la “Spesa del personale riferita al CET / BPE / BES/ ASS” al netto degli oneri derivanti dagli incrementi contrattuali 
relativi per il Comparto: all’applicazione del CCNL  II° biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° biennio economico 10 aprile 2008, del CCNL 
II° biennio economico 31 luglio 2009 e del CCNL triennio economico 2016/2018 - 21 maggio 2018; per la ex Dirigenza Medica/Veterinaria ed SPTA:  
all’applicazione dei CC.NN.LL.  I° e II° biennio economico del 3.11.2005 – 5.07.2006 e del CCNL I° biennio economico 17 ottobre 2008, CCNL II° 
biennio economico  del 6 maggio 2010, CCNL dell'AREA Sanità Triennio 2016/2018 del 19 dicembre 2019 e CCNL del personale dell'Area delle 
Funzioni Locali - III. Sezione Dirigenza PTA triennio 2016/2018 del 17 dicembre 2020.

Colonna W: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti per il Comparto: all’applicazione del CCNL  II° 
biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° biennio economico 10 aprile 2008 e del CCNL II° biennio economico 31 luglio 2009; per la Dirigenza 
Medica/Veterinaria ed SPTA:  all’applicazione dei CC.NN.LL.  I° e II° biennio economico del 3.11.2005 – 5.07.2006 e del CCNL I° biennio 
economico 17 ottobre 2008 e CCNL II° biennio economico  del 6 maggio 2010.

Colonna Y: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti per il Comparto: all'applicazione del CCNL 
triennio economico 2016/2018 - 21 maggio 2018; per le Dirigenze, il CCNL dell'AREA Sanità Triennio 2016/2018 del 19 dicembre 2019 e CCNL del 
personale dell'Area delle Funzioni Locali - III. Sezione Dirigenza PTA triennio 2016/2018 del 17 dicembre 2020.

Colonna D:   “Spesa complessiva riferita al CET / BPE / BES/ ASS”:
-     Area del Comparto = colonna  A + W + Y + indennità di vacanza contrattuale + Risorse aggiuntive regionali.
-     Area Sanità Dirigenza = colonna A + W + Y + indennità di vacanza contrattuale + Risorse aggiuntive regionali.
-     Area Dirigenza P.T.A. = colonna A + W + Y + indennità di vacanza contrattuale + Risorse aggiuntive regionali

Colonna E: “spesa di Prechiusura complessiva (da compilare solo in sede di CET)”.

Colonna F: "di cui di colonna E" relativa al costo degli incrementi contrattuali per l'intero anno riferiti al CCNL 2016 - 2018 Comparto, dell'AREA 
Sanità - Dirigenza e del Personale dell'Area delle Funzioni Locali - III. Sezione Dirigenza PTA (da compilare solo in sede di CET).
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Modello A

DENOMINAZIONE

CODICE AZIENDA 701 PERIODO Preventivo
ASST 

COMPLESSIVO

ANNO 2021

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 67,163,954                               11,003,000                               3,468,876                                 81,635,830                               -                                                 0

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 297,525                                    -                                                297,525                                    -                                                 

FONDO CONDIZIONI DI LAVORO E INCARICHI 10,179,004                               -                                                310,037                                    10,489,041                               -                                                 0

FONDO PREMIALITA' E FASCE 14,136,532                               2,133,000                                 436,592                                    16,706,124                               -                                                 0

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" 431,362                                    -                                                431,362                                    -                                                 

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 512,636                                    -                                                512,636                                    -                                                 

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 27,200                                      -                                                27,200                                      -                                                 

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto 
degli oneri sociali ed Irap -                                                -                                                -                                                -                                                 

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap  2,446,057                                 -                                                 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO 2019 2021 
competenza 2021 - COMPARTO - al netto di oneri ed irap

644,283                                    -                                                 

ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 -  al netto  di oneri 
sociali ed irap 619,972                                    619,972                                    -                                                 0

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 582,162                                    -                                                 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2021 - COMPARTO - 128,301                                    -                                                 

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre 
indennità

26,425,316                               3,616,000                                 1,165,123                                 31,206,439                               -                                                 0

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO 
(L. 1/2002) -                                                -                                                -                                                -                                                 

ONERI SOCIALI - ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 147,908                                    147,908                                    -                                                 0

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI S OCIALI  
ED IRAP

                                92,721,013                                 13,136,000                                   4,835,477                               113,782,830                                                  -                                               - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                 26,425,316                                   3,616,000                                   1,313,031                                 32,064,810                                                  -                                               - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCI ALI 
ESCLUSA IRAP

119,173,529                            16,752,000                              6,148,508                                145,874,840                            -                                                -                                             

207,914                                    -                                                 

54,764                                      -                                                 

COSTO DEL PERSONALE   AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLON NA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 26,317,519                               10,829,909                               1,684,316                                 38,831,744                               -                                                 -                                             

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 861,495                                    -                                                861,495                                    -                                                 

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI LAVORO 1,606,354                                 694,173                                    257,400                                    2,557,927                                 -                                                 -                                             

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 15,717,986                               1,085,000-                                 196,654                                    14,829,640                               -                                                 -                                             

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 3,642,309                                 715,218-                                    128,700                                    3,055,791                                 -                                                 -                                             

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 10,460,906                               289,000                                    20,649                                      10,770,555                               -                                                 -                                             

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 215,000                                    -                                                215,000                                    -                                                 

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" 250,398                                    -                                                250,398                                    -                                                 

ALTRE INDENNITA'   -                                                -                                                -                                                -                                                 

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                                -                                                -                                                -                                                 

RISORSE AGGIUNTIVE - AREA SANITA’ DIRIGENZA - al net to di oneri  ed 
Irap

845,329                                    -                                                 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO CCNL 2019 2021  
competenza 2021 - AREA SANITA’ DIRIGENZA al netto di oneri ed irap

256,632                                    -                                                 

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA 201,187                                    -                                                 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità

16,642,160                               2,711,632                                 629,123                                    19,982,915                               -                                                 -                                             

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2021 - AREA SANITA’ DIRIGENZA

70,389                                      -                                                 

TOTALE COSTI DEL PERSONALE  AREA SANITA’ DIRIGENZA ESCLUSO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                59,071,967                                 10,012,864                                   2,287,719                                 72,474,511                                                  -                                               - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                 16,642,160                                   2,711,632                                      629,123                                 20,254,491                                                  -                                               - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE AREA SANITA’ DIRIGENZA CON 
ONERI SOCIALI ESCLUSA IRAP

75,714,127                              12,724,496                              2,916,842                                92,729,002                              -                                                -                                             

71,853                                      -                                                 

ASST GRANDE OSPEDALE METROPOLITANO NIGUARDA GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2021 (Comparto)

Preventivo

Preventivo

IRAP RAR (AREA SANITA' DIRIGENZA)
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Modello A

21,814                                      -                                                 

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA AMM.V A COLONNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 1,012,944                                 -                                                35,356                                      1,048,300                                 -                                                 

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 785                                           -                                                785                                           -                                                 

FONDO RETRIBUZIONE Di POSIZIONE 397,853                                    -                                                8,112                                        405,965                                    -                                                 

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI 100,075                                    -                                                13,416                                      113,491                                    -                                                 

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 30,000                                      -                                                30,000                                      -                                                 

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" -                                                -                                                -                                                -                                                 

ALTRE INDENNITA'  -                                                -                                                -                                                -                                                 

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                                -                                                -                                                -                                                 

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri   ed Irap 23,100                                      -                                                 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2019 2021  competenza 2021 - al netto di oneri ed irap

13,950                                      -                                                 

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 5,498                                        -                                                 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 434,286                                    -                                                15,643                                      449,929                                    -                                                 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2021 - DIRIGENZA PTA 

3,836                                        -                                                 

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO O NERI 
SOCIALI  ED IRAP

1,541,657                                 -                                                56,884                                      1,635,591                                 -                                                 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 434,286                                    -                                                15,643                                      459,263                                    -                                                 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI  SOCIALI 
ESCLUSA IRAP

1,975,943                                -                                               72,527                                     2,094,854                                -                                                

1,964                                        -                                                 

1,186                                        -                                                 

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA) 196,863,599                            29,476,496                              9,137,877                                240,698,696                            -                                                -                                             

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 13,083,541                               1,978,715                                 610,346                                    16,032,097                               -                                                 -                                             

DI  CUI IRAP RAR 281,731                                    -                                                 

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 2019 
2021 competenza 2021 77,764                                      -                                                 

DI  CUI IRAP ELEMENTO PEREQUATIVO (AREA COMPARTO) 50,926                                      -                                                 -                                             

Di Cui IRAP colonna Y (area del COMPARTO) 411,055                                    Quadratura "IRAP Colonna Y" Quadratura "IRAP Colonna F" -                                             

Di Cui IRAP colonna Y (area AREA SANITA’ DIRIGENZA) 194,456                                    -                                         -                                          -                                             

Di Cui IRAP colonna Y (area DIRIGENZA P.T.A.) 4,835                                        -                                             

PREVENTIVO PREVENTIVO PREVENTIVO

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2019/2021 - senza oneri rif lessi 
- COMPETENZA 2021 -                                                -                                                -                                             

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2019/2021 - 
COMPETENZA 2021 -                                                -                                                -                                             

BILANCIO PREVENTIVO

COSTO PERSONALE UNIVERSITARIO  925,873                                    

Firmato Il Dirigente U.O Risorse Umane ai sensi D.LGS 39/'93

IRAP RAR (Dir. PTA)

DIRIGENZA P.T.A.COMPARTO AREA SANITA’ DIRIGENZA

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2021(AREA SANITA' DIRIGENZA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2021 (Dir. PTA)
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Modello A

DENOMINAZIONE    

CODICE AZIENDA 701 PERIODO Preventivo ASST  COVID

ANNO 2021

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO

SPESA SANITARIA + 
TERRITORIALE

COLONNA D

SPESA SANITARIA + 
TERRITORIALE

"COLONNA D
di cui COVID"

SPESA SANITARIA

COLONNA D

SPESA SANITARIA

"COLONNA D
di cui COVID"

SPESA TERRITORIALE

COLONNA D

SPESA TERRITORIALE

"COLONNA D
di cui COVID"

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 80,541,351                                1,791,248                                     77,470,630                                1,131,720                                  3,070,721                                  659,528                                  

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 295,423                                     283,023                                     12,400                                       

FONDO CONDIZIONI DI LAVORO E INCARICHI 10,189,041                                431,390                                        10,014,087                                301,444                                     174,954                                     129,946                                  

FONDO PREMIALITA' E FASCE 16,556,124                                264,916                                        15,942,823                                72,916                                       613,301                                     192,000                                  

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 499,296                                     -                                                   493,596                                     5,700                                         

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 27,200                                       -                                                   27,200                                       -                                                 

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto degli oneri sociali ed Irap -                                                 -                                                 -                                                 

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap  2,403,069                                  2,347,334                                  55,735                                       

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO 2019 2021 comp etenza 2021 - COMPARTO - al 
netto di oneri ed irap 621,913                                     1,024                                            603,895                                     647                                            18,018                                       377                                         

ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 -  al netto  di oneri sociali ed irap 592,606                                     17,304                                          579,360                                     10,920                                       13,246                                       6,384                                      

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 571,931                                     558,666                                     13,265                                       

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2021 - COMPARTO - 122,977                                     282                                               118,022                                     178                                            4,955                                         104                                         

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre indennità 30,650,747                                684,077                                        29,574,650                                414,172                                     1,076,097                                  269,905                                  

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) -                                                 -                                                 -                                                 

ONERI SOCIALI - ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 141,395                                     4,759                                            138,242                                     3,003                                         3,153                                         1,756                                      

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIALI  E D IRAP 111,698,823                              2,505,882                                    107,734,748                              1,517,647                                  3,964,075                                  988,235                                  

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 31,487,050                                689,118                                       30,389,580                                417,353                                     1,097,470                                  271,765                                  

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI ESCLU SA IRAP 143,213,073                              3,195,000                                    138,151,528                              1,935,000                                  5,061,545                                  1,260,000                               

IRAP RAR (Area Comparto) 204,260                                     199,523                                     4,737                                         

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2021 (Comparto) 52,863                                       87                                                 51,331                                       55                                              1,532                                         32                                           

COSTO DEL PERSONALE   AREA SANITA’ - DIRIGENZA

SPESA SANITARIA + 
TERRITORIALE

COLONNA D

SPESA SANITARIA + 
TERRITORIALE

"COLONNA D
di cui COVID"

SPESA SANITARIA

COLONNA D

SPESA SANITARIA

"COLONNA D
di cui COVID"

SPESA TERRITORIALE

COLONNA D

SPESA TERRITORIALE

"COLONNA D
di cui COVID"

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 37,968,241                                906,488                                        37,196,751                                906,488                                     771,490                                     

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 860,495                                     834,685                                     25,810                                       

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI LAVORO 2,497,552                                  -                                                   2,404,887                                  92,665                                       

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 14,595,243                                157,738                                        14,284,248                                157,738                                     310,995                                     

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 3,028,563                                  38,400                                          2,987,787                                  38,400                                       40,776                                       

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 10,583,555                                96,748                                          10,304,822                                96,748                                       278,733                                     

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 215,000                                     -                                                   200,000                                     15,000                                       

ALTRE INDENNITA'   -                                                 -                                                   -                                                 -                                                 

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                                 -                                                   -                                                 -                                                 

RISORSE AGGIUNTIVE - AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di one ri  ed Irap 823,584                                     794,678                                     28,906                                       

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO CCNL 2019 2021   competenza 2021 - AREA 
SANITA’ DIRIGENZA al netto di oneri ed irap

251,632                                     626                                               245,200                                     626                                            6,432                                         

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA 196,012                                     189,133                                     6,879                                         

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità incarico direttore dipartimento, 
Retribuzione 118, Altre indennità 19,592,934                                329,828                                        19,164,640                                329,828                                     428,294                                     

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2021 - AREA SANITA’ 
DIRIGENZA 69,199                                       172                                               67,430                                       172                                            1,769                                         

TOTALE COSTI DEL PERSONALE  AREA SANITA’ DIRIGENZA ESCLUSO O NERI SOCIALI  ED IRAP 70,823,865                                1,200,000                                    69,253,058                                                                  1,200,000 1,570,807                                                                                 - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 19,858,145                                330,000                                       19,421,203                                                                     330,000 436,942                                                                                    - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE AREA SANITA’ DIRIGENZA CON ONERI  SOCIALI ESCLUSA IRAP 90,682,010                                1,530,000                                    88,674,261                                1,530,000                                  2,007,749                                  -                                              

IRAP RAR (AREA SANITA' DIRIGENZA) 70,005                                       67,548                                       2,457                                         

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2021 (AREA SANITA' DIRIGENZA) 21,389                                       53                                                 20,842                                       53                                              547                                            

Preventivo

Preventivo

ASST GRANDE OSPEDALE METROPOLITANO NIGUARDA GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO
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Modello A

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA AMM.VA

SPESA SANITARIA + 
TERRITORIALE

COLONNA D

SPESA SANITARIA + 
TERRITORIALE

"COLONNA D
di cui COVID"

SPESA SANITARIA

COLONNA D

SPESA SANITARIA

"COLONNA D
di cui COVID"

SPESA TERRITORIALE

COLONNA D

SPESA TERRITORIALE

"COLONNA D
di cui COVID"

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 1,048,300                                  -                                                   1,048,300                                  -                                                 

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 785                                            785                                            -                                                 

FONDO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE 405,965                                     -                                                   405,965                                     -                                                 

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI 113,491                                     -                                                   113,491                                     -                                                 

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 30,000                                       -                                                   30,000                                       -                                                 

ALTRE INDENNITA'  -                                                 -                                                   -                                                 -                                                 

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                                 -                                                   -                                                 -                                                 

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri  ed Irap  23,100                                       23,100                                       -                                                 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNI O CCNL 2019 2021  
competenza 2021 - al netto di oneri ed irap

13,950                                       -                                                   13,950                                       -                                                 

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 5,498                                         5,498                                         -                                                 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, 
Altre indennità 449,929                                     -                                                   449,929                                     -                                                 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2021 - DIRIGENZA PTA 3,836                                         -                                                   3,836                                         -                                                 

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO ONERI SOCI ALI  ED IRAP 1,635,591                                  -                                                   1,635,591                                  -                                                 -                                                -                                              

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 459,263                                     -                                                   459,263                                     -                                                 -                                                -                                              

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI SOCIALI E SCLUSA IRAP 2,094,854                                  -                                                   2,094,854                                  -                                                -                                                -                                              

IRAP RAR (Dir. PTA) 1,964                                         1,964                                         -                                                 

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2021 (Dir. PTA) 1,186                                         -                                                   1,186                                         -                                                 

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA) 235,989,937                              4,725,000                                    228,920,643                              3,465,000                                  7,069,294                                  1,260,000                               

SPESA SANITARIA + 
TERRITORIALE

COLONNA D

SPESA SANITARIA + 
TERRITORIALE

"COLONNA D
di cui COVID"

SPESA SANITARIA

COLONNA D

SPESA SANITARIA

"COLONNA D
di cui COVID"

SPESA TERRITORIALE

COLONNA D

SPESA TERRITORIALE

"COLONNA D
di cui COVID"

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 15,718,180                                315,000                                       15,228,934                                231,000                                     489,246                                     84,000                                    

DI  CUI IRAP RAR 276,229                                     269,035                                     7,194                                         

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO 2019 2 021 competenza 2021 75,438                                       140                                               73,359                                       108                                            2,079                                         32                                           

DI  CUI IRAP ELEMENTO PEREQUATIVO (AREA COMPARTO) 50,372                                       1,471                                            49,246                                       928                                            1,126                                         543                                         

Preventivo
"Preventivo"

"di cui COVID"

COSTO PERSONALE UNIVERSITARIO  -                                                 

Firmato Il Dirigente U.O Risorse Umane ai sensi D.LGS 39/'93
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 512,636                                                     
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 512,636                                                     -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Preventiv o

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                -                                                                            
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 15,191                                                       
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 15,191                                                       -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Preventiv o

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            
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Modello A

DENOMINAZIONE

CODICE AZIENDA 701 PERIODO Preventivo ASST SANITARIO

ANNO 2021

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 63,711,940                               10,491,000                               3,267,690                                 77,470,630                               

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 283,023                                    -                                                283,023                                    

FONDO CONDIZIONI DI LAVORO E INCARICHI 9,723,433                                 -                                                290,654                                    10,014,087                               

FONDO PREMIALITA' E FASCE 13,521,534                               2,011,000                                 410,289                                    15,942,823                               

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 493,596                                    493,596                                    -                                                 

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 27,200                                      27,200                                      

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto 
degli oneri sociali ed Irap -                                                

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap  2,347,334                                 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO 2019 2021 
competenza 2021 - COMPARTO - al netto di oneri ed irap

603,895                                    

ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 -  al netto  di oneri 
sociali ed irap 579,360                                    579,360                                    

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 558,666                                    

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2021 - COMPARTO - 118,022                                    

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre 
indennità

25,040,199                               3,438,000                                 1,096,451                                 29,574,650                               

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO 
(L. 1/2002) -                                                

ONERI SOCIALI - ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 138,242                                    138,242                                    

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI S OCIALI  
ED IRAP

                                87,733,526                                 12,502,000                                   4,547,993                               107,734,748                                                  -                                               - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                 25,040,199                                   3,438,000                                   1,234,693                                 30,389,580                                                  -                                               - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCI ALI 
ESCLUSA IRAP

112,800,925                            15,940,000                              5,782,686                                138,151,528                            -                                                -                                             

199,523                                    

51,331                                      

COSTO DEL PERSONALE    AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLO NNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 25,081,807                               10,499,909                               1,615,035                                 37,196,751                               

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 834,685                                    -                                                834,685                                    

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI LAVORO 1,488,314                                 672,173                                    244,400                                    2,404,887                                 

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 15,202,526                               1,105,000-                                 186,722                                    14,284,248                               

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 3,564,805                                 699,218-                                    122,200                                    2,987,787                                 

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 10,040,289                               248,000                                    16,533                                      10,304,822                               

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 200,000                                    -                                                200,000                                    

ALTRE INDENNITA'   -                                                -                                                -                                                 

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                                

RISORSE AGGIUNTIVE AREA SANITA’ DIRIGENZA al netto di  oneri  ed Irap 794,678                                    

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO CCNL 2019 2021  
competenza 2021 - AREA SANITA’ DIRIGENZA al netto di oneri ed irap

245,200                                    

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA  - 189,133                                    

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità

15,962,163                               2,601,632                                 600,845                                    19,164,640                               

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2021 - AREA SANITA’ DIRIGENZA

67,430                                      

TOTALE COSTI DEL PERSONALE - AREA SANITA’ DIRIGENZA  -  
ESCLUSO ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                56,412,426                                   9,615,864                                   2,184,890                                 69,253,058                                                  -                                               - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                 15,962,163                                   2,601,632                                      600,845                                 19,421,203                                                  -                                               - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE - AREA SANITA’ DIRIGENZ A - CON 
ONERI SOCIALI ESCLUSA IRAP

72,374,589                              12,217,496                              2,785,735                                88,674,261                              -                                                -                                             

67,548                                      

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   

Preventivo

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2021 (Comparto)

Preventivo

IRAP RAR (AREA SANITA’ DIRIGENZA)

ASST GRANDE OSPEDALE METROPOLITANO NIGUARDA
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Modello A

20,842                                      

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA AMM.V A COLONNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 1,012,944                                 35,356                                      1,048,300                                 

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 785                                           785                                           

FONDO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE 397,853                                    8,112                                        405,965                                    

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI 100,075                                    13,416                                      113,491                                    

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 30,000                                      30,000                                      

ALTRE INDENNITA'  -                                                -                                                -                                                 

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                                

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri   ed Irap 23,100                                      

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2019 2021  competenza 2021 - al netto di oneri ed irap

13,950                                      

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 5,498                                        

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 434,286                                    15,643                                      449,929                                    

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2021 - DIRIGENZA PTA 

3,836                                        

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO O NERI 
SOCIALI  ED IRAP

1,541,657                                 -                                                56,884                                      1,635,591                                 -                                                 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 434,286                                    -                                                15,643                                      459,263                                    -                                                 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI  SOCIALI 
ESCLUSA IRAP

1,975,943                                -                                               72,527                                     2,094,854                                -                                                

1,964                                        

1,186                                        

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA) 187,151,457                            28,157,496                              8,640,948                                228,920,643                            -                                                -                                             

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 12,418,289                               1,891,080                                 577,171                                    15,228,934                               

DI  CUI IRAP RAR 269,035                                    -                                                 

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 2019 
2021 competenza 2021 73,359                                      -                                                 

DI  CUI IRAP ELEMENTO PEREQUATIVO (AREA COMPARTO)
49,246                                      

Di Cui IRAP colonna Y (area del COMPARTO) 386,620                                    
Quadratura "IRAP Colonna Y" Quadratura "IRAP Colonna F"

Di Cui IRAP colonna Y (area AREA SANITA’ DIRIGENZA) 185,716                                    -                                         -                                          

Di Cui IRAP colonna Y (area DIRIGENZA P.T.A.) 4,835                                        

PREVENTIVO PREVENTIVO PREVENTIVO

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2019/2021 - senza oneri rif lessi 
- COMPETENZA 2021

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2019/2021 - 
COMPETENZA 2021

IRAP RAR (Dir. PTA)

COMPARTO AREA SANITA’ DIRIGENZA DIRIGENZA P.T.A.

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2021 (AREA SANITA’ DIRIGENZA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2021 (Dir. PTA)
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 493,596                                                     
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 493,596                                                     -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Preventiv o

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                -                                                                            
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 15,191                                                       
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 15,191                                                       -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Preventiv o

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            
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Modello A

DENOMINAZIONE

CODICE AZIENDA 701 PERIODO Preventivo
ASST 

TERRITORIALE

ANNO 2021

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 2,742,174                                 244,000                                    84,547                                      3,070,721                                 

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 12,400                                      -                                                12,400                                      

FONDO CONDIZIONI DI LAVORO E INCARICHI 166,764                                    -                                                8,190                                        174,954                                    

FONDO PREMIALITA' E FASCE 507,422                                    89,000                                      16,879                                      613,301                                    

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 5,700                                        5,700                                        -                                                 

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                                

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto 
degli oneri sociali ed Irap -                                                

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap  55,735                                      

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO 2019 2021 
competenza 2021 - COMPARTO - al netto di oneri ed irap

18,018                                      

ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 -  al netto  di oneri 
sociali ed irap

13,246                                      13,246                                      

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 13,265                                      

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2021 - COMPARTO - 4,955                                        

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre 
indennità

950,247                                    95,000                                      30,850                                      1,076,097                                 

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO 
(L. 1/2002) -                                                

ONERI SOCIALI - ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 3,153                                        3,153                                        

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI S OCIALI  
ED IRAP

                                  3,434,460                                      333,000                                      122,862                                   3,964,075                                                  -                                               - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                      950,247                                        95,000                                        34,003                                   1,097,470                                                  -                                               - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCI ALI 
ESCLUSA IRAP

4,384,707                                428,000                                   156,865                                   5,061,545                                -                                                -                                             

4,737                                        

1,532                                        

COSTO DEL PERSONALE    AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLO NNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 615,661                                    113,000                                    42,829                                      771,490                                    

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 25,810                                      -                                                25,810                                      

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI LAVORO 83,840                                      2,000                                        6,825                                        92,665                                      

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 265,781                                    40,000                                      5,214                                        310,995                                    

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 33,363                                      4,000                                        3,413                                        40,776                                      

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 238,794                                    37,000                                      2,939                                        278,733                                    

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 15,000                                      -                                                15,000                                      

ALTRE INDENNITA'   -                                                -                                                -                                                 

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                                

RISORSE AGGIUNTIVE - AREA SANITA’ - DIRIGENZA - al n etto di oneri  ed 
Irap

28,906                                      

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO CCNL 2019 2021  
competenza 2021 - AREA SANITA’ DIRIGENZA al netto di oneri ed irap

6,432                                        

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA  - 6,879                                        

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità

355,459                                    56,000                                      16,835                                      428,294                                    

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2021 - AREA SANITA’ DIRIGENZA

1,769                                        

TOTALE COSTI DEL PERSONALE -  AREA SANITA’ DIRIGENZ A -  
ESCLUSO ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                  1,278,249                                      196,000                                        61,220                                   1,570,807                                                  -                                               - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                      355,459                                        56,000                                        16,835                                      436,942                                                  -                                               - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE -  AREA SANITA’ DIRIGEN ZA - CON 
ONERI SOCIALI ESCLUSA IRAP

1,633,708                                252,000                                   78,055                                     2,007,749                                -                                                -                                             

2,457                                        

ASST GRANDE OSPEDALE METROPOLITANO NIGUARDA GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   

Preventivo

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2021 (Comparto)

Preventivo

IRAP RAR (AREA SANITA’ DIRIGENZA)
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Modello A

547                                           

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA AMM.V A COLONNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA -                                                

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                                

FONDO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE -                                                

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI -                                                

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                                

ALTRE INDENNITA'  -                                                -                                                -                                                 

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                                

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri   ed Irap 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2019 2021  competenza 2021 - al netto di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità -                                                

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2021 - DIRIGENZA PTA 

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO O NERI 
SOCIALI  ED IRAP

-                                                -                                                -                                                -                                                -                                                 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP -                                                -                                                -                                                -                                                -                                                 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI  SOCIALI 
ESCLUSA IRAP

-                                               -                                               -                                               -                                               -                                                

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA) 6,018,415                                680,000                                   234,920                                   7,069,294                                -                                                -                                             

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 419,361                                    44,965                                      15,647                                      489,246                                    

DI  CUI IRAP RAR 7,194                                        -                                                 

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 2019 
2021 competenza 2021 2,079                                        -                                                 

DI  CUI IRAP ELEMENTO PEREQUATIVO (AREA COMPARTO) 1,126                                        

Di Cui IRAP colonna Y (area del COMPARTO) 10,443                                      
Quadratura "IRAP Colonna Y" Quadratura "IRAP Colonna F"

Di Cui IRAP colonna Y (area AREA SANITA’ DIRIGENZA) 5,204                                        -                                         -                                          

Di Cui IRAP colonna Y (area DIRIGENZA P.T.A.)

IRAP RAR (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2021 (AREA SANITA’ DIRIGENZA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 
2021 (Dir. PTA)
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 5,700                                                         
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 5,700                                                         -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Preventiv o

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                -                                                                            
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Preventiv o

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

 

 

 
373373373373 

 

  



DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 701 PERIODO Preventivo ASST AREU

ANNO 2021

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 709,840                                  268,000                                  116,639                                  1,094,479                               

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 2,102                                      2,102                                      

FONDO CONDIZIONI DI LAVORO E INCARICHI 288,807                                                                       11,193 300,000                                  

FONDO PREMIALITA' E FASCE 107,576                                  33,000                                                                           9,424 150,000                                  

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" 431,362                                  431,362                                  

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 13,340                                    13,340                                    -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto degli 
oneri sociali ed Irap -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Ira p  42,988                                    

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO 2019 20 21 competenza 
2021 - COMPARTO - al netto di oneri ed irap

22,370                                    

ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 -  al netto  di oneri sociali ed 
irap 27,366                                    27,366                                    

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 10,231                                    

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2021 - 
COMPARTO - 5,324                                      

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre indennità 434,870                                  83,000                                    37,822                                    555,692                                  

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 
1/2002) -                                              

ONERI SOCIALI - ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 6,513                                      6,513                                      

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIAL I  ED 
IRAP

                                1,553,027                                    301,000                                    164,622                                 2,084,007                                                -                                                - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                    434,870                                      83,000                                      44,335                                    577,760                                                -                                                - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI  
ESCLUSA IRAP 1,987,897                               384,000                                  208,957                                  2,661,767                               -                                              -                                              

3,654                                      

1,901                                      

COSTO DEL PERSONALE    AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLO NNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 620,051                                  217,000                                  26,452                                    863,503                                  

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 1,000                                      -                                              1,000                                      

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO 34,200                                    20,000                                    6,175                                      60,375                                    

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 249,679                                  20,000-                                    4,718                                      234,397                                  

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 44,141                                    20,000-                                    3,087                                      27,228                                    

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 181,823                                  4,000                                      1,177                                      187,000                                  

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                              -                                              -                                              

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" 250,398                                  -                                              250,398                                  

ALTRE INDENNITA'   -                                              -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri  ed Irap 21,745                                    

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO CCNL 20 19 2021  
competenza 2021 - AREA SANITA’ DIRIGENZA al netto di oneri ed irap

5,000                                      

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ - DIRIGENZA 5,175                                      

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 324,538                                  54,000                                    11,443                                    389,981                                  

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2021 - 
AREA SANITA’ DIRIGENZA 1,190                                      

TOTALE COSTI DEL PERSONALE  AREA SANITA’ DIRIGENZA ESCL USO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                1,381,292                                    201,000                                      41,609                                 1,650,646                                                -                                                - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                    324,538                                      54,000                                      11,443                                    396,346                                                -                                                - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE AREA SANITA’ DIRIGENZA CON  ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP 1,705,830                               255,000                                  53,052                                    2,046,992                               -                                              -                                              

1,848                                      

MODELLO A - ATTIVITA' EMERGENZA URGENZA EXTRAOSPEDA LIERA

ASST GRANDE OSPEDALE METROPOLITANO NIGUARDA

Preventivo

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2021 
(Comparto)

Preventivo

IRAP RAR (AREA SANITA’ DIRIGENZA)
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425                                         

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE  TECNICA AMM. VA  COLONNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA -                                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE -                                              

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI -                                              

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                              

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" -                                              

ALTRE INDENNITA'  -                                              -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri  ed Irap 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2019 2021  competenza 2021 - al netto di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità -                                              

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2021 - 
DIRIGENZA PTA 

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO ONERI  
SOCIALI  ED IRAP

-                                              -                                              -                                              -                                              -                                              

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI SO CIALI 
ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA) 3,693,727                               639,000                                  262,009                                  4,708,759                               -                                              -                                              

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 245,891                                  42,670                                    17,528                                    313,917                                  

DI  CUI IRAP RAR 5,502                                      -                                              

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 2019 2021 
competenza 2021 2,326                                      -                                              

DI  CUI IRAP ELEMENTO PEREQUATIVO (AREA COMPARTO) 554                                         

Di Cui IRAP colonna Y (area del COMPARTO) 13,992                                    Quadratura "IRAP Colonna Y" Quadratura "IRAP Colonna F"

Di Cui IRAP colonna Y (area AREA SANITA’ DIRIGENZA) 3,536                                      -                                        -                                        

Di Cui IRAP colonna Y (area DIRIGENZA P.T.A.)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2021 
(AREA SANITA’ DIRIGENZA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2021 
(Dir. PTA)

IRAP RAR (Dir. PTA)
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 13,340                                                       
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità 13,340                                                       -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  AREA SANITA' - DIRIGENZA Preventiv o

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA PTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                -                                                                            
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Modello A

DENOMINAZIONE ASST GRANDE OSPEDALE METROPOLITANO NIG UARDA

CODICE AZIENDA 701

ANNO 2021 PERIODO Preventivo

DI CUI "SANITA' PENITENZIARIA" GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   

N. dipendenti Competenze Fisse Competenze Accessorie Oneri riflessi Irap Totale complessivo

Comparto -                                                          

Dirigenza -                                                          

Medici incaricati -                                                          

Totale complessivo personale strutturato 0.0                                                           -                                                      -                                                      -                            -                                                            - 

N. Teste (inserire il numero di persone 
indipendentemente dal tempo lavorato )

Numero personale conteggiato 
"FTE" Costo complessivo Preventivo

Rigo di Nota Integrativa dove è 
stato imputato il costo

Medici Incaricati provvisori

Medici di guardia

Medici di guardia Psichiatrica

Medici specialisti

Infermieri

Ausiliari socio sanitari

personale tecnico sanitario

Puericultrici

Personale addetto alla sorveglianza Fisico-Dosimetrica

Totale complessivo 0 0.00                                                      - 

N. Teste (inserire il numero di persone 
indipendentemente dal tempo lavorato)

Numero personale conteggiato 
"FTE" Costo complessivo Preventivo

Rigo di Nota Integrativa dove è 
stato imputato il costo

PERSONALE INFERMIERISTICO

PERSONALE TECNICO SANITARIO

PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE

ASSISTENTI SOCIALI

PERSONALE AMMINISTRATIVO

PERSONALE RUOLO TECNICO SANITARIO OTA/OSS 

PERSONALE RUOLO  TECNICO NON SANITARIO

TOTALE COMPLESSIVO 0 0.00                                                      - 

TOTALE COMPLESSIVO SEZIONE 1 E 2 0 0.0                                                      - 

Personale strutturato -                                   "DI CUI COSTI INDICATI NEL MODELLO A COMPLES SIVO"

Preventivo

(1) Altre tipologie di contratti/rapporti in regime  di convenzione (Personale non di ruolo Legge 740/1970 + Decreto Legislativo 187/2000) ad esclusione delle 
"Prestazioni di lavoro interinale sanitario, amministrativo e tecnico" -                   "DI CUI COSTI INDICATI NELLA NOTA INTEGRATIVA COMPLESSIVA"

(2) “Prestazioni di lavoro interinale sanitario, amministrativo e tecnico"  -    "DI CUI COSTI INDICAT I NELLA NOTA INTEGRATIVA COMPLESSIVA"
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ASST
701

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2021
Periodo PREV.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2021
Periodo PREV.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2021
Periodo PREV.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              

 

 

 
390390390390 

 

  



ASST
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Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2021
Periodo PREV.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2021
Periodo PREV.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2021
Periodo PREV.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2021
Periodo PREV.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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701

Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2021
Periodo PREV.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2021
Periodo PREV.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2021
Periodo PREV.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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Cudes: per cure palliative inserire codice UOCP, compilando un solo f oglio complessivo per azienda per il 
livello residenziale e un altro foglio per il livello domiciliare  (UCP-dom+Uocp livello domiciliare) CAMPO OBBLIGATORIO

Denominazione
U.d.O. Socio Sanitaria a gestione diretta

Tipologia Udo CAMPO OBBLIGATORIO

Anno 2021
Periodo PREV.V1

Dati in €.
Codice SCHEMA DI CONTO ECONOMICO

A A) Valore della produzione
A1 A1) Contributi in conto esercizio -                           
A.1.a A.1.a)  Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale

A.1.b A.1.b) Contributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo

A.1.d A.1.d) Contributi in conto esercizio - altro

A2 A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti
A3 A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincol ati di esercizi precedenti
A4 A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria -                           
A.4.a A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - ad altre aziende sanitarie pubbliche

A.4.c A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio san - altro

A5 A5) Concorsi, recuperi e rimborsi
A6 A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)
A7 A7) Quota contributi in conto capitale imputata nell'esercizio
A8 A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni
A9 A9) Altri ricavi e proventi

A_T TOTALE A) -                              

B B) Costi della produzione
B1 B1) Acquisti di beni -                           
B.1.a B.1.a)  Acquisti di beni sanitari

B.1.b B.1.b)  Acquisti di beni non sanitari

B2 B2) Acquisti di servizi -                           
B.2.k B.2.k) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario

B.2.l B.2.l) Acquisto prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria

B.2.o B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

B.2.p B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria

B3 B3) Acquisti di servizi non sanitari -                           
B.3.a B.3.a) Servizi non sanitari

B.3.b B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.3.c B.3.c) Formazione

B4 B4) Manutenzione e riparazione
B5 B5) Godimento di beni di terzi
B6 B6) Costi del personale -                           
B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli

B7 B7) Oneri diversi di gestione
B8 B8) Ammortamenti -                           
B.8.a B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali

B.8.b B.8.b) Ammortamento fabbricati

B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti

B10 B10) Variazione delle rimanenze -                           
B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie

B11 B11) Accantonamenti -                           
B.11.a B.11.a) Accantonamenti per rischi

B.11.b B.11.b) Accantonamenti per premio operosità

B.11.c B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati

B.11.d B.11.d) Altri accantonamenti

B_T TOTALE B) -                              
B_Z Differenza tra valore e costi della produzione -                              
C C) Proventi e oneri finanziari
C1 C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari
C2 C2)  Interessi passivi e altri oneri finanziari

C_T TOTALE C) -                              

D D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
D1 D1)  Rivalutazioni
D2 D2)  Svalutazioni

D_T TOTALE D) -                              

E E) Proventi e oneri straordinari
E1 E1) Proventi straordinari
E.1.a E.1.a) Plusvalenze

E.1.b E.1.b) Altri proventi straordinari

E2 E2) Oneri straordinari
E.2.a E.2.a) Minusvalenze
E.2.b E.2.b) Altri oneri straordinari

E_T TOTALE E) -                              

E_Z Risultato prima delle imposte -                              
Y Y) Imposte sul reddito dell'esercizio
Y1 Y1) IRAP
Y.1.a Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente

Y.1.b Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente

Y.1.d Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali

Y2 Y2) IRES
Y3 Y3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.)

Y_T TOTALE Y) -                              

Z_99 Utile (perdita) dell'esercizio -                              
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B.6.a B.6.a) Personale dirigente medico

B.6.b B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico

B.6.c B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario

B.6.d B.6.d) Personale dirigente altri ruoli

B.6.e B.6.e) Personale comparto altri ruoli
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B.8.c B.8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali

B9 B9) Svalutazione dei crediti -                           
B.9.a B.9.a) Svalutazione dei crediti
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B.10.a B.10.a) Variazione rimanenze sanitarie

B.10.b B.10.b) Variazione rimanenze non sanitarie
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Y1 Y1) IRAP
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