AVVISO PUBBLICO, PER TITOLI E COLLOQUIO, PER IL CONFERIMENTO DELL'INCARICO
QUINQUENNALE DI N. 1 POSTO DI DIRIGENTE FARMACISTA DIRETTORE DI STRUTTURA
COMPLESSA — DISCIPLINA DI FARMACIA OSPEDALIERA, AREA DI FARMACIA PER LA
S.C. FARMACIA.

INCARICO OGGETTO DELL'AFFIDAMENTO

DESCRIZIONE DEL FABBISOGNO

PROFILO OGGETTIVO.

Contesto organizzativo in cui si colloca I’'SC Farmacia.

[

gestione di farmaci, dispositivi medici, diagnostici e altro materiale sanitario;

gestione dell'approvvigionamento di tutto quanto necessario per i pazienti dellospedale e
del territorio attraverso I'adesione a gare di regione ARCA e aggregate in collaborazione
con SC Approvvigionamenti;

verifica dell'appropriatezza d'uso dei farmaci e dei dispositivi medici;

gestione degli stupefacenti;

effettuazione di ispezioni presso i reparti con particolare riferimento alla corretta tenuta e
gestione degli stupefacenti;

partecipazione a Commissioni, Comitati e Gruppi di Lavoro multidisciplinari per la stesura di
procedure. protocolli, Piani Diagnostico Terapeutici Assistenziali (PDTA) utili alla cura dei
pazienti

partecipazione alla Commissione delle Tecnologie Sanitarie per il processo di Health
Technology Assessment (HTA) di valutazione di farmaci e dispositivi medici

supporto tecnico ai Direttori di Dipartimento e di Strutture Complesse (SC) e al personale
medico e infermieristico allo scopo di razionalizzare I'utilizzo dei farmaci e dei dispositivi
medici al fine di migliorare I'appropriatezza prescrittiva;

collaborazione con tutte le figure professionali nel’ambito di Gruppi di Lavoro;

capacita d'identificare, approvvigionare e gestire i dispositivi medici secondo criteri di
appropriatezza, qualita, efficacia, sicurezza ed economicita;

gestione dell’'approvvigionamento di tutto quanto necessario per i pazienti dell’ospedale e
del territorio attraverso I'adesione a gare di regione ARCA e aggregate in collaborazione
con SC Approvvigionamenti;

partecipazione al processo di budget in relazione agli obiettivi assegnati di cui gestisce e
movimenta risorse annue per l'acquisto di prodotti per un fatturato complessivo (anno
20107) di euro 106.279.945 di cui euro 70.000.000 di farmaci rendicontati in File F

TIPOLOGIA DI PRODOTTO VALORE
MOVIMENTATO NEL
2017
C Farmaci 63.016.564
Emoderivati 1.817.140
Galenici e altri prodotti senza AIC 659.224
Prodotti per Nutrizione Enterale, Vaccini, 1.157.329
Farmaci esteri
Diagnostici, Dispositivi medici, Service vari 39.629.688
106.279.945
Dato di File F al lordo delle Note di Credito 70.100.903
(NC) come valore di produzione l
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analisi dei costi, dei consumi per centri di costo, analisi di farmaco economia e farmaco
epidemiologia;
produzione di galenica sterile di chemioterapie per pazienti onco-ematologici con
allestimento di circa 30.000 preparazioni/anno:
produzione di galenica non sterile tradizionale n. 1.322
attivita di farmacovigilanza gennaio - settembre 2018 n. 253 segnalazioni;
gestione dell'invio dei flussi istituzionali verso Regione Lombardia (File F, File R, File DM);
controllo dei registri dei farmaci sottoposti a monitoraggio AlIFA,;
sperimentazioni cliniche con gestione dei campioni sperimentali e partecipazione al
Comitato Etico (CE) dati del 2017:
n. 450 Sperimentazioni cliniche con farmaci (974 spedizioni di farmaci
sperimentali ricevuti)
n. 60 Sperimentazioni con dispositivi medici
n. 14 sedute del CE
n. 500 studi osservazionali
partecipazione allo sviluppo dei sistemi informativi aziendali con particolare gestione della
prescrizione informatizzata sia della terapia generica che della chemioterapie

Farmaceutica Territoriale:

Il Piano di Organizzazione Aziendale Strategico in seguito alla Legge 23/15 assegna alla SC
Farmacia la gestione funzionale dell'Assistenza Farmaceutica che & in staff alla Direzione Socio
Sanitaria del’ASST Niguarda. Per tutto il territorio del Comune di Milano, ¢ deputata a garantire
I'erogazione di farmaci, dispositivi medici e altri prodotti sanitari a pazienti, al domicilio, con varie
patologie nel’ambito territoriale ricompreso nel Progetto Milano, nonché alla gestione di servizi
esternalizzati per la fornitura di trattamenti sanitari al domicilio dei pazienti. Distribuisce i vaccini ai
Pediatri di Famiglia e Medici di Medicina Generale del Municipio e al centro vaccinale di Via
Cherasco della ASST GOM Niguarda. In particolare:
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gestione delle erogazioni di farmaci, dispositivi medici, integratori, vitamine e altro

materiale sanitario per i circa 6.000 pazienti assistiti domiciliari residenti nel Comune di

Milano:

- pazienti emofilici, pazienti con fibrosi cistica, malattie rare, talassemia, epidermolisi
bollosa, cistinuria, disfunzione dell’area sacrale, cistite interstiziale, policitemia vera,
cardiomiopatie e aritmie

- pazienti in nutrizione enterale e parenterale

- pazienti in ossigenoterapia

gestione delle erogazioni per i presidi territoriali/municipi di competenza dellASST (centro

vaccinale, consultori, ecc);

gestione dell'invio dei flussi istituzionali verso Regione Lombardia in collaborazione con

Qualita Privacy e Rischio Clinico;




PROFILO SOGGETTIVO:

Competenze professionali e manageriali, conoscenze scientifiche e attitudini ritenute
necessarie all’assolvimento dell’incarico.

Il candidato a Direttore della SC Farmacia dovra dimostrare, in relazione alla tipologia delle attivita
attualmente svolte sopradescritte e che devono essere necessariamente garantite e/o

implementate, le seguenti competenze professionali manageriali:

conoscenza del contesto normativo/regolamentare nazionale, europeo e regionale di
riferimento

conoscenza dej principali modelli gestionali della farmacia ospedaliera

capacita di gestione dell'intero percorso logistico, economico e sanitario connesse ai
prodotti/beni sanitari di competenza

capacita manageriali e organizzative programmatiche delle risorse assegnate

capacita di governo e controllo della spesa farmaceutica e dei beni sanitari, anche
attraverso la conoscenza di metodologie di analisi che contribuiscano ad elaborare
piani di attivita, in accordo con la Direzione Aziendale, con particolare riferimento ai
settori clinici ad elevato impatto economico con ['obiettivo di risparmio che porti ad
ottimizzare le risorse

rilevazione e controllo dei flussi informativi regionali e ministeriali riguardanti
I'erogazione dei farmaci, dei dispositivi medici e della dietetica ospedaliera e territoriale
conoscenze e competenze nella valutazione e sviluppo di nuovi prodotti/processi con
percorsi di acquisizione, gestione ed utilizzo di farmaci e dispositivi medici secondo
logiche di Health Technology Assessment (HTA)

capacita di gestione e valutazione di protocolli di ricerca e sperimentali

capacita di favorire I'integrazione fra la struttura di competenza e le altre strutture
aziendali, promuovendo momenti di confronto, incontri di coordinamento nelle aree
dlinteresse: informazione e formazione sul farmaco, miglioramento dell'appropriatezza
prescrittiva

esperienza approfondita nell'ambito della prescrizione informatizzata sia della terapia
generica che delle chemioterapie

capacita di gestione del personale affidato con integrazione delle diverse figure
professionali e motivazione al lavoro in team

di responsabilizzazione dei collaboratori, con relativi criteri di delega, orientandone
I'attivita secondo progetti-obiettivo, individuali e di equipe;

di individuazione delle priorita relative alla formazione e crescita dei collaboratori
promuovendone I'autonomia tecnico-professionale coerente con gl indirizzi e le linee
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